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รายงานผลการดำเนินการของรายวิชา 

คณะ พยาบาลศาสตร สาขาวิชา พ้ืนฐานและเสริมการพยาบาล 

หลักสูตร พยาบาลศาสตรบัณฑิต 

หมวดท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 

BNS 413  ภาวะผูนำและการจัดการทางการพยาบาล 2 (1-2-3) 

  (Leadership and Nursing Management)   

วิชาบังคับรวม  -   

วิชาบังคับกอน  -   

ภาคการศึกษา  S/2569   

กลุม  01, 02   

ประเภทของวิชา  วิชาศึกษาท่ัวไป   

  วิชาเฉพาะ   

  วิชาเลือกเสร ี   

อาจารยผูรับผิดชอบ 
1. รศ. ปรางคทิพย อุจะรัตน  

2.ผศ.ดร.วัชรินทร วุฒิรณฤทธิ์ 

 
อาจารยประจำ 

 
 

อาจารยผูสอน 

1. รศ. ปรางคทิพย อุจะรัตน  

2. ผศ.ดร.วัชรินทร วุฒิรณฤทธิ์ 

3. อาจารยจรัสศรี อัธยาศัย 

 

อาจารยประจำ 

 

อาจารยพิเศษ 

สถานท่ีสอน 4-402 คณะพยาบาลศาสตร  ในท่ีตั้ง  นอกท่ีตั้ง 

วันท่ีจัดทำ 10 กันยายน 2569     

 

หมวดท่ี 2  การจัดการเรียนการสอน 

1. หัวขอท่ีมีชั่วโมงการสอนจริงท่ีไมเปนไปตามแผน 

หัวขอ 
จำนวนชั่วโมงตาม

แผนการสอน 

จำนวนชั่วโมง

ท่ีสอนจริง 

ระบุเหตุผลท่ีการสอนจริงตาง

จากแผนการสอน เกิน 25% 

การดำเนินการเพ่ือ

การปรับปรุงการสอน 

     

 

2. หัวขอท่ีไมไดสอนตามแผน 

หัวขอท่ีสอนไมครอบคลุมตาม

แผน 

นัยสำคัญของหัวขอตอผลการ

เรียนรูของรายวิชาและหลักสูตร 
แนวทางชดเชย 

   



RQF 5 

3. ประสิทธิผลของวิธีสอนท่ีทำใหเกิดผลการเรียนรูตามท่ีระบุในรายละเอียดของรายวิชา 

1.คุณธรรมจริยธรรม 

PLOs ผลการเรียนรู CLOs วิธีการสอน วิธีประเมินผล 
ผลการประเมิน

รอยละ 
คะแนน 

ขอเสนอแนะเพ่ือการ

ปรับปรุง 

1 1.4 เคารพความ

แตกตางระหวางบุคคล 

ใชดุลยพินิจในการ

จัดการประเด็นหรือ

ปญหาทางดานกฎหมาย

ละจริยธรรม 

• สอดแทรกเนื้อหาดานความมีวินัย ตรงตอ

เวลา รับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

• สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในระหวาง

การทำงานกลุมและงานเดี่ยวท่ีมอบหมาย 

เนนความรับผิดชอบตองาน วินัย 

จรรยาบรรณ ความซ่ือสัตยไมลอกเลียนงาน

บุคคลอ่ืนและความมีน้ำใจตอเพ่ือนรวมงาน  

• สอดแทรกการเคารพสิทธิท้ังของตนเองและ

ผูอ่ืน รวมถึงใหคุณคาตอการปกปองสิทธ ิ

• การสงงานตามกำหนด 

เวลา  

• การเขาชั้นเรียนตาม

เวลา 

• ความซ่ือสัตยไมลอก

เลียนงานบุคคลอ่ืน 

• มีการอางอิงแหลงขอมูล

ท่ีศึกษาคนควาอยาง

ถูกตองตามหลักการ 

100 5  

 

2. ความรู 

PLOs ผลการเรียนรู CLOs วิธีการสอน วิธีประเมินผล 
ผลการประเมิน

รอยละ 
คะแนน 

ขอเสนอแนะเพ่ือการ

ปรับปรุง 

2 2.4 มีความรู ความเขาใจ

นโยบายของระบบบริการ

สุขภาพ หลักการบริหารการ

- ใชวิธีการเรียนการสอนแบบหองเรียน

กลับดาน (flipped classroom) โดย

อาจารยจัดเตรียมขอมูล สื่อการเรียนรู 

• การนำเสนอผลการ

อภิปรายกลุม  

• การสอบยอยทุก

100 5  
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พยาบาลในบริบทของ

โรงพยาบาล สถานการณ

สุขภาพและปญหาความ

ตองการทางการพยาบาลใน

สถานพยาบาล และระดับปฐม

ภูมิ  สามารถนำผลการวิจัยมา

ใชในการปฏิบัติการพยาบาล 

เอกสารวิชาการ งานวิจัยและแหลง

ทรัพยากรตางๆ ใหนักศึกษาไดศึกษา

เปนกลุมลวงหนากอนเขาชั้นเรียน 

- อาจารยบรรยายสาระสำคัญของ

เนื้อหาแบบสรุป 

- ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรูในชั้น

เรียนท่ีเอ้ือใหนักศึกษาไดระดมสมองเพ่ือ

หาแนวทางแกไขปญหาและนำเสนอผล

การศึกษาคนควา  

-อาจารยสรุปแนวคิดสำคัญและอภิปราย

ประเด็นสำคัญท่ีพบในบทเรียน 

บทเรียน  

• การสอบ 

 

3. ทักษะทางปญญา 

PLOs ผลการเรียนรู CLOs วิธีการสอน วิธีประเมินผล 
ผลการประเมิน

รอยละ 
คะแนน ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

3 3.4 ใชกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตร 

การวิจัย และ

นวัตกรรมในการ

วิเคราะหสถานการณ

- ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู

ในชั้นเรียนท่ีเอ้ือใหนักศึกษาไดระดม

สมองเพ่ือหาแนวทางแกไขปญหา

และนำเสนอผลการศึกษาคนควา 

ขณะท่ีผูสอนทำหนาท่ีสังเคราะห

• ประเมินและใหคะแนน จาก

งานท่ีมอบหมาย 

100 5  
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สุขภาพ ความเสี่ยง 

และความตองการ

การพัฒนาคุณภาพ

การพยาบาลในสถาน

บริการสุขภาพทุก

ระดับ มีทักษะในการ

วางแผน ติดตาม 

และประเมินกลยุทธ

ขององคกรในสถาน

บริการพยาบาลและ

ระดับปฐมภูมิ มี

ทักษะการใชกรอบ

แนวคิด ISBAR 

สำหรับการสงตอ

ขอมูลทางคลินิกและ

ทักษะในการเขียน

บันทึกแบบ focus 

charting และ AIE  

แนวคิดสำคัญและอภิปรายประเด็น

สำคัญท่ีพบในบทเรียน 

- วิเคราะหปญหาการบริหารการ

พยาบาลและปญหาสุขภาพเพ่ือนำมา

ออกแบบโครงการพัฒนาคุณภาพใน

สถานพยาบาลและปฐมภูมิ โดยมี

อาจารยใหขอเสนอแนะ 

 

 

 



 5 

4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

PLOs ผลการเรียนรู CLOs วิธีการสอน วิธีประเมินผล 
ผลการประเมิน

เปนรอยละ 
คะแนน 

ขอเสนอแนะเพ่ือการ

ปรับปรุง 

4 4.4 สามารถทำงาน

ในบทบาทผูนำและ

สมาชิกทีมไดอยาง

เหมาะสมกับ

สถานการณ สื่อสาร

ขอมูลสุขภาพได

ชัดเจน ใชเทคโนโลยี

ในการนำเสนอ

ผลงานกลุมในชั้น

เรียนอยางสรางสรรค 

- มอบหมายงานใหศึกษาคนควาตาม

หัวขอท่ีกำหนด ผานกระบวน การ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกลุม และ

นำสูการสังเคราะหองคความรูเพ่ือการ

นำเสนอท่ีสรางสรรค 

- จัดกิจกรรมกลุมมุงสงเสริมปฏิสัมพันธ

และทักษะการสื่อสารระหวางผูเรียน 

สรางโอกาสในการแบงปนประสบการณ

และมุมมองท่ีหลากหลาย 

- พัฒนาทักษะความเปนผูนำ ผานการ

ทำกิจกรรมกลุมท่ีกระตุนการมีสวนรวม

ของสมาชิก เพ่ือหลอมรวมความคิดเห็น

สูขอสรุปท่ีชัดเจน และถายทอด

สาระสำคัญผานการนำเสนอท่ีครบถวน 

ชัดเจน และโนมนาวใจผูฟง 

- การมีสวนรวมในการ

ทำงานกลุม 

- การประเมินกระบวนการ

กลุม 

100 5  
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5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

PLOs 
ผลการเรียนรู 

CLOs 
วิธีการสอน วิธีประเมินผล 

ผลการประเมิน

เปนรอยละ 
คะแนน 

ขอเสนอแนะเพ่ือการ

ปรับปรุง 

5 5.4 สื่อสารขอมูล

สุขภาพไดชัดเจน

ในระดับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน

และสาธารณะ

เพ่ือใหไดรับ

บริการสุขภาพ

อยางปลอดภัย 

- มอบหมายงานใหศึกษาคนควาขอมูลเก่ียวกับ

การบริหารจัดการการพยาบาลตามใบงานท่ี

กำหนดผานกระบวนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ในกลุม และนำสูการสังเคราะหองคความรูเพ่ือ

การนำเสนอท่ีสรางสรรค 

- วิเคราะหปญหาการบริหารการพยาบาลและ

ปญหาสุขภาพเพ่ือนำมาออกแบบโครงการพัฒนา

คุณภาพในสถานพยาบาลและปฐมภูมิ โดยมี

อาจารยใหขอเสนอแนะ  

- ใชเทคโนโลยีในการนำเสนอผลงานกลุมในชั้น

เรียนอยางสรางสรรค 

- การมีสวนรวมในการ

ทำงานกลุม 

- การประเมิน

กระบวนการกลุม 

100 5  



RQF 5 

หมวดท่ี 3 สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา 

 

1. จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน (ณ วันหมดกำหนดการเพ่ิมถอน) 136 คน 

2. จำนวนนักศึกษาท่ีคงอยูเม่ือสิ้นสุดภาคการศึกษา 136 คน 

3. จำนวนนักศึกษาท่ีถอน (W)  คน 

4.    จำนวนนักศึกษาขาดสอบ (F)            คน 

5.    จำนวนนักศึกษาท่ีเขาสอบ              136     คน 

6. การกระจายระดับคะแนนของผูเขาสอบ (เกรด) 

ระดับคะแนนตัวอักษร จำนวน รอยละ 

A 14 10.29 

B+ 42 30.88 

B 12 8.82 

C+ 29 21.32 

C 39 28.68 

D+   

D   

F   

I   

IP   

รวม 136 100 

 

5. ปจจัยท่ีทำใหระดับคะแนนผิดปกติ  

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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6. ผลการทวนสอบรายวิชาโดยคณะกรรมการทวนสอบ (คณะกรรมการกำกับมาตรฐานวิชาการ หรือ

คณะกรรมการท่ีแตงตั้งโดยคณะวิชา/ภาควิชา) 

หัวขอและรายละเอียดการทวนสอบ สอดคลอง ไมสอดคลอง 

1. วัตถุประสงคของรายวิชากับมาตรฐานผลการเรียนรู √  

2. เนื้อหาการสอนครบถวนตามคำอธิบายรายวิชา √  

3. การวัดประเมินผล ตรงตามเนื้อหาการสอน  √  

4. เกณฑการวัดประเมินผล ตรงตามเกณฑท่ีกำหนด √  

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ ....................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

       

หมวดท่ี 4  ปญหาและผลกระทบตอการดำเนินการ 

1. ประเด็นดานทรัพยากรประกอบการเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวก 

อุปสรรคในการใชแหลงทรัพยากรประกอบการเรียนและ

สิ่งอำนวยความสะดวก 

ผลกระทบตอการเรียนรู 

  

 

2. ประเด็นดานการบริหารและองคกร 

อุปสรรคดานการบริหารและองคกร ผลกระทบตอการเรียนรู 

  

 

หมวดท่ี 5  การประเมินรายวิชา 

1. ผลการประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา (แนบเอกสาร) 

 1.1 ขอวิพากษท่ีสำคัญจากผลการประเมินโดยนักศึกษา 

การประเมินผลโดยนักศึกษาแบงเปน 3 ดาน ดังนี้ 1) ดานการจัดการเรียนการสอน ภาพรวมอยูใน

ระดับดี (Mean 4.03 SD .70) โดย อาจารยผูสอนมีความรูและความเชี่ยวชาญในเนื้อหาท่ีสอนอยูในระดับดี

สูงสุด (Mean 4.36 SD .71) รองลงมาคือการเรียงลำดับเนื้อหาในรายวิชาเหมาะสม (Mean 4.09 SD .82) 

ดานผู เรียน ภาพรวมอยู ในระดับดี (Mean 4.02 SD .71) โดยนักศึกษามีการศึกษาคนควาเพ่ิมเติม 

นอกเหนือจากชั้นเรียน อยูในระดับดีสูงสุด (Mean 4.30 SD .70) รองลงมาคือ ภาพรวมนักศึกษาพึงพอใจกับ

การเรียนการสอนในรายวิชานี้อยูในระดับปานกลาง (Mean 3.87 SD .91 3) ดานการใช Google classroom 

ภาพรวมอยูในระดับดีมาก (Mean 4.57 SD .54) โดยนักศึกษาสะดวกในการสงงานผาน Google classroom 

อยูในระดับดีมากสูงสุด (Mean 4.69 SD .56)  รองลงมาคือ อาจารย upload เอกสารประกอบการเรียนผาน 

Google classroom นักศึกษาสะดวกในการ download อยูในระดับดีมาก (Mean 4.60 SD .62) และผลการ

ประเมินโดยรวมท้ัง 3 ดานอยูในระดับดี (Mean 4.17 SD .60) 
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1) นักศึกษาขอใหไมจัดการเรียนการสอนในวันหยุด  

2) นักศึกษาไมชอบการเรียนแบบ Flipped classroom นกัศึกษาไมพึงพอใจกับใบงานท่ีใหทำกอน

ลวงหนา ใหเหตุผลวาไมมีเวลา งานเยอะเกินไป ไมเหมาะสมกับหนวยกิต 

 3)  นักศึกษาขอใหมีการแบงสอบเปน 2 ครั้ง              

 1.2 ความเห็นของอาจารยผูสอนตอขอวิพากษตามขอ 1.1 

1) ปรึกษากรรมการหลักสูตรเรื่องตารางเวลาเรียนซอนกันของหลักสูตร BNS และ BNE 

2) ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนโดยลดจำนวนหัวขอท่ีเรียนแบบ Flipped classroom ลง

จัดเวลาใหทำงานกลุมในชั้นเรียนเพ่ิมข้ึน  

 3)   ปรับการสอบจาก 1 ครั้ง เปน 2 ครั้ง (สอบกลางภาคและปลายภาค) 

2. ผลการประเมินรายวิชาโดยวิธีอ่ืน 

 2.1 ขอวิพากษท่ีสำคัญจากผลการประเมินโดยวิธีอ่ืน 

  การสอบ-  นักศึกษาขอใหมีการแบงสอบเปน 2 ครั้ง              

 2.2 ความเห็นของอาจารยผูสอนตอขอวิพากษตามขอ 2.1 

   ปรับการสอบจาก 1 ครั้ง เปน 2 ครั้ง (สอบกลางภาคและปลายภาค) 

หมวดท่ี 6 แผนการปรับปรุง 

1. ความกาวหนาของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามท่ีเสนอในรายงานของรายวิชาครั้งท่ีผานมา 

แผนการปรับปรุงของภาคเรียน/ปการศึกษาท่ีผานมา ผลการดำเนินการ เหตุผลไมไดปรับปรุง 

ปรับวิธีการประเมินผลใหม  ปรับปรุงแลว 

 ไมไดปรับปรุง 

 ปรับปรุงยังไมสมบุรณ 

 

2. การดำเนินการอ่ืนๆ ในการปรับปรุงรายวิชา 

............................................................................................................................................................. 

3. ขอเสนอแผนการปรับปรุงสำหรับภาคการศึกษา/ปการศึกษาตอไป 

ขอเสนอแผนการปรับปรุง กำหนดเวลาท่ีแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 

1) ปรึกษากรรมการหลักสูตรเรื่อง

ตารางเวลาเรียนซอนกันของหลักสูตร 

BNS และ BNE 

ภายในเดือนธันวาคม 2569 รศ.ปรางคทิพย อุจะรัตน 

2) ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการ

สอนโดยลดจำนวนหวัขอท่ีเรียนแบบ 

Flipped classroom ลงจัดเวลาให

ทำงานกลุมในชั้นเรียนเพ่ิมข้ึน 

กอนเปดภาคการศึกษา  

S-2570 

 

ทีมอาจารยผูสอน 

3) ปรับการสอบจาก 1 ครั้ง เปน 2 ครั้ง 

(สอบกลางภาคและปลายภาค) 

กอนเปดภาคการศึกษา  

S-2570 

ทีมอาจารยผูสอน 
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4. ขอเสนอแนะของอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาตออาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

 ปรับตารางเวลาเรียนของหลักสูตร BNS และ BNE ไมใหซอนกัน 

 

  ชื่ออาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา  

  1. รศ. ปรางคทิพย อุจะรัตน      ลงชื่อ ..........................................วันท่ีรายงาน................................... 

  2. ผศ.ดร.วชัรินทร วุฒิรณฤทธิ์   ลงชื่อ ..........................................วันท่ีรายงาน................................... 

 

 

ผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนวิชา BNS413 ภาวะผูนำและการจัดการการพยาบาล 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตช้ันปท่ี 4 

นักศึกษาจำนวนท้ังหมด ..........คน  ไดรับแบบประเมินคืน...................ฉบับ คดิเปนรอยละ................. 

 

ขอ รายการประเมิน Mean SD 

ดานการจัดการเรียนการสอน (ขอ 1-7) 4.03 0.70 

1 Concept หลักและเนื้อหาของรายวิชานี้สามารถใชเปนพ้ืนฐานของรายวิชาภาคปฏิบัติได 4.01 0.82 

2 การเรียงลำดับเนื้อหาในรายวิชาเหมาะสม 4.09 0.82 

3 
กิจกรรมการเรียนการสอนและการมอบหมายงานแบบอภิปรายกลุมเหมาะสม ทำใหเกิด

การเรียนรูไดดี 
3.78 0.97 

4 เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนท้ังหมดสอดคลองกับจำนวนชั่วโมง 4.01 0.86 

5 โดยรวมแลวอาจารยผูสอนมีความรูและความเชี่ยวชาญในเนื้อหาท่ีสอน 4.36 0.71 

6 การประเมินผลรายวิชานี้เหมาะสม 4.04 0.77 

7 ภาพรวมการเรียนการสอนในรายวิชานี้เหมาะสม 3.90 0.81 

ดานผูเรียน (ขอ 8-11) 4.02 0.71 

8 นักศึกษาเกิดการเรียนรูท้ังแนวคิด เนื้อหา และกระบวนการ 3.90 0.91 

9 นักศึกษามีการศึกษาคนควาเพ่ิมเติม นอกเหนือจากชั้นเรียน 4.30 0.70 

10 
ผลจากการเขาเรียนในวิชานี้ สงเสริมใหนักศึกษามีเนื้อหาไปใชประกอบในการข้ึนฝก

ภาคปฏิบัติ 
4.01 0.78 

11 ภาพรวมนักศึกษาพึงพอใจกับการเรียนการสอนในรายวิชานี้ 3.87 0.91 

ดานการใช Google classroom (ขอ 12-15) 4.57 0.54 

12 
อาจารย upload เอกสารประกอบการเรียนผาน Google classroom นักศึกษาสะดวก

ในการ download 
4.60 0.62 

13 นักศึกษาสะดวกในการสงงานผาน Google classroom 4.69 0.56 
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ขอ รายการประเมิน Mean SD 

14 การติดตอสื่อสารระหวางผูสอนกับนักศึกษาผาน Google classroom มีความสะดวก 4.49 0.64 

15 
ในภาพรวมนักศึกษามีความพึงพอใจในการใช Google classroom ในการจัดการเรียน

การสอนรายวิชานี้ 
4.49 0.71 

 โดยรวม 4.17 0.60 

 

ขอเสนอแนะ 

1. รูปแบบการเรียนการสอน (Flipped Classroom) 

 1.1 ตองการใหบรรยายเนื้อหากอนสั่งงาน นักศึกษาสวนใหญสะทอนวาการสั่งงานใหไปคนความากอน

ลวงหนา (หองเรียนกลับดาน) ทำใหรูสึกจับทิศทางไมถูก กดดัน และบางครั้งทำผลงานออกมาไดไมดีเทาท่ีควร 

เพราะเปนเรื่องท่ีไมเคยเรียนหรือไมมีตัวอยางใหเห็นภาพชัดเจน 

 1.2 สื่อประกอบการเรียนรู เอกสารหรือสไลดท่ีใหอานลวงหนามีแตหัวขอหลัก ทำใหขาดรายละเอียดท่ีจะ

ทำความเขาใจดวยตนเอง สงผลใหนักศึกษาบางสวนหันไปพ่ึงพา AI ในการหาคำตอบแทนการเกิดการเรียนรู

จริง จึงอยากใหมีเอกสารสรุปหรือเอกสารประกอบการบรรยายท่ีมีความละเอียดมากข้ึน 

 1.3 อยากใหเพ่ิมสัดสวนการบรรยาย (Lecture) การบรรยายโดยอาจารยยังมีความจำเปน เนื่องจากชวย

เชื่อมโยงความรูและทำใหจับประเด็นสำคัญไดงายข้ึน จึงเสนอใหผสมผสานการบรรยายควบคูกับการทำ

กิจกรรม 

2. การบริหารเวลาเรียนและการสอบ 

 2.1 ปญหาการเรียนวันหยุด นักศึกษาไมตองการใหมีการนัดเรียนในวันหยุดเสาร-อาทิตย เนื่องจากกระทบ

ตอภาระงานวิชาอ่ืน การทำธุระสวนตัว และการพักผอน 

 2.2 การตรงตอเวลา มีขอเสนอแนะใหอาจารยบริหารเวลาในการสอนใหตรงตอเวลา  

 2.3 การแบงสัดสวนการสอบ นักศึกษาบอกวาเนื้อหาท่ีใชสอบมีปริมาณมาก (ขอสอบ 65 ขอ) จึงอยากให

แบงการสอบเปน 2 รอบ คือ สอบกลางภาค (Midterm) และสอบปลายภาค (Final)  

3. การมอบหมายงานและการทำงานกลุม 

 3.1 ความชัดเจนของงาน ตองการใหมีการอธิบาย (Brief) รายละเอียดของงานและเปาหมายใหชัดเจน

ลวงหนาในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

 3.2 อิสระในการจัดกลุม นักศึกษามีความตองการท่ีจะเลือกสมาชิกในกลุมดวยตนเอง และเสนอวาควรมี

การเลือกหัวหนากลุมท่ีชัดเจน เพ่ือใหการทำงานราบรื่นข้ึน 
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