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รายงานผลการดำเนินการของรายวิชา 
 

วิทยาลัยผู้นำและนวัตกรรมสังคม   ภาควิชา ผู้นำทางสังคม ธุรกิจและการเมือง. 

หลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาผู้นำทางสังคม ธุรกิจและการเมือง 
 

หมวดท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป 
 

LOB 444  สัมมนาผู้นำทางธุรกิจ 3 (3-3-6) 

     

ภาคการศึกษา  S/2569   

กลุ่ม  01   

ประเภทของวชิา  วิชาศึกษาท่ัวไป   

  วิชาเฉพาะ   

  วิชาเลือกเสรี   

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ ผศ.ดร.ชนัฐนนัท์  ม่วงวิเชียร  อาจารย์ประจำ   

อาจารย์ผู้สอน ผศ.ดร.ชนัฐนนัท์  ม่วงวิเชียร  อาจารย์ประจำ  อาจารย์พิเศษ 

สถานท่ีสอน   ในท่ีตั้ง  นอกท่ีตั้ง 

วันท่ีจดัทำ สิงหาคม 2569     

 
 

หมวดท่ี 2  การจัดการเรียนการสอนท่ีเปรียบเทียบกับแผนการสอน 

1. หัวข้อท่ีมีชั่วโมงการสอนจริงท่ีไม่เป็นไปตามแผน (เขียนเฉพาะไม่เป็นไปตามแผน) 

หัวข้อ 

จำนวน

ชั่วโมงตาม

แผนการสอน 

จำนวน

ชั่วโมงท่ี

สอนจริง 

ระบุเหตุผลท่ีการ

สอนจริงต่างจาก

แผนการสอน เกิน 

25% 

การดำเนินการเพื่อ

การปรับปรุงการ

สอน 

แนะนำ เนื้อหา

รายวิชา 

กระบวนการเรียน

3 3 - - 
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การสอน การวัด

และประเมินผล  

 

การสร้างธุรกิจและบทบาท

ของผู้นำยุคใหม่ 

(Business 
Creation & 
Leadership 
Foundations) 

3 3 - - 

กลยุทธ์การค้าและ

การตลาดในตลาดยคุดิจิทัล 

(Global Trade & 
Commercial 
Strategies) 

3 3 - - 

การบริหารและการ

สร้างสรรค์นวตักรรมการ

บริการ (Service 
Excellence & 
Experience 
Design) 

3 3 - - 

การพัฒนาและการเติบโต

ของธุรกิจอย่างยัง่ยนื 

(Business 
Development & 
Scale-up) 

3 3 - - 

การวิเคราะห์ปัญหาและ

อุปสรรคทางธุรกิจ 

(Identifying & 
Analyzing 
Business 
Obstacles) 

3 3 - - 

แนวทางการแก้ไขปัญหา

ทางธุรกจิและการจดัการ

วิกฤต (Strategic 
Problem Solving 
& Crisis 
Management) 

3 3 - - 

กรณีศึกษา: บทเรียน

ความสำเร็จและความ

ล้มเหลวในภาคผลติและ

การค้า (Case 

3 3 - - 
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Studies in 
Production & 
Trade) 
กรณีศึกษา: การนวตักรรม

บริการและการปฏริูป

องค์กร (Case 
Studies in 
Service & 
Transformation) 

3 3 - - 

สัมมนาประมวลความรู้

และการนำเสนอแผนความ

เป็นผู้นำ (Capstone 
Seminar & 
Leadership 
Presentation) 

3 3 - - 

สัมมนา 3 3 - - 

สัมมนา 3 3 - - 

สัมมนา 3 3 - - 

นักศึกษานำเสนอ

งานกลุ่ม ส่งรายงาน 

3 3 - - 

สรุปทบทวน ความรู้ 3 3 - - 

 

 

2. หัวข้อท่ีไม่ได้สอนตามแผน 

หัวข้อท่ีสอนไม่ครอบคลุมตาม

แผน 

นัยสำคัญของหัวข้อต่อผลการ

เรียนรู้ของรายวิชาและ

หลักสูตร 

แนวทางชดเชย 

-   

   

   

 

3. ประสิทธิผลของวิธีสอนท่ีทำให้เกิดผลการเรียนรู้ตามท่ีระบุในรายละเอียดของรายวิชา 

การเรียนรู้ดา้น : คุณธรรม จริยธรรม 

 มาตรฐานผล วิธีการสอน ประสิทธิผล ปัญหาของวิธีสอน ข้อเสนอแนะ
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การเรียนรู้ มี ไม่มี ท่ีใช้ ในการแก้ไข 

1.4 เคารพและ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบและ

ข้อบังคับต่าง ๆ 

ภายใต้หลักธรร

มาภิบาลของ

องค์การและ

สังคม 

• สอดแทรกเนื้อหาด้าน

ความมีวนิัย ตรงต่อ

เวลา รับผิดชอบต่อ

ตนเองและสังคม 

• สอนแทรกคุณธรรม 

จริยธรรมในระหว่าง

ท่ีทำโครงงานโดยการ

พูดคุยกับนักศึกษา 

เน้นความรับผิดชอบ

ต่องาน วินยั 

จรรยาบรรณ ความ

ซ่ือสัตย์ต่อหนา้ท่ีใน

กลุ่ม ความถ่อมตน

และความมีน้ำใจต่อ

เพื่อนร่วมงาน และ

ความไม่ละโมบ 

 
 
 
 
 
 
 

   

 
การเรียนรู้ดา้น : ความรู้ 

 มาตรฐานผล

การเรียนรู้ 

วิธีการสอน ประสิทธิผล ปัญหาของวิธีสอน

ท่ีใช้ 

ข้อเสนอแนะ

ในการแก้ไข มี ไม่มี 

2.3 สามารถ

วิเคราะห์ปัญหา 

เข้าใจ รวมท้ัง

ประยุกต์ความรู้ 

ทักษะ และการ

ใช้เคร่ืองมือท่ี

เหมาะสมกับ

การแก้ไข

ปัญหา 

• บรรยายโดยใช้ปัญหา

นำและตามด้วยการ

แก้ปัญหาของการ

ออกแบบและการ

พัฒนาเคร่ืองมือท่ี

เหมาะสมกับการ

แก้ไขปัญหา 

• แนะนำเคร่ืองมือและ

การใช้งาน 

    
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• มอบหมายงานให้

ค้นคว้าเพิ่มเตมิ 

• มอบหมายการบ้าน

ให้ฝึกแก้ปัญหา 

 

 
 
การเรียนรู้ดา้น : ทักษะทางปัญญา 

 มาตรฐานผล

การเรียนรู้ 

วิธีการสอน ประสิทธิผล ปัญหาของวิธีสอน

ท่ีใช้ 

ข้อเสนอแนะ

ในการแก้ไข มี ไม่มี 

3.3 สามารถ

รวบรวม ศึกษา 

วิเคราะห์  

สังเคราะห์  

และสรุป

ประเด็นปัญหา

และความ

ต้องการ 

• สอนแบบบรรยาย

และถามตอบ

มอบหมายงานท่ี

ส่งเสริมการคิดอย่างมี

วิจารณญาณท่ีดีและ

อย่างเป็นระบบ 

• สอนแบบบรรยาย 

ถามตอบ 

• มอบหมายงาน 

    

 
 
 
 
การเรียนรู้ดา้น : ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 

 มาตรฐานผล

การเรียนรู้ 

วิธีการสอน ประสิทธิผล ปัญหาของวิธีสอน

ท่ีใช้ 

ข้อเสนอแนะ

ในการแก้ไข มี ไม่มี 

4.1 มีความสามารถ

ในการติดต่อ 

ส่ือสารข่าวสาร

ให้เป็นท่ีเข้าใจ

ได้ถูกต้อง 

• สอนแบบบรรยาย

ถามตอบ สนับสนุน

ให้มีการปฏิสัมพันธ์

ส่ือสารกัน โดยมี

งานมอบหมายให้

เป็นการรายงานหน้า

    
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ช้ันเรียน 

 
 
 
การเรียนรู้ดา้น : ทักษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข  การส่ือสาร  และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 มาตรฐานผล

การเรียนรู้ 

วิธีการสอน ประสิทธิผล ปัญหาของวิธีสอน

ท่ีใช้ 

ข้อเสนอแนะ

ในการแก้ไข มี ไม่มี 

5.2 มีทักษะในการ

ใช้เคร่ืองมือ

ส่ือสารท่ีจำเป็น

ท่ีมีอยู่ใน

ปัจจุบันในการ

ทำงาน 

• บรรยาย แนะนำการ

แก้ไขปัญหาโดยใช้

สารสนเทศทาง

คณิตศาสตร์หรือการ

แสดงสถิติประยุกต ์

• มอบหมายงาน 

• มอบหมายงานให้

ศึกษาค้นคว้าดว้ย

ตนเอง จาก Website 

ส่ือการสอน e-

Learning และทำ

รายงาน โดยเน้นการ

อ้างอิง จากแหล่งท่ีมา

ข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ 

    

 
 

หมวดท่ี 3 สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา 
 

1. จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน (ณ วันหมดกำหนดการเพิ่มถอน) 9 คน 

2. จำนวนนักศึกษาท่ีคงอยู่เม่ือส้ินสุดภาคการศึกษา 9 คน 

3. จำนวนนักศึกษาท่ีถอน (W)   

4.    จำนวนนกัศึกษาขาดสอบ (F)                     

5.    จำนวนนกัศึกษาท่ีเข้าสอบ       9   คน  

6. การกระจายระดับคะแนนของผู้เข้าสอบ (เกรด) 
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ระดับคะแนนตัวอักษร จำนวน ร้อยละ 

A 3 33.33 

B+ 3 33.33 

B 1 11.11 

C+ 2 22.22 

C 0 0 

D+ 0 0 

D 0 0 

F 0 0 

I 0 0 

IP 0 0 

รวม 9 100 

 

5. ปัจจัยท่ีทำให้ระดับคะแนนผดิปกติ  

ไม่มี 

 

6. ความคลาดเคล่ือนจากแผนการประเมินท่ีกำหนดไว้ในรายละเอียดรายวิชา 

 ระบุความคลาดเคล่ือนจากแผนการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีกำหนดไวใ้น มคอ.3 หมวด 5 ข้อ 2 

 6.1 ความคลาดเคล่ือนด้านกำหนดเวลาการประเมิน 

ความคลาดเคล่ือน เหตุผล 

  

  

  

6.2 ความคลาดเคล่ือนด้านวิธีการประเมินผลการเรียนรู้  

ความคลาดเคล่ือน เหตุผล 
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7. สรุปผลการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 

วิธีการทวนสอบ สรุปผล 

ทวนสอบจากผลโครงงาน อยู่ในระดับดี ไม่มีปัญหา 

ทวนสอบจากการสัมภาษณ ์ นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจด ี

  

หมวดท่ี 4  ปญัหาและผลกระทบต่อการดำเนินการ 
 

1. ประเด็นด้านทรัพยากรประกอบการเรียนและส่ิงอำนวยความสะดวก 

อุปสรรคในการใช้แหล่งทรัพยากรประกอบการ

เรียนและส่ิงอำนวยความสะดวก 

ผลกระทบต่อการเรียนรู้ 

  

  

  
 

2. ประเด็นด้านการบริหารและองค์กร 

อุปสรรคด้านการบริหารและองค์กร ผลกระทบต่อการเรียนรู้ 

  

  

  

หมวดท่ี 5  การประเมินรายวิชา 
 

1. ผลการประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา (แนบเอกสาร) 

 1.1 ข้อวิพากษ์ท่ีสำคัญจากผลการประเมินโดยนักศึกษา 

จุดแข็ง คือ การสอนโดยการสัมมนาทำใหน้ักศึกษาเกดิการเรียนรู้และแรงบันดาลใจมากข้ึน 

จุดอ่อน คือ การสอนแบบโครงงานยังมีการแบ่งงานกนัเองภายในกลุ่มท่ีไม่เสมอภาคกนั 

 1.2 ความเหน็ของอาจารย์ผู้สอนต่อข้อวิพากษต์ามข้อ 1.1 

 การสอนโดยการสัมมนาและการทำโครงงานนั้น มีประสิทธิผลมาก ในขณะท่ีปัญหาเร่ืองการ

แบ่งงานเป็นเพราะนักศึกษาภายในกลุ่มไม่สนิทสนมกัน ทำให้การแบ่งงานมักจะมอบหมายให้แก่

เพื่อนท่ีสนิทกนัภายในกลุ่มมากกว่า ทำใหเ้กิดความไม่เสมอภาคในการเรียนรู้ 
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2. ผลการประเมินรายวิชาโดยวิธีอ่ืน 

 2.1 ข้อวิพากษ์ท่ีสำคัญจากผลการประเมินโดยวิธีอ่ืน 

 จากการประเมินโดยคณาจารย์ในหลักสูตรท่ีเข้าร่วมฟังการนำเสนอผลงานสัมมนา ผลปรากฏ

ว่าอาจารยไ์ด้ให้คำชมเชยในความสามารถของผู้เรียน และระบบการเรียนการสอนแบบนี้ 

 2.2 ความเหน็ของอาจารย์ผู้สอนต่อข้อวิพากษต์ามข้อ 2.1 

เห็นว่าควรจดัระบบการเรียนการสอนแบบนี้ต่อไป และพัฒนาให้นักศกึษาไดเ้รียนรู้มากยิ่งข้ึน 

 
หมวดท่ี 6 แผนการปรับปรุง 

 

1. ความก้าวหน้าของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามท่ีเสนอในรายงานของรายวิชาคร้ังท่ีผ่าน

มา 

แผนการปรับปรุงของภาคเรียน/ปีการศึกษา 

ท่ีผ่านมา 

ผลการดำเนนิการ 

ให้นกัศึกษาได้มีการสัมมนาร่วมกันมากข้ึน ได้ดำเนินการเพิ่มเวลาการสัมมนาระดม

สมองมากข้ึน 

  

  

  

2. การดำเนินการอ่ืนๆ ในการปรับปรุงรายวิชา 

ในภาคการศึกษานี้ ได้ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนเป็นลักษณะสัมมนากลุ่มยอ่ย เพื่อ

จัดทำโครงงานการบริหารจดัการธุรกิจ โดยอาจารยจ์ะเป็นผู้แนะนำและช้ีแนะให้นกัศึกษา

จัดทำโครงงานเพื่อให้นักศกึษาเกดิการเรียนรู้ดว้ยตนเองในส่ิงท่ีตนเองอยากเรียน รวมถึงได้จดั

งานวันสัมมนานำเสนอผลงานท้ังด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ การสัมมนากลุ่ม และคลิปวิดีโอ 

3. ข้อเสนอแผนการปรับปรุงสำหรับภาคการศึกษา/ปีการศึกษาต่อไป 

ข้อเสนอแผนการปรับปรุง กำหนดเวลาท่ีแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

ให้นกัศึกษาแบ่งกลุ่มกันเองเพื่อให้

เกิดความร่วมมือร่วมใจกันทำงาน

และแบ่งงานท่ีเสมอภาคกันมากข้ึน 

เทอมต่อไป ดร.ชนัฐนันท์  ม่วงวิเชียร 

ควรจัดกลุ่มโครงงานให้มีกับการ

เรียนรู้ด้านการบริหารและการ

เทอมต่อไป ดร.ชนัฐนันท์  ม่วงวิเชียร 
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จัดการให้มากข้ึนกว่านี ้

   

 

4. ข้อเสนอแนะของอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาต่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

เสนอให้นำระบบการเรียนการสอนแบบนีไ้ปใช้ในวิชาอ่ืนๆ  

 

ช่ืออาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวชิา  

 ลงช่ือ ผศ.ดร.ชนัฐนันท์  ม่วงวิเชียร     วันท่ีรายงาน สิงหาคม 2569    

ช่ืออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 ลงช่ือ หัวหน้าหลักสูตร B.A.Leadership   วันท่ีรับรายงาน สิงหาคม 2569 
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