
มคอ. ๓ 

 

 

 

 

รายละเอียดของรายวิชา 

 

วิทยาลัยนวัตกรรมสังคม     

หลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชาผูน้ำทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

(ระบบการศึกษาทางไกลทางอินเทอร์เน็ต) 

 

หมวดท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป 

 

SOI 224  การพัฒนาทักษะผู้นำทางธุรกิจ      3 (3-0-6) 

  
(Business Leadership Skills Development) 

 

 
 

วิชาบังคับร่วม  -   

วิชาบังคับก่อน  -   

ภาคการศึกษา  S/2569   

กลุ่ม  600   

ประเภทของวชิา  วิชาปรับพื้นฐาน   

  วิชาศึกษาท่ัวไป   

  วิชาเฉพาะ   

 
 วิชาเลือกเสรี 

 

 
 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ 

ผศ.ดร.อภิรัตน์  กังสดาพร 

ผศ.ดร. ชนัฐนนัท์ ม่วงวิเชียร 

ดร.รสธร  ตู้บันเทิง 

 
อาจารย์ประจำ 

 

 

 

 

อาจารย์ผู้สอน 

ผศ.ดร.อภิรัตน์  กังสดาพร 

ผศ.ดร. ชนัฐนนัท์ ม่วงวิเชียร 

ดร.รสธร  ตู้บันเทิง 

 

อาจารย์ประจำ 

 

อาจารย์พิเศษ 
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สถานท่ีสอน   ในท่ีตั้ง  นอกท่ีตั้ง 

วันท่ีจดัทำ มกราคม 2569     

 

หมวดท่ี 2 วัตถุประสงค์ของรายวิชาและส่วนประกอบของรายวิชา 

 

1.  วัตถุประสงค์ของรายวิชา 

1. เพื่อใหน้ักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการดำเนนิการธุรกิจเบ้ืองต้น 

รูปแบบของธุรกิจและปัจจัยในการประกอบธุรกิจ การบริหารงานภายในองค์กร รวมถึงการ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและจัดการธุรกิจ 

2. เพื่อใหน้ักศึกษาสามารถนำองค์ความรู้ท่ีได้ไปใช้สังเคราะหแ์ละประยกุต์ใช้กับองค์กรได้ 

เหมาะสมถูกตอ้ง 

3. เพื่อใหน้ักศึกษานำความรู้ไปประยุกตใ์ช้ในการทำงานและการดำเนนิชีวิต 

 

คำอธิบายรายวิชา  

 แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนินการธุรกิจเบ้ืองต้น รูปแบบของธุรกิจและปัจจัยในการประกอบธุรกิจ 
โครงสร้างการบริหาร การบริหารงานภายในองค์กร การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารงานต้ังแต่การ

ผลิต การตลาด การจัดจำหน่าย การเงิน ทักษะผู้นำ ทักษะการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ และ

การใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและจัดการธุรกิจ รวมถึงจริยธรรมทางธุรกิจ และ ความรับผิดชอบต่อ

สังคมของธุรกิจ 

 

2. จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ท่ีอาจารย์ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแก่นักศึกษา 

มี .......3........ช่ัวโมง/สัปดาห ์     e-mail : apirat.k@rsu.ac.th 

chanatnan@rsu.ac.th 

rosatorn.t@rsu.ac.th 

        Facebook :…………………………… 

           Line : ……………………………….. 

        อ่ืน ระบุ..............................................

  

 

 

 

 

 

mailto:chanatnan@rsu.ac.th
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หมวดท่ี 3  การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนกัศึกษา 

การพัฒนาผลการเรียนรู้ในมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านท่ีมุ่งหวัง   มีดังต่อไปนี ้

1. คุณธรรม  จริยธรรม  

 ผลการเรียนรู้ วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

1.4 เคารพและปฏิบัติตาม

กฎระเบียบและข้อบังคับ

ต่าง ๆ ภายใตห้ลักธรรมาภิ

บาลขององค์การและสังคม 

• สอนแทรกคุณธรรม จริยธรรมใน

ระหว่างท่ีทำโครงงานโดยการ

พูดคุยกับนักศึกษา เนน้ความ

รับผิดชอบต่องาน วินยั 

จรรยาบรรณ ความซ่ือสัตย์ต่อหน้าท่ี

ในกลุ่ม ความถ่อมตนและความมี

น้ำใจต่อเพื่อนร่วมงาน และความมี

น้ำใจ 

• สังเกตพฤติกรรมการส่ง

งานจะต้องเป็นไปตาม

กำหนดเวลา เพื่อฝึกให้

นักศึกษารับผิดชอบต่อ

งาน สามารถทำงาน

ร่วมกัน กับผู้อ่ืนและมี

ความตรงต่อเวลา 

 

  

2. ความรู้ 

 ผลการเรียนรู้ วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

2.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหา 

เข้าใจ รวมท้ังประยุกต์

ความรู้ ทักษะ และการใช้

เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกับการ

แก้ไขปัญหา 

• สอนแบบบรรยายโดยใช้ปัญหานำ

และตามดว้ยการแก้ปัญหาของการ

ออกแบบและการพัฒนา 

• จัดให้มีการเรียนรู้จากสถานการณ์

จริงโดยการศึกษากรณีศึกษาท้ังท่ี

ประสบความสำเร็จและล้มเหลว 

 

• ประเมินและให้

คะแนน จากงานท่ี

มอบหมาย 

 

 

3. ทักษะทางปัญญา 

 ผลการเรียนรู้ วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

3.4 สามารถประยุกต์ความรู้ 

และทักษะกับการแก้ไข

ปัญหาในวิชาชีพได้อย่าง

เหมาะสม 

• สอนแบบบรรยายและถามตอบ

มอบหมายงานท่ีส่งเสริมการคิด

อย่างมีวิจารณญาณท่ีดีและอย่างเป็น

ระบบ 

• ประเมินและให้คะแนน

จากงานท่ีมอบหมาย 
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4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

 ผลการเรียนรู้ วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

4.2 มีภาวะความเป็นผู้นำและผู้

ตาม   

สามารถทำงานเป็นทีม  

 ลำดับความสำคัญ และ 

สามารถแก้ไขข้อขัดแย้ง 

โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

• สอนแบบบรรยายถามตอบ  

• มีงานมอบหมายใหเ้ป็นการรายงาน

ผ่านการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

• สังเกตพฤติกรรมและการ

แสดงออกในการมีส่วน

ร่วมในห้องเรียนออนไลน์

ของนักศึกษา 

• ประเมินและให้คะแนน

จากงานท่ีมอบหมาย 

 

 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  การส่ือสาร  และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ผลการเรียนรู้ วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

5.1 สามารถแนะนำประเด็น

การแก้ไขปัญหาโดยใช้

ส า ร ส น เ ท ศ ท า ง

ค ณิ ต ศ า ส ต ร์ ห รื อ ก า ร

แส ดงส ถิติป ระยุกต์ต่อ

ปัญ ห าท่ี เกี่ ยวข้องอย่าง

สร้างสรรค์ 

 

• มอบหมายงานให้ศึกษาค้นคว้าด้วย

ตนเอง จาก Website ส่ือการสอน   

e-Learning และทำรายงาน โดย

เน้นการอ้างอิง จากแหล่งท่ีมา

ข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ 

 

• ประเมินและให้คะแนน

งาน  การนำเสนอ และ

การทำงานท่ีมอบหมาย 

 

 

หมวดท่ี 4  แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน 

บทท่ี หัวข้อ/รายละเอียด 
กิจกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือท่ีใช้ 

จำนวน

ชั่วโมง 
ผู้สอน 

1 

 

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (50%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

3 อ. รสธร ตู้บรรเทิง 
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บทท่ี หัวข้อ/รายละเอียด 
กิจกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือท่ีใช้ 

จำนวน

ชั่วโมง 
ผู้สอน 

(50%) 

2 

 

ธุรกิจในโลกาภิวัตน ์

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (50%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(50%) 

3 ดร. อภิรัตน์  กงัสดารพร 

3 

 

ทักษะของผู้นำทางธุรกิจในยุค

ดิจิทัล 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (50%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(50%) 

3 ดร. ชนัฐนันท์ ม่วงวิเชียร 

4 

 

ทักษะกับการพัฒนาการคิดและ

การตัดสินใจทางธุรกิจ 

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 ดร. อภิรัตน์  กงัสดารพร 

5 

 

ทักษะผู้นำกับการทำงานเป็นทีม 

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 ดร. ชนัฐนันท์ ม่วงวิเชียร 
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บทท่ี หัวข้อ/รายละเอียด 
กิจกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือท่ีใช้ 

จำนวน

ชั่วโมง 
ผู้สอน 

6 

 

ผู้นำกับธุรกิจในโลกออนไลน ์

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 อ. รสธร ตู้บรรเทิง 

7 

 

ผู้นำกับการจัดการธุรกิจในยคุ

ดิจิทัล 

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 ดร. ชนัฐนันท์ ม่วงวิเชียร 

Team Break 

8 

 

ผู้นำทางธุรกิจกับการบริหาร

ทรัพยากรมนษุย์ในยุคดิจิทัล  

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 อ. รสธร ตู้บรรเทิง 

9 

 

นวัตกรรมการส่ือสารทาง

การตลาด 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 ดร. อภิรัตน์  กงัสดารพร 

10 จริยธรรมทางธุรกิจและความ • การมีร่วมแสดงความ 3 ดร. อภิรัตน์  กงัสดารพร 



 7 

บทท่ี หัวข้อ/รายละเอียด 
กิจกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือท่ีใช้ 

จำนวน

ชั่วโมง 
ผู้สอน 

รับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ 

 

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

11 

 

การศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (100%) 

3 ทีมคณาจารย ์

12 

 

การศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 

• การมีร่วมแสดง

ความคิดเหน็ คิด 

วิเคราะห์และ

ประมวลผล

ความรู้ (100%) 

3 ทีมคณาจารย ์

13 

 

การศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 

• การมีร่วมแสดง

ความคิดเหน็ คิด 

วิเคราะห์และ

ประมวลผล

ความรู้ (100%) 

3 ทีมคณาจารย ์

14 

 

การศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 

• การมีร่วมแสดง

ความคิดเหน็ คิด 

วิเคราะห์และ

ประมวลผล

ความรู้ (100%) 

3 ทีมคณาจารย ์

15 

 

สรุปผลการเรียนรู้ของวิชา 

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (100%) 

 

3 ทีมคณาจารย ์
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บทท่ี หัวข้อ/รายละเอียด 
กิจกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือท่ีใช้ 

จำนวน

ชั่วโมง 
ผู้สอน 

รวม 45  

 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมินผลการเรียนรู้ สัปดาห์ท่ีประเมิน 
สัดส่วนของการ

ประเมินผล 

1.4, 2.3, 3.4,  

4.2, 5.1 

การเข้าช้ันเรียน การมีส่วนร่วม 

อภิปราย เสนอความคิดเหน็ในช้ัน

เรียนออนไลน ์การทดสอบยอ่ย 

ตลอดภาคการศึกษา  

 

1.4, 2.3, 3.4,  

4.2, 5.1 

การทดสอบยอ่ย 

การสอบปลายภาค 

ตลอดภาคการศึกษา 

 

70% 

30% 

 

 

หมวดท่ี 5 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

 

1. ตำราและเอกสารหลัก 

เอกสารประกอบคำสอนวิชา  SOI 224 การพัฒนาทักษะผู้นำทางธุรกิจ 

2. เอกสารและข้อมูลสำคัญ 

- 

3. เอกสารและข้อมูลแนะนำ 

- 

 

หมวดท่ี 6 การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา 

 

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ ท่ีจดัทำโดยนกัศึกษา ไดจ้ัดกิจกรรมในการนำแนวคิดและ

ความเหน็จากนักศึกษา ไดด้งันี ้

• การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 

• การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผู้เรียน 

• แบบประเมินผู้สอนจากส่วนกลาง  
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2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 

 ในการเก็บข้อมูลเพื่อประเมินการสอน ไดมี้กลยุทธ์ ดังนี ้

• การอภิปรายในช้ันเรียนในแต่ละคร้ังของการสอน 

• ผลการสอน 

3. การปรับปรุงการสอน  

 หลังจากผลการประเมินการสอนในข้อ จึงมีการปรับปรุงการสอน โดยการจัดกจิกรรมการสอนหา

ข้อมูลเพิ่มเติมในการปรับปรุงการสอนระดมสมองและประชุมการจัดการเรียนการสอน 

 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 

  สัมภาษณน์ักศึกษา ...................................................................... 

  การสังเกตพฤติกรรมนักศึกษา……………………………………. 

  การตรวจสอบการให้คะแนนและประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

มีการตั้งคณะกรรมการสอบกำกับมาตรฐานวิชาการ ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้

ของนักศึกษา โดยตรวจสอบข้อสอบ วิธีการให้คะแนนสอบ การให้คะแนนเก็บต่างๆ และการตัดเกรด 

  การประเมินความรู้รวบยอดโดยการทดสอบ................................................................ 

  รายงานผลการเก็บข้อมูลเกีย่วกับผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ในแต่ละด้าน............................. 

  แบบสำรวจ/แบบสอบถาม............................................................ 

  อ่ืนๆ ระบุ.................................................................................... 

5. การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสัมฤทธ์ิประสิทธิผลรายวิชา ได้มีการวางแผนการปรับปรุงการ

สอนและรายละเอียดวิชา เพือ่ให้เกดิคุณภาพมากข้ึน ดังนี ้

• ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน หรือตามข้อเสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐาน

ผลสัมฤทธ์ิตามข้อ 4 และ 3 

• สลับเชิญอาจารย์พิเศษ วิทยากรพิเศษท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพื่อให้นักศึกษาไดรู้้จัก

อาจารย์และได้รับความรู้ท่ีหลากหลาย และมีมุมมองในเร่ืองการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ 

 

 


