



  เอกสารหมายเลข มคอ.5
การรายงานผลการดำเนินการของรายวิชา
	ชื่อสถาบันอุดมศึกษา   	มหาวิทยาลัยรังสิต

	วิทยาเขต/คณะ/ ภาควิชา  	คณะบริหารธุรกิจ



หมวดที่ 1 ข้อมูลโดยทั่วไป
	1. รหัสและชื่อรายวิชา
MGT416 การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management)

	2. รายวิชาที่ต้องเรียนก่อนรายวิชานี้ (ถ้ามี)
MGT202 : การจัดการและพฤติกรรมองค์การ

	3. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ผู้สอนและกลุ่มเรียน (Section)
อ.พงษ์ยุทธ  กล้ายุทธ

	4. ภาคการศึกษา/ปีการศึกษาที่เปิดสอนรายวิชา
สำหรับนักศึกษาปริญญาตรี ภาคการศึกษาที่ S/2569

	5. สถานที่เรียน 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต 


หมวดที่ 2 การจัดการเรียนการสอนที่เปรียบเทียบกับแผนการสอน
1. รายงานชั่วโมงการสอนจริงเทียบกับแผนการสอน
	
หัวข้อ
	จน.ชม.แผนการสอน
	จน.ชม.ที่ได้สอนจริง
	ระบุสาเหตุที่การสอนจริงต่างจากแผน การสอนหากมีความแตกต่างเกิน 25%

	ลักษณะทั่วไปของการจัดการเชิงกลยุทธ์
	3
	3
	

	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
	6
	6
	

	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
	6
	6
	

	กลยุทธ์ระดับธุรกิจ
	6
	6
	

	กลยุทธ์ระดับหน้าที่
	3
	3
	

	กลยุทธ์ระดับบริษัท
	6
	6
	

	กลยุทธ์การทำธุรกิจระหว่างประเทศ
	6
	6
	

	การกำหนดโครงสร้างองค์การและวัฒนธรรมองค์การ 
	3
	3
	

	การออกแบบและการควบคุมกลยุทธ์
	3
	3
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	2. หัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุมตามแผน

	หัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุมตามแผน (ถ้ามี)
	นัยสำคัญของหัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุมตามแผน
	แนวทางชดเชย

	-
	-
	· 


3. ประสิทธิผลของวิธีสอนที่ทำให้เกิดผลการเ รียนรู้ตามที่ระบุในรายละเอียดของรายวิชา
	ผลการเรียนรู้
	วิธีสอนที่ระบุในรายละเอียดรายวิชา
	ประสิทธิผล
	ปัญหาของการใช้วิธีสอน (ถ้ามี) พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข

	
	
	มี
	ไม่มี
	

	คุณธรรม จริยธรรม
	· บรรยายพร้อมยกตัวอย่างกรณีศึกษาประเด็นทางจริยธรรม ไม่ทุจริต ความรับผิดชอบต่องานที่มอบหมาย รวมทั้งการเข้าห้องเรียนอย่างสม่ำเสมอ
· ให้นศ.ทำรายงาน
· อบรมสั่งสอน นักศึกษาในชั้นเรียน 
	/



/
/
	
	- การอภิปรายกลุ่ม มักไม่ค่อยความคิดเห็นเพราะ นศ ไม่กล้าแสดงออก
- นักศึกษาชอบลอกรายงานส่ง
- นักศึกษาส่งการบ้านช้า อาจารย์  
  ใช้วิธีตัดคะแนน
-นักศึกษาส่วนน้อยไม่ฟัง อธิบายให้น.ศ บ่อยๆ

	ความรู้


	· บรรยาย อภิปราย การทำงานกลุ่ม  การวิเคราะห์กรณีศึกษา และมอบหมายให้ค้นคว้าหาข้อมูลและการแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน เน้นภาษาอังกฤษมากๆ
· การสอบ เพื่อทดสอบความรู้
	/



/

	
	-นักศึกษาที่ไม่เข้าใจในการสอนของอาจารย์ไม่สอบถาม พยายามสร้างความเป็นกันเอง 
-นักศึกษาไม่ชอบค้นคว้าหาข้อมูลจากภายนอก ไม่ค่อยสนใจในการเรียน  อาศัยการตักเตือนสั่งสอน

	ทักษะทางปัญญา
	· การแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน
· วิเคราะห์จากกรณีศึกษา การค้นคว้าหาข้อมูล

	   /
   /
  
  
	
	-นักศึกษาบางคนไม่ค่อยมีความสนใจการเรียน ขาดความอดทนในการเรียน ดังนั้นชี้ให้นักศึกษาเห็นข้อดีข้อเสีย และตัดคะแนน

	ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
	· ให้นักศึกษามีการโต้ตอบกับอาจารย์ในชั้นเรียนเพื่อแสดงความคิดเห็นต่างๆ
·  การแสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในชั้นเรียน
	/

/

	
	-จำนวนนักศึกษาในกลุ่มมากไป อาจเกิดการไม่กระจายการทำงาน  ควรมีการจำกัดจำนวนนักศึกษาที่เรียนต่อกลุ่มให้น้อยลง

	ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
	· สื่อการสอน โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป
· นำเสนอโดยใช้รูปแบบและเทคโนโลยีที่เหมาะสม	
	/
/


	
	- นักศึกษาไม่อยากจะมีปฎิสัมพันธ์กับอาจารย์ผู้สอน วิธีแก้อาจจะใช้วิธีการให้คะแนนเพิ่มเข้ามาช่วย หรือตัดคะแนน 

	4. ข้อเสนอการดำเนินการเพื่อปรับปรุงวิธีสอน
ควรมีการสอบเก็บคะแนนอย่างต่อเนื่องมากกว่าที่จะมีการสอบเพียง 2 ครั้ง จะทำให้นักศึกษาดูหนังสือตลอดเวลา  ควรจัดหา วิดิโอ เพื่อใช้ในการสอนเพื่มเติม มีการใช้ภาษาอังกฤษให้มากๆ


หมวดที่ 3 สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา
	1 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน                            48    คน
2 จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่เมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา    46     คน
3 จำนวนนักศึกษาที่ถอน  (W)                                        0      คน

	4. การกระจายของระดับคะแนน (เกรด)
	ระดับคะแนน
	จำนวน
	คิดเป็นร้อยละ

	A
	6
	13

	B+
	4
	9

	B
	10
	22

	C+
	8
	17

	C
	 5
	11

	 D+
	 6
	13

	D
	 7
	15

	F
	 0
	0

	ไม่สมบูรณ์ (I)
	
	

	ผ่าน (P,S)
	
	

	ตก (U)
	2 (ขาดสอบ)
	

	ถอน (W)
	0
	




	5. ปัจจัยที่ทำให้ระดับคะแนนผิดปกติ (ถ้ามี)
ไม่มี

	6. ความคลาดเคลื่อนจากแผนการประเมินที่กำหนดไว้ในรายละเอียดรายวิชา
6.1 ความคลาดเคลื่อนด้านกำหนดเวลาการประเมิน

	ความคลาดเคลื่อน
	เหตุผล

	-
	-

	6.2 ความคลาดเคลื่อนด้านวิธีการประเมินผลการเรียนรู้

	ความคลาดเคลื่อน
	เหตุผล

	-
	-

	7. การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

	วิธีการทวนสอบ
	สรุปผล

	-
	-


หมวดที่ 4 ปัญหาและผลกระทบต่อการดำเนินการ
1. ประเด็นด้านทรัพยากรประกอบการเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวก
	ปัญหาในการใช้แหล่งทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน (ถ้ามี)
	ผลกระทบ


	-
	-


2. ประเด็นด้านการบริหารและองค์กร
	ปัญหาด้านการบริหารและองค์กร(ถ้ามี)

	ผลกระทบต่อผลการเรียนรู้ของนักศึกษา

	จำนวนนักศึกษาในห้องมีมากเกินไปทำให้ดูแลนักศึกษาไม่ทั่วถึง
	ทำให้นักศึกไม่ค่อยมาสอบถาม และนักศึกษาไม่ได้ไกล้ชิดกับอาจารย์เท่าที่ควร


หมวดที่ 5 การประเมินรายวิชา
	1. ผลการประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา (แนบเอกสาร)

	1.1 ข้อวิพากษ์ที่สำคัญจากผลการประเมินโดยนักศึกษา
- อาจารย์มีความตั้งใจสอน และมีการเตรียมการสอนดี
- อาจารย์มีความเป็นกันเองกับนักศึกษา มีความสนใจ เข้าใจ และใส่ใจนักศึกษาดี

	1.2 ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อผลการประเมินตามข้อ 1.1
  - รับทราบข้อวิพากษ์


	2. ผลการประเมินรายวิชาโดยวิธีอื่น 

	2.1 ข้อวิพากษ์ที่สำคัญจากผลการประเมินโดยวิธีอื่นๆ
- ไม่มี

	2.2 ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อผลการประเมินตามข้อ 2.1
- ไม่มี


หมวดที่ 6 แผนการปรับปรุง
	1. ความก้าวหน้าของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามที่เสนอในรายงาน/รายวิชาครั้งที่ผ่านมา

	แผนการปรับปรุงที่เสนอในภาคการศึกษา/      ปีการศึกษาที่ผ่านมา
	ผลการดำเนินการ


	- ตัวอย่างมีน้อยเกินไป สอนเร็วไป
	แก้ไขปรับปรุงให้มีตัวอย่างเพียงพอ พยายามสอนให้ช้าลง


	2. การดำเนินการอื่นๆ ในการปรับปรุงรายวิชา
ปรับวิธีการสอน เพิ่มตัวอย่าง ให้นักศึกษาได้ค้นคว้ามากขึ้น จัดอภิปราย กระตุ้นให้นักศึกษาเกิดความตั้งใจเรียน ใส่ภาษาอังกฤษเข้าไปมากๆ 

	3. ข้อเสนอแผนการปรับปรุงสำหรับภาคการศึกษา/ปีการศึกษาต่อไป

	ข้อเสนอ
	กำหนดเวลาที่แล้วเสร็จ
	ผู้รับผิดชอบ

	เชิญอาจารย์พิเศษ/วิทยากรให้ความรู้ใหม่ๆ พยายามให้นักศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลให้มาก
	3 สัปดาห์ก่อนการสอน
	อาจารย์ผู้สอน

	สอดแทรกเนื้อหาให้เหมาะสมกับปัจจุบัน
	ก่อนสอน 1 สัปดาห์
	อาจารย์ผู้สอน

	4. ข้อเสนอแนะของอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา ต่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
จัดให้นักศึกษาได้ไปศึกษานอกสถานที่ เช่น ณ สถานประกอบการ ในสภาพแวดล้อมการใช้งานจริง



ชื่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา	อ.พงษ์ยุทธ กล้ายุทธ

ลงชื่อ _______________________________	วันที่รายงาน _______________________

ชื่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 	ดร.พัชร์หทัย จารุทวีผลนุกูล

ลงชื่อ _______________________________	วันที่รับรายงาน _____________________

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต                                                                                                                1
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