
รายละเอียดของรายวิชา 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลยัรังสิต 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา สาขาวิชาการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ วิทยาลยับริหารธุรกิจ 

 

หมวดที่ 1 ข้อมลูโดยทั่วไป 
 

1.   รหัสและช่ือรายวิชา                 HRM308 การจดัการค่าตอบแทน (Compensation Management) 
 
2.  รายวิชาที่ต้องเรียนก่อนรายวิชานี่ (ถ้ามี)  HRM  201  การบริหารทรัพยากรมนุษย ์
 
3.  อาจารย์ผู้รับผดิชอบ อาจารย์ผู้สอนและกลุ่มเรียน (section) ดร.สมิตา  กลิ่นพงศ ์
 
4.  ภาคการศึกษา/ปีการศึกษาที่เปิดสอนรายวิชา ภาคเรียนที ่1  ปีการศึกษา 2568 
  
5.  สถานที่เรียน วิทยาลยับริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรังสิต 
 

 

 

หมวดที่ 2 การจัดการเรียนการสอนที่เปรียบเทียบกับแผนการสอน 
 

1.  รายงานช่ัวโมงการสอนจริงเทียบกับแผนการสอน 
หัวข้อ จ านวน 

ช่ัวโมงตาม 
แผนการสอน 

จ านวน 
ช่ัวโมงที่ได้ 
สอนจริง 

ระบุสาเหตุที่การสอนจริงต่างจาก 
แผนการสอนหากมีความแตกต่าง 

เกิน 25% 
บทท่ี 1 แนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร
ค่าตอบแทน 

6 6  

บทท่ี 2 ประวติัความเป็นมาของการ
บริหารค่าตอบแทนและแนวโน้มของ
ค่าตอบแทนในอนาคต 

3 3  

บทท่ี 3 ทฤษฎีค่าจา้งและทฤษฎี
พฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัการบริหา
ค่าตอบแทน 

3 3  

บทท่ี 4 ตวัแบบการจ่ายค่าตอบแทน 3 3  
บทท่ี 5 หลกัการจ่ายค่าตอบแทน 3 3  
ทบทวนเน้ือหาบทท่ี 1-5 3 3  



บทท่ี 6 การพฒันาโครงสร้างค่าจา้ง 
และการปรับค่าจา้ง 

6 6  

บทท่ี 7 การจ่ายผลประโยชน์เก้ือกูล 3 3  
บทท่ี 8 วิธีการจ่ายค่าตอบแทนจูงใจ 3 3  
บทท่ี 9 การจ่ายตามระบบคุณธรรม 3 3  
บทท่ี 10 ค่าตอบแทนส าหรับบุคคลบาง
ประเภท 

3 3  

ทบทวนเน้ือหาบทท่ี  6-10 3 3  
นกัศึกษาน าเสนอรายงาน และทบทวน
เน้ือหาบทเรียน 

3 3  

 

2.  หัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุมตามแผน  
หัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุมตามแผน 

(ถ้ามี) 
นัยส าคัญของหัวข้อที่สอนไม่ 

ครอบคลุมตามแผน 
แนวทางชดเชย 

- - - 
 

 

3.  ประสิทธผิลของวธิีสอนทีท่ าให้เกิดผลการเรียนรู้ตามที่ระบุในรายละเอียดของรายวิชา 
 

ผลการเรียนรู้ 
 

วิธีสอนที่ระบุในรายละเอียด 
ประสิทธิผล ปัญหาของการใช้วิธีการสอน (ถ้ามี) 

พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข มี ไม่มี 

คุณธรรม 
จริยธรรม 

 
 

พฒันาผูเ้รียนให้มีความรับผิดชอบ มีวินยั มี
จรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ เคารพ
ในสิทธิของบุคคล ซ่ือสัตยสุ์จริต รักความ
ยุติธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม ดงัน้ี     
-  ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของนกัศึกษา
แต่ละคน 

-  การมีระเบียบวินยัในการเรียนของ
นกัศึกษาแต่ละคน 

-  การตรงต่อเวลาของนกัศึกษาแต่ละคน 

/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 

 

 -  นกัศึกษาบางคนเขา้ห้องเรียนล่าชา้กว่า
เวลาที่ก าหนด ประกอบกบัการเรียนเป็น
แบบ Online 
-  นกัศึกษาบางคนไม่กลา้แสดงความ
คิดเห็น อาจารยจึ์งมีการกระตุน้ให้มีการ
แสดงความคิดเห็นให้ครบถว้นทุกคน 
- นกัศึกษาบางคนส่งงานที่ไดร้ับ
มอบหมายล่าชา้กว่าก าหนด  จึงไดมี้การ
อบรมในเร่ืองของความรับผิดชอบ 

ความรู้ 
 
 

บรรยาย อภิปราย การท างานกลุ่ม การ
น าเสนอรายงาน การวิเคราะห์กรณีศึกษา 
โดยน ามาสรุปและน าเสนอหรือตอบขอ้
ซักถามในชั้นเรียน การศึกษาโดยใชปั้ญหา
ต่างๆ ทางดา้นค่าตอบแทนท่ีสังคมประสบ
อยู่ในปัจจุบนั เพื่อฝึกให้หัดวิเคราะห์แกไ้ข

/ 
/ 
/ 
/ 

 

 - นกัศึกษายงัขาดประสบการณ์และไม่
ติดตามข่าวสารดา้นการปรับค่าจา้ง
แรงงานในปัจจุบนั จึงท าให้แนวคิดใน
บางส่วนยงัไม่กวา้งไกล ดงันั้นผูส้อนจึง
ให้นกัศึกษาไปคน้ควา้เพิ่มเติม 



ปัญหา 
ทักษะทาง
ปัญญา 

 
 

- การมอบหมายให้นกัศึกษาท าแบบฝึกหัด 
กรณีศึกษาต่างๆ และท ารายงานน าเสนอผล
การศึกษาคน้ควา้ 
- อภิปรายเด่ียว 

- วิเคราะห์กรณีศึกษาปัญหาค่าตอบแทนใน
ปัจจุบนั 

/ 
/ 
 
 
/ 

 - ในบางกรณีนกัศึกษาไม่สามารถ
วิเคราะห์กรณีศึกษาปัญหาการจ่าย
ค่าตอบแทนในปัจจุบนัได ้ดงันั้นอาจารย์
ผูส้อนจึงยกตวัอย่างสถานการณ์จาก
ประสบการณ์จริงให้นกัศึกษาไดท้ราบ 

ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล
และความ
รับผิดชอบ 

- จดักิจกรรมกลุ่มในการวิเคราะห์
กรณีศึกษา 
 - มอบหมายงานรายกลุ่ม และรายบุคคล 
เช่น การคน้ควา้เก่ียวกบัประเด็น
ค่าตอบแทน  
- การน าเสนอรายงาน  

/ 
 
/ 
 
/ 

 - การท างานกลุ่มของนกัศึกษาบางครั้ ง
เกิดปัญหาในเร่ืองการเกีย่งกนัท างาน จึง
ตอ้งมีการก าชบัให้นกัศึกษาทุกคนให้
ความร่วมมือกนัในกลุ่ม 

ทักษะการ
วิเคราะห์การ
ส่ือสารและ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- มอบหมายงานให้ศึกษา คน้ควา้ดว้ย
ตนเอง และท าแบบฝึกหัด หรือท ารายงาน
โดยเน้นการคิดค านวณ เชิงตวัเลข เช่น การ
ค านวณค่าตอบแทน ค่าชดเชย วนัหยุด วนั
ลา ระยะเวลาการการระงบัขอ้พิพาท และ
ระยะเวลาในการด าเนินคดีแรงงาน 

- น าเสนอโดยใชรู้ปแบบการส่ือสารและ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

/ 
 
/ 

 - ในบางครั้ งนกัศึกษาไม่ไดค้น้ควา้งานที่
ไดร้ับมอบหมายจาก internet ดว้ยตนเอง 
ทางผูส้อนจึงตอ้งมีการตรวจสอบอย่าง
ละเอียดดว้ยการสุ่มถามเน้ือหาทีไ่ด้
คน้ควา้มา 

     

4.  ข้อเสนอการด าเนินการเพื่อปรับปรุงวิธีสอน 
- ให้นกัศึกษาไดม้ีโอกาสในการท างานกลุ่มเพิ่มเติมเพื่อฝึกการท างานร่วมกนัเป็นทีม 
- กระตุน้ให้นกัศึกษาเรียนรู้ดว้ยการคน้ควา้ส่ือการเรียนท่ีเป็นภาษาองักฤษเพิ่มข้ึน 

 
 

 

หมวดที่ 3 สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา 
 

1.  จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน 59 
2.  จ านวนนักศึกษาที่คงอยู่เม่ือส้ินสุดภาคการศึกษา 
    (จ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านในรายวิชานี้) 

59 

3.  จ านวนนักศึกษาที่ถอน (W) 0 
  

 

 



 

4. การกระจายของระดับคะแนน (เกรด) 
 ระดับคะแนน จ านวน คิดเป็นร้อยละ  

 A     =  80-100 
B+   =  76-79 

15 
8 

25 
14 

B     =  70-75 
C+   =  65-69 

14 
0 

24 
0 

C     =  60-64 
D+   =  55-59 

0 
0 

0 
0 

D     =  50-54 
F      =  0-49 

0 
0 

0 
0 

5. ปัจจัยที่ท าให้ระดบัคะแนนผิดปกติ (ถ้ามี)     -  
 
6. ความคลาดเคลื่อนจากแผนการประเมินที่ก าหนดไว้ในรายละเอียดรายวิชา  
    6.1  ความคลาดเคลื่อนด้านก าหนดเวลาการประเมิน 

ความคลาดเคลื่อน เหตุผล 
- 

 

 

- 

    6.2  ความคลาดเคลื่อนด้านวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 

ความคลาดเคลื่อน เหตุผล 
- การประเมินผลการสังเกตพฤตกิรรมของนกัศึกษาเกี่ยวกบั
จริยธรรมวิชาชีพไม่สามารถท าไดทุ้กคน 

 

- โอกาสในการแสดงออกถึงความมีคุณธรรมและจริยธรรม
ของนกัศึกษาแต่ละคนไม่เหมือนกนั 

 

7.  การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

วิธีการทวนสอบ สรุปผล 
- การประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลการเรียนรายวิชา - มีการเสนอปรับคะแนนจากคณะกรรมการ 

 

หมวดท่ี 4 ปัญหาและผลกระทบต่อการด าเนินการ 
 

1.  ประเด็นด้านทรัพยากรประกอบการเรียนและส่ิงอ านวยความสะดวก 
ปัญหาในการใช้แหล่งทรัพยากรประกอบการ 

เรียนการสอน (ถ้ามี) 
ผลกระทบ 

- - 



 

2.  ประเด็นด้านการบริหารและองค์กร 
ปัญหาด้านการบริหารและองค์กร (ถ้ามี) ผลกระทบต่อผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

- 

 
- 

 

หมวดที่ 5 การประเมินรายวิชา 
 

1.  ผลการประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา (แนบเอกสาร) 
     1.1  ข้อวิพากษ์ที่ส าคัญจากการประเมินโดยนักศึกษา 
             - 
 

     1.2  ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อผลการประเมินตามข้อ 1.1 
             - 
 

2.  ผลการประเมินรายวิชาโดยวิธีอืน่ 

     2.1  ข้อวิพากษ์ที่ส าคัญจากผลการประเมินโดยวิธีอื่น 
 

     2.2  ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อผลการประเมินตามข้อ 2.1 
- รับทราบ 
 

 

 
หมวดท่ี 6 แผนการปรับปรุง 

 

1.  ความก้าวหน้าของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามที่เสนอในรายงาน/รายวิชาคร้ังที่ผ่านมา 

แผนการปรับปรุงที่เสนอในการศึกษา/ 
ปีการศึกษาที่ผ่านมา 

ผลการด าเนินการ 

- ปรับเน้ือหาบางบทให้มีความทนัสมยัให้ตรงกบัสถานการณ์ที่
เกิดขึ้นในปัจจุบนั 

 

 

- ด าเนินการปรับเน้ือหาให้มีความทนัสมยัให้ตรงกบั
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบนั 

 

2.  การด าเนินการอืน่ๆ ในการปรับปรุงรายวิชา 
- เพิ่มเติมกรณีศึกษาดา้นค่าจา้งแรงงาน และแบบฝึกหัด รวมทั้งสอดแทรกให้นกัศึกษาในเร่ืองภาษาองักฤษเพิ่มขึ้น 



 
3.  ข้อเสนอแผนการปรับปรุงส าหรับภาคการศึกษา/ปีการศึกษาต่อไป 

ข้อเสนอ ก าหนดเวลาที่แล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

- เชิญวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญพิเศษมาให้
ความรู้กบันกัศึกษา 

- สองสัปดาห์ก่อนสอนในภาคต่อไป - ดร.สมิตา  กลิ่นพงศ ์

 

 

  

4.  ข้อเสนอแนะของอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา ต่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
- เชิญวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญมาให้ความรู้ที่เกี่ยวขอ้งกบัเน้ือหาวิชา 
 

 

 

 


