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หมวดที ่1  ข้อมูลทัว่ไป 

LOB 232              

LOB 335     

วิชาบงัคบัร่วม 

 

องคก์รแห่งนวตักรรม (Innovation Organization)       

องคก์รอจัฉริยะ  (Smart Organization) 

- 

 3(3-0-6)  

3(3-0-6) 

 

   

     

วิชาบงัคบัก่อน  -   

ภาคการศึกษา  S/2568   

กลุ่ม  01   

ประเภทของวชิา  วิชาปรับพื้นฐาน   

  วิชาศึกษาทัว่ไป   

  วิชาเลือกเฉพาะ   

  วิชาเลือกเสรี   

อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบ ผศ.ดร.ชนฐันนัท ์ม่วงวิเชียร                                          
 อาจารย์

ประจาํ 

 
 

อาจารยผ์ูส้อน ผศ.ดร.ชนฐันนัท ์ม่วงวิเชียร                                          
 อาจารย์

ประจาํ 

 
อาจารยพ์ิเศษ 

สถานท่ีสอน มหาวิทยาลยัรังสิต  ในท่ีตั้ง  นอกท่ีตั้ง 

วนัท่ีจดัทาํ มิถุนายน   2568     
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หมวดที ่2 วตัถุประสงค์ของรายวชิาและส่วนประกอบของรายวชิา 

 

1. วตัถุประสงค์ของรายวชิา 

 1) เพื่อใหน้กัศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจใน แนวคิดและทฤษฎีดา้นองคก์รสมยัใหม่ องคก์รเสมือนจริง องคก์ร

แห่งคุณภาพ เรียนรู้วิธีการจดัการความรู้ ท่ีนาํไปสู่การสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้และการสร้างองคก์รแห่ง

นวตักรรม รวมถึงการยกตวัอยา่งกรณีศึกษาและการแกปั้ญหา 

 2) เพื่อใหน้กัศึกษาสามารถนาํความรู้ไปใชป้ฏิบติั ในชีวิตตนเองไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  รวมทั้งใหเ้ขา้ใจเก่ียวกบั

แนวคิดและหลกัการความสมัพนัธ์ขององคก์าร  สามารถวิเคราะห์ ปฏิบติั และมีส่วนร่วมกบักลุ่ม คณะ องคก์ร 

และชุมชนในการเสริมสร้างองคก์าร 

 3) เพื่อใหน้กัศึกษามีการพฒันาความคิดจิตใจ พฒันาทกัษะผูน้าํ และความรับผดิสอบต่อสงัคมท่ีพร้อมนาํไป

ปฏิบติัใชใ้นชีวิตตนเองไดอ้ยา่งมีคุณภาพ กลา้แสดงออก นาํเสนอไดท้ั้งความคิดและการกระทาํ  

 

2. คาํอธิบายรายวชิา  

แนวคิดและทฤษฎีดา้นองคก์รสมยัใหม่ องคก์รเสมือนจริง องคก์รแห่งคุณภาพ เรียนรู้วิธีการ

จดัการความรู้ ท่ีนาํไปสู่การสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้และการสร้างองคก์รแห่งนวตักรรม รวมถึงการบริหาร

เชิงกลยทุธ์เบ้ืองตน้ พร้อมยกตวัอยา่งกรณีศึกษาและการแกปั้ญหา 

Concepts and theories in modern organizations, virtual organizations, quality organization 

and management methods that leads to the creation of organizations’ learning through initial strategic 

management and business ethics and corporate social responsibility with examples of case studies and 

solutions. 

 

3. จํานวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์ทีอ่าจารย์ให้คาํปรึกษาและแนะนําทางวชิาการแก่นักศึกษา 

มี .......6.......ชัว่โมง/สปัดาห์     e-mail : chanatnan@rsu.ac.th 

        Facebook :…………………………… 

           Line : …………………………….. 

        อ่ืน ระบุ..............................................  

 

 

 

 

 



 3 

 

 

หมวดที ่3  การพฒันาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

การพฒันาผลการเรียนรู้ในมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละดา้นท่ีมุ่งหวงั   มีดงัต่อไปน้ี 

1. คุณธรรม  จริยธรรม  

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

1.1 ตระหนกัในคุณค่า  คุณธรรม  

จริยธรรม เสียสละ และ

ซ่ือสตัยสุ์จริต 

• สอดแทรกเน้ือหาดา้นความมีวินยั 

ตรงต่อเวลา รับผดิชอบต่อตนเอง

และสงัคม 

• สอนแทรกคุณธรรม จริยธรรมใน

ระหวา่งท่ีทาํโครงงานโดยการ ทาํ

แบบทดสอบ เกมส์  การพดูคุยกบั

นกัศึกษา เนน้ความรับผดิชอบต่อ

งาน วินยั จรรยาบรรณ ความ

ซ่ือสตัยต่์อหนา้ท่ีในกลุ่ม ความ

ถ่อมตนและความมีนํ้าใจต่อเพื่อน

ร่วมงาน และความไม่ละโมบ 

• สงัเกตพฤติกรรมการ

ส่งงานจะตอ้งเป็นไป

ตามกาํหนดเวลา เพื่อ

ฝึกใหน้กัศึกษา

รับผดิชอบต่องาน 

สามารถทาํงาน

ร่วมกนั กบัผูอ่ื้นและ

มีความตรงต่อเวลา 

  

2. ความรู้ 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

2.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหา 

เขา้ใจ รวมทั้งประยกุต์

ความรู้ ทกัษะ และการใช้

เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบัการ

แกไ้ขปัญหา 

• บรรยายโดยใชปั้ญหานาํและตามดว้ย

การแกปั้ญหาของการออกแบบและ

การพฒันาเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบั

การแกไ้ขปัญหา 

• แนะนาํเคร่ืองมือและการใชง้าน 

• มอบหมายงานใหค้น้ควา้เพิม่เติม 

• มอบหมายการบา้นใหฝึ้กแกปั้ญหา 

• ประเมินและให้

คะแนน จากงาน

เด่ียว งานกลุ่ม 

• ประเมินจากการทาํ 

Project การนาํเสนอ 

Project และรายงาน 

 

3. ทกัษะทางปัญญา 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

3.3 สามารถรวบรวม ศึกษา 

วิเคราะห์  สงัเคราะห์  และ

• สอนแบบบรรยายและถามตอบ

มอบหมายงานท่ีส่งเสริมการคิดอยา่ง

• ประเมินและให้

คะแนนจากงานท่ี
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สรุปประเดน็ปัญหาและ

ความตอ้งการ 

มีวิจารณญาณท่ีดีและอยา่งเป็น

ระบบ 

• สอนแบบบรรยาย ถามตอบ 

• มอบหมายงาน 

มอบหมาย 

• ประเมินผลจากการ

สอบ Quiz และการ

สอบประมวลความรู้ 

• สงัเกตพฤติกรรม 

การทาํงานกลุ่ม การ

นาํเสนอ และตอบ

คาํถาม 

 

4. ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

4.2 มีภาวะความเป็นผูน้าํและผู ้

ตาม  สามารถทาํงานเป็นทีม 

ลาํดบัความสาํคญั และ

สามารถแกไ้ขขอ้ขดัแยง้โดย

ใชห้ลกัธรรมาภิบาล 

• สอนแบบบรรยายถามตอบ 

สนบัสนุนใหมี้การปฏิสมัพนัธ์

ส่ือสารกนั โดยมีงานมอบหมายให้

เป็นการรายงานหนา้ชั้นเรียน 

• มอบหมายงานกลุ่ม 

• สงัเกตพฤติกรรม

และการแสดงออก

ในการมีส่วนร่วมใน

ชั้นเรียนของ

นกัศึกษา 

• ประเมินและให้

คะแนนจากงานท่ี

มอบหมาย 

 

5. ทกัษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข  การส่ือสาร  และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

5.3 มีทกัษะในการนาํเสนอ  

โดยเลือกใชรู้ปแบบและ

วิธีการท่ีเหมาะสม 

• บรรยาย แนะนาํการแกไ้ขปัญหาโดย

ใชส้ารสนเทศหรือการแสดงสถิติ

ประยกุต ์

• มอบหมายงานใหศึ้กษาคน้ควา้ดว้ย

ตนเอง จาก Website ส่ือการสอน e-

Learning และทาํรายงาน โดยเนน้

การอา้งอิง จากแหล่งท่ีมาขอ้มูลท่ี

น่าเช่ือถือ 

• สงัเกตพฤติกรรม 

• การทาํแบบทดสอบ  

• ประเมินและให้

คะแนนงานและการ

นาํเสนอ  

• การทาํบอร์ดของ

กลุ่ม 
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หมวดที ่4  แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน   

สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอยีด 

กจิกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือทีใ่ช้ 

จํานวน

ช่ัวโมง 
ผู้สอน 

1 

 

แนะนาํ เน้ือหารายวิชา 

กระบวนการเรียนการ

สอน การวดัและ

ประเมินผล  

 

- อธิบาย/ทาํความเขา้ใจ 

- ทดสอบความรู้ 

 

3 ดร.ชนฐันนัท ์ ม่วงวิเชียร 

 

2 แนวคิดเก่ียวกบั

นวตักรรมและทรัพยากร 

- บรรยาย (PowerPoint) 

- นกัศึกษาจดักลุ่มระดม

สมองและมอบหมายงาน 

3 ดร.ชนฐันนัท ์ ม่วงวิเชียร 

 

3 องคก์ารแห่งการเรียนรู้ - นกัศึกษานาํเสนองาน

มอบ ความรู้ แบบต่างๆ  

- บรรยาย (PowerPoint) 

3 ดร.ชนฐันนัท ์ ม่วงวิเชียร 

 

4 บทบาทของ

สภาพแวดลอ้มต่อการ

สร้างนวตักรรม 

- บรรยาย (PowerPoint) 

- นกัศึกษาจดักลุ่มระดม

สมองและมอบหมายงาน 

3 ดร.ชนฐันนัท ์ ม่วงวิเชียร 

 

5 กรอบการศึกษา

นวตักรรม 

- นกัศึกษานาํเสนองาน

มอบ ความรู้ แบบต่างๆ  

- บรรยาย (PowerPoint 

3 ดร.ชนฐันนัท ์ ม่วงวิเชียร 

 

6 ส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริมให้

เกิดนวตักรรม 

- บรรยาย (PowerPoint) 

- นกัศึกษาจดักลุ่มระดม

สมองและมอบหมายงาน 

3 ดร.ชนฐันนัท ์ ม่วงวิเชียร 

 

7 การเรียนรู้และการ

แลกเปล่ียนความรู้ 

- นกัศึกษานาํเสนองาน

มอบ ความรู้ แบบต่างๆ  

- บรรยาย (PowerPoint 

3 ดร.ชนฐันนัท ์ ม่วงวิเชียร 

 

8 จดัสอบ QUIZ  - ทบทวนความรู้  3 ดร.ชนฐันนัท ์ ม่วงวิเชียร 

 

9 การบริหารคนท่ีส่งเสริม

นวตักรรม 

บรรยาย (PowerPoint) 

- นกัศึกษาจดักลุ่มระดม

3 ดร.ชนฐันนัท ์ ม่วงวิเชียร 
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สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอยีด 

กจิกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือทีใ่ช้ 

จํานวน

ช่ัวโมง 
ผู้สอน 

สมองและมอบหมายงาน 

10 การเช่ือมโยงความรู้

ระหวา่งสภาพแวดลอ้ม 

- นกัศึกษานาํเสนองาน

มอบ ความรู้ แบบต่างๆ  

- บรรยาย (PowerPoint 

3 ดร.ชนฐันนัท ์ ม่วงวิเชียร 

 

11 องคป์ระกอบท่ีมีผลต่อ

การสร้างนวตักรรม

องคก์ร 

- นศ.นาํเสนอผลงานกลุ่ม 3 ดร.ชนฐันนัท ์ ม่วงวิเชียร 

 

12 การสร้างความสามารถ

ในการสร้างสรรค์

นวตักรรม 

- นศ.นาํเสนอผลงานกลุ่ม 3 ดร.ชนฐันนัท ์ ม่วงวิเชียร 

 

13 องคก์รแห่งนวตักรรม - นศ.นาํเสนอผลงานกลุ่ม 3 ดร.ชนฐันนัท ์ ม่วงวิเชียร 

 

14 นกัศึกษานาํเสนองาน

กลุ่ม ส่งรายงาน 

- นศ.นาํเสนองานมอบ 

รายงานกลุ่ม 

3 ดร.ชนฐันนัท ์ ม่วงวิเชียร 

 

15 สรุปทบทวน ความรู้ -นกัศึกษาร่วมวิเคราะห์

บทเรียนและความรู้ท่ี

ไดรั้บ 

3 ดร.ชนฐันนัท ์ ม่วงวิเชียร 

 

รวม 45  

 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

ผลการเรียนรู้ วธีิการประเมินผลการเรียนรู้ สัปดาห์ทีป่ระเมิน 
สัดส่วนของการ

ประเมินผล 

1.4, 2.3, 3.3,  

4.1,5.2 

• การเขา้ชั้นเรียน การมีส่วน

ร่วม  

• อภิปราย เสนอความคิดเห็น

ในชั้นเรียน  

• วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ 

กรณีศึกษา  ทดสอบ   QUIZ 

• นาํเสนอ VDO Clip และ 

Posterคน้ควา้ จดัทาํ 

ตลอดภาคการศึกษา 

 

 

15% 

 

35% 

 

20% 

 

30% 
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ผลการเรียนรู้ วธีิการประเมินผลการเรียนรู้ สัปดาห์ทีป่ระเมิน 
สัดส่วนของการ

ประเมินผล 

กรณีศึกษา  นาํเสนอ Project   

งานกลุ่ม 

 

หมวดที ่5 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

 

1. ตําราและเอกสารหลกั 

             ชนฐันนัท ์ม่วงวิเชียร (2566) เอกสารประกอบคาํสอนวิชา LOB 223/221 องคก์รแห่งการเรียนรู้. 

2. เอกสารและข้อมูลสําคญั 

  สุชาติ  ไตรภพสกุลม ชาคริต พิชญางกรู. การจัดการนวตักรรม : Innovation Management. กรุงเทพฯ : 

สาํนกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2020 
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3. เอกสารและข้อมูลแนะนํา 

การศึกษาค้นคว้าทางอนิเทอร์เน็ต  

สามารถคน้หาขอ้มูล โดยผา่นการสืบคน้ขอ้มูลต่างๆ ไดท่ี้ www.google.co.th  หรืออ่ืนๆทัว่ไป 

 

หมวดที ่6 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวชิา 

 

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวชิาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลในรายวิชาน้ี ท่ีจดัทาํโดยนกัศึกษา ไดจ้ดักิจกรรมในการนาํแนวคิดและ

ความเห็นจากนกัศึกษา ไดด้งัน้ี 

http://www.google.co.th/
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• การสนทนากลุ่มระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียน 

• การสงัเกตการณ์จากพฤติกรรมของผูเ้รียน 

• แบบประเมินผูส้อนจากส่วนกลาง  

2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 

 ในการเกบ็ขอ้มูลเพื่อประเมินการสอน ไดมี้กลยทุธ์ ดงัน้ี 

• การอภิปรายในชั้นเรียนในแต่ละคร้ังของการสอน 

• ผลการสอน 

3. การปรับปรุงการสอน  

 หลงัจากผลการประเมินการสอนในขอ้ จึงมีการปรับปรุงการสอน โดยการจดักิจกรรมการสอนหาขอ้มูล

เพิ่มเติมในการปรับปรุงการสอนระดมสมองและประชุมการจดัการเรียนการสอน 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวชิา 

  สมัภาษณ์นกัศึกษา ...................................................................... 

  การสงัเกตพฤติกรรมนกัศึกษา……………………………………. 

  การตรวจสอบการใหค้ะแนนและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัศึกษา 

มีการตั้งคณะกรรมการสอบกาํกบัมาตรฐานวิชาการ ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของ

นกัศึกษา โดยตรวจสอบขอ้สอบ วิธีการใหค้ะแนนสอบ การใหค้ะแนนเกบ็ต่างๆ และการตดัเกรด 

  การประเมินความรู้รวบยอดโดยการทดสอบ................................................................ 

  รายงานผลการเกบ็ขอ้มูลเก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู้ในแต่ละดา้น............................. 

  แบบสาํรวจ/แบบสอบถาม............................................................ 

  อ่ืนๆ ระบุ.................................................................................... 

5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวชิา 

จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสมัฤทธ์ิประสิทธิผลรายวิชา ไดมี้การวางแผนการปรับปรุงการ

สอนและรายละเอียดวิชา เพือ่ใหเ้กิดคุณภาพมากข้ึน ดงัน้ี 

• ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน หรือตามขอ้เสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธ์ิ

ตามขอ้ 4 และ 3 

• สลบัเชิญอาจารยพ์ิเศษ วิทยากรพิเศษท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เพื่อใหน้กัศึกษาไดรู้้จกั

อาจารยแ์ละไดรั้บความรู้ท่ีหลากหลาย และมีมุมมองในเร่ืองการประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ 
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