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รายละเอยีดของรายวชิา 

 

 คณะบญัชี 

หลกัสูตรบญัชีบณัฑิต ปรับปรุง พ.ศ. 2559  

หมวดที ่1  ข้อมูลทัว่ไป 

 

ACC 615  สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและการจดัการเชิงกลยทุธ์  2 (2-0-4) 

  (Business environment and Strategic Management)   

วชิาบงัคบัร่วม    -   

วชิาบงัคบัก่อน    -   

ภาคการศึกษา  2/2568   

กลุ่ม  61   

ประเภทของวชิา  วชิาปรับพ้ืนฐาน   

  วชิาศึกษาทัว่ไป   

  วชิาเฉพาะ   

  วชิาเลือกเสรี   

อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบ   รศ.ดร.คณิตศร เทอดเผา่พงศ ์  อาจารยป์ระจาํ   

อาจารยผ์ูส้อน                รศ.ดร.คณิตศร เทอดเผา่พงศ ์  อาจารยป์ระจาํ    

สถานท่ีสอน มหาวทิยาลยัรังสิต  ในท่ีตั้ง    

วนัท่ีจดัทาํ 5 มิถุนายน 2568      

 

หมวดที ่2 วตัถุประสงค์ของรายวชิาและส่วนประกอบของรายวชิา 

1. วตัถุประสงค์ของรายวชิา 

รายวชิาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหน้กัศึกษา 

1) มีความเขา้ใจเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มภายนอกขององคก์ร ซ่ึงครอบคลุมแรงผลกัดนัดา้นเศรษฐกิจ กฎหมาย 

การเมือง สังคม เทคโนโลย ีวฒันธรรม และปัจจยัระหวา่งประเทศ ท่ีมีอิทธิพลต่อการดาํเนินงานขององคก์รในยคุ

โลกาภิวตัน์ 

2) วเิคราะห์ผลกระทบของบริบทโลกท่ีมีต่อการคา้ การเงินระหวา่งประเทศ บทบาทของธุรกิจขา้มชาติ การพาณิชย์

อิเลก็ทรอนิกส์ และตลาดเกิดใหม่ 

3) ศึกษาโครงสร้างและหนา้ท่ีขององคก์ร รวมถึงบทบาทของแต่ละฝ่ายในการสนบัสนุนกลยทุธ์ขององคก์ร 

4) ฝึกทกัษะการวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกและภายในขององคก์ร เพ่ือประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจอยา่งรอบดา้น 
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5) ทาํความเขา้ใจกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ ตั้งแต่การกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ การกาํหนดกลยทุธ์ การนาํกล

ยทุธ์ไปปฏิบติั และการควบคุมติดตามผล 

6) เช่ือมโยงแนวคิดและทฤษฎีพฤติกรรมองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเชิงกลยทุธ์ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถใน

การบริหารองคก์รในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

2. คาํอธิบายรายวชิา  

 สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจขององคก์รซึ ◌่งรวมถึงแรงผลกัดนัดา้นเศรษฐกิจ ดา้น กฎหมาย ดา้นการเมือง ดา้นสังคม 

ดา้นเทคนิค ดา้นต่างประเทศ และดา้นวฒันธรรม การวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มโลกท่ีส่งผลต่อการคา้และการเงิน

ระหว่างประเทศ โลกาภิวตัน์ บทบาทของธุรกิจขา้ม ชาติ การพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์ และตลาดเกิดใหม่ โครงสร้าง

องคก์ร วตัถุประสงคแ์ละความสําคญัของ หนา้ท่ีและการดาํเนินงานประเภทต่าง ๆ ภายในองคก์ร การวิเคราะห์ปัจจยั

ภายนอกและปัจจยัภายใน ขององคก์ร กระบวนการการจดัการเชิงกลยทุธ์ และทฤษฎีพฤติกรรมองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบักล

ยทุธ์ องคก์ร  

Business environment of an organization including the forces of economic, legal, political, social, technical, 

international, and cultural, analysis of the global environment that affect international trade and finance, globalization, 

the role of multinational companies, e-commerce, and emerging markets, organization structure, the purpose and 

importance of different types of functional and operational areas within organizations, analysis of the external and 

internal factors of organization, the processes of strategic management, and theories of organizational behavior related 

to organizational strategy.  

 

3. จํานวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์ทีอ่าจารย์ให้คาํปรึกษาและแนะนําทางวชิาการแก่นักศึกษา 

มี .......2........ชัว่โมง/สัปดาห์     ติดต่อไดณ้ หอ้งพกัอาจารยต์ามนดัหมาย  

        Google Classroom ACC615 
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หมวดที ่3  การพฒันาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

การพฒันาผลการเรียนรู้ในมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละดา้นท่ีมุ่งหวงั   มีดงัต่อไปน้ี 

 

1. คุณธรรม   จริยธรรม   

 ผลการเรียนรู้(PLO) ผลการเรียนรู้ทีค่าดหวงั 

หลงัจากเรียนวชิานี ้

วธีิการสอน วธีิการประเมนิผล 

1.2 มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มี

วนิยั เคารพและสามารถ

ปฏิบติัตามกฎระเบียบของ

สถาบนั และ สังคม  

นศ. มีความซ่ือสัตย ์

ปฏิบติัตามกฎระเบียบ

ของสังคม  

นาํเสนอ Lecture โดย

ใช ้PPT   

• Observe จากการมี

ส่วนร่วมในการ

อภิปรายใน

ประเดน็ท่ีเก่ียวกบั

จริยธรรม 

  

2. ความรู้ 

 ผลการเรียนรู้(PLO) ผลการเรียนรู้ทีค่าดหวงั 

หลงัจากเรียนวชิานี ้

วธีิการสอน วธีิการประเมนิผล 

2.2 มีความรู้และความเขา้ใจใน

องคค์วามรู้ดา้นอ่ืนท่ี

สัมพนัธ์กบัองคค์วามรู้ดา้น

บญัชี  และสามารถ

ประยกุตบู์รณการความรู้

ได ้ ทั้งในการศึกษาคน้ควา้

และการนาํไปใชใ้นการ

ปฏิบติัทางวิชาชีพได้

ถูกตอ้ง 

• เขา้ใจองคค์วามรู้ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัองค์

ความรู้ดา้นบญัชี 

และประยกุตไ์ด ้

นาํเสนอ Lecture โดย

ใช ้PPT  และกรณีศึกษา 

• พิจารณาคุณภาพ

ของงานท่ีใหท้าํ 

 

 

3. ทกัษะทางปัญญา 

 ผลการเรียนรู้(PLO) ผลการเรียนรู้ทีค่าดหวงั 

หลงัจากเรียนวชิานี ้

วธีิการสอน วธีิการประเมนิผล 

3.1 สามารถใชค้วามรู้ทั้ง

ในทางทฤษฏีและปฏิบติัใน

เชิงการจดัการเพ่ือการ

พฒันา หรือปรับปรุง

คุณภาพงานทั้งดา้นวิชาการ

และวิชาชีพ 

• สามารถใชค้วามรู้

เพ่ืดพฒันาหรือ

ปรับปรุงคุณภาพ

งานดา้นวชิาการ

และวิชาชีพได ้

•  

นาํเสนอ Lecture โดย

ใช ้PPT  และกรณีศึกษา 

• พิจารณาคุณภาพ

ของงานท่ีใหท้าํ 

•  
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หมวดที ่4  แผนการสอนและการประเมนิผล 

1. แผนการสอน 

สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอยีด 

กจิกรรมการเรียนการสอน

และส่ือทีใ่ช้ 
จํานวนช่ัวโมง ผู้สอน 

1-2 

 

• แนะนาํแผนการเรียน  

• Chapter 1: Strategic Management – 

Creating Competitive Advantages 

• LO1-1: Define strategic management and 

identify its four key attributes. 

• LO1-2: Understand the strategic 

management process, including its three 

interrelated and principal activities. 

• LO1-3: Identify the vital role of corporate 

governance and stakeholder management, 

including the concept of “symbiosis” 

among stakeholders. 

• LO1-4: Understand the importance of 

social responsibility, especially 

environmental sustainability, and how it 

contributes to a corporation’s innovation 

strategy. 

• LO1-5: Recognize the need for greater 

empowerment throughout the 

organization. 

• LO1-6: Explain how awareness of a 

hierarchy of strategic goals supports 

coherence in strategic direction. 

บรรยาย และอภิปรายใน

ประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งใน

ระหวา่งการเรียน 

4 

       

 

     

 

 

      

รศ.ดร.คณิตศร 

เทอดเผา่พงศ ์

3-4 

 

Chapter 3: Evaluating a Company’s External 

Environment. 

Learning Objectives – Chapter 3 

• LO 3-1: Recognize the factors in a 

company’s broad macro-environment that 

may have strategic significance. 

บรรยาย และอภิปรายใน

ประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งใน

ระหวา่งการเรียน 

4   รศ.ดร.คณิตศร 

เทอดเผา่พงศ ์
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สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอยีด 

กจิกรรมการเรียนการสอน

และส่ือทีใ่ช้ 
จํานวนช่ัวโมง ผู้สอน 

• LO 3-2: Use analytic tools to diagnose the 

competitive conditions in a company’s 

industry. 

• LO 3-3: Map the market positions of key 

groups of industry rivals. 

• LO 3-4: Determine whether an industry’s 

outlook presents a company with 

sufficiently attractive opportunities for 

growth and profitability. 

5-6 

 

Chapter 4: Evaluating a Company’s Resources, 

Capabilities, and Competitiveness.  

Learning Objectives – Chapter 4 

• LO 4-1: Evaluate how well a company’s 

strategy is working. 

• LO 4-2: Assess the company’s strengths 

and weaknesses in light of market 

opportunities and external threats. 

• LO 4-3: Explain why a company’s 

resources and capabilities are critical for 

gaining a competitive edge over rivals. 

• LO 4-4: Understand how value chain 

activities affect a company’s cost structure 

and customer value proposition. 

• LO 4-5: Explain how a comprehensive 

evaluation of a company’s competitive 

situation can assist managers in making 

critical strategic decisions. 

บรรยาย และอภิปรายใน

ประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งใน

ระหวา่งการเรียน 

4   รศ.ดร.คณิตศร 

เทอดเผา่พงศ ์

 

7-8 

 

Chapter 6: Corporate-Level Strategy – Creating 

Value through Diversification 

Learning Objectives – Chapter 6 

• LO6-1: Identify the reasons for the failure 

of many diversification efforts. 

บรรยาย และอภิปรายใน

ประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งใน

ระหวา่งการเรียน 

4 

 

  รศ.ดร.คณิตศร 

เทอดเผา่พงศ ์
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สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอยีด 

กจิกรรมการเรียนการสอน

และส่ือทีใ่ช้ 
จํานวนช่ัวโมง ผู้สอน 

• LO6-2: Explain how managers can create 

value through diversification initiatives. 

• LO6-3: Explain how corporations can use 

related diversification to achieve 

synergistic benefits via economies of scope 

and market power. 

• LO6-4: Explain how corporations can use 

unrelated diversification to attain 

synergistic benefits through corporate 

restructuring, parenting, and portfolio 

analysis. 

• LO6-5: Describe various means of 

engaging in diversification—including 

mergers and acquisitions, joint 

ventures/strategic alliances, and internal 

development. 

• LO6-6: Identify managerial behaviors that 

can erode the creation of value. 

9-10 Chapter 9: Strategic Control and Corporate 

Governance 

Learning Objectives – Chapter 9 

• LO9-1: Understand the value of effective 

strategic control systems in strategy 

implementation. 

• LO9-2: Identify the key differences 

between “traditional” and “contemporary” 

control systems. 

• LO9-3: Explain the imperative for 

contemporary control systems in today’s 

complex and rapidly changing competitive 

and general environments. 

• LO9-4: Identify the benefits of balancing 

the three levers of behavioral control: 

บรรยาย และอภิปรายใน

ประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งใน

ระหวา่งการเรียน 

4   รศ.ดร.คณิตศร 

เทอดเผา่พงศ ์
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สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอยีด 

กจิกรรมการเรียนการสอน

และส่ือทีใ่ช้ 
จํานวนช่ัวโมง ผู้สอน 

culture, rewards/incentives, and 

boundaries. 

• LO9-5: Identify the three key participants 

in corporate governance: shareholders, 

management (led by the CEO), and the 

board of directors. 

• LO9-6: Explain the role of corporate 

governance mechanisms in aligning 

managerial interests with those of 

shareholders, from both U.S. and 

international perspectives. 

11-12 
Chapter 9: Ethics, Corporate Social 

Responsibility, Environmental Sustainability, 

and Strategy 

Learning Objectives – Chapter 9 (Ethics, CSR, 

and Sustainability) 

• LO 9-1: Understand why the standards of 

ethical behavior in business are no 

different from general ethical standards. 

• LO 9-2: Recognize conditions that give 

rise to unethical business strategies and 

behavior. 

• LO 9-3: Identify the costs and 

consequences of business ethics failures. 

• LO 9-4: Understand the concepts of 

corporate social responsibility (CSR) and 

environmental sustainability, and how 

companies balance these with economic 

responsibilities to shareholders. 

บรรยาย และอภิปรายใน

ประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งใน

ระหวา่งการเรียน 

4   รศ.ดร.คณิตศร 

เทอดเผา่พงศ ์

 

13-14 
Chapter 10: Building an Organization Capable 

of Good Strategy Execution under the theme 

บรรยาย และอภิปรายใน

ประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งใน

ระหวา่งการเรียน 

4   รศ.ดร.คณิตศร 

เทอดเผา่พงศ ์
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สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอยีด 

กจิกรรมการเรียนการสอน

และส่ือทีใ่ช้ 
จํานวนช่ัวโมง ผู้สอน 

People, Capabilities, and Structure 

Learning Objectives – Chapter 10 

• LO 10-1: Understand what managers 

must do to execute strategy successfully. 

• LO 10-2: Understand why hiring, 

training, and retaining the right people is 

a key component of strategy execution. 

• LO 10-3: Recognize that good strategy 

execution requires continuous 

development of organizational resources 

and capabilities. 

• LO 10-4: Identify and establish a 

strategy-supportive organizational 

structure and properly organize the work 

effort. 

 

15 Wrap up 

 

  

2 

 

รวม 30  

  

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

ผลการ

เรียนรู้ 
วธีิการประเมนิผลการเรียนรู้ คร้ังทีป่ระเมนิ 

สัดส่วนของการ

ประเมนิผล 

1.2 

2.2 

3.1 

คุณภาพของงาน  ประเมินโดยอาจารยผ์ูส้อน  พิจารณาจาก

รายงานท่ีนาํส่ง 

          14 60% 

2.2 
ความสามารถในการนาํเสนอ และตอบปัญหา ในระหวา่ง

การนาํเสนอดว้ยวาจา 

 14 30% 

 การเขา้ชั้นเรียน และมีส่วนร่วม ทุกคร้ัง 10% 
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หมวดที ่5 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. ตาํราและเอกสารหลกั 

Strategic Management – BUS 800 TMU 

Discipline: Canada Custom 

Authors: Arthur Thompson 

Published: 2022 

ISBN: 1264486723 

Edition: 23rd 

 

2. เอกสารและข้อมูลสําคญั 

 - 

3. เอกสารและข้อมูลแนะนํา 

1. Crafting & Executing Strategy: Concepts & Cases (23rd Edition) 

Authors: Arthur A. Thompson, Margaret Peteraf, John E. Gamble, and A. J. Strickland 

Copyright: © 2022 by McGraw Hill 

2. Strategic Management: Creating Competitive Advantages (10th Edition) 

Authors: Gregory G. Dess, Alan Eisner, G. T. (Tom) Lumpkin, Gerry McNamara, and Seung-Hyun Lee 

Copyright: © 2021 by McGraw Hill 

3. Strategic Management: Concepts (5th Edition) 

Author: Frank T. Rothaermel 

Copyright: © 2021 by McGraw Hill 

o ISBN-13: 978-1-26-448672-4 

o ISBN-10: 1-26-448672-3 

 

หมวดที ่6 การประเมนิและปรับปรุงการดาํเนินการของรายวชิา 

 

1. กลยุทธ์การประเมนิประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

ใหน้กัศึกษาประเมินตนเอง ระหวา่งก่อนเรียนกบัหลงัเรียน จากคาํถามต่อไปน้ี โดยใช ้Likert scales 5  

(1 = ไม่เขา้ใจเลย, 2 = เขา้ใจนอ้ย, 3 = พอเขา้ใจ, 4 = เขา้ใจดี, 5 = เขา้ใจอยา่งดีเยีย่ม) 

1. มีความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดและกระบวนการของการจดัการเชิงกลยทุธ์ รวมถึงคุณลกัษณะสาํคญัของกลยทุธ์ท่ีดี 

2. สามารถวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกขององคก์ร เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลย ีและแรงกดดนั

จากอุตสาหกรรม 

3. เขา้ใจแนวทางการประเมินทรัพยากร ความสามารถหลกั และความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัขององคก์ร 



 10 

4. เขา้ใจกลยทุธ์ในระดบัองคก์ร (Corporate Strategy) เช่น การกระจายความเส่ียง การสร้างคุณค่าผา่นการรวมกิจการ

หรือการร่วมทุน 

5. มีความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบควบคุมกลยทุธ์ กลไกธรรมาภิบาล และบทบาทของคณะกรรมการบริหารในการ

ควบคุมทิศทางองคก์ร 

6. เขา้ใจแนวคิดเร่ืองจริยธรรมทางธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม และความยัง่ยนืในการดาํเนินกลยทุธ์ขององคก์ร 

2. กลยุทธ์การประเมนิการสอน 

 ใชแ้บบประเมินประสิทธิภาพการสอนของมหาวิทยาลยัในสัปดาห์ท่ี  14 

3. การปรับปรุงการสอน  

ใชก้รณีศึกษาในการสอน และหากนกัศึกษามีความไม่เขา้ใจในกรณีศึกษา อาจใหค้าํอธิบายเพ่ิมเติม หรือสรุปประเดน็ 

และอาจเลือกกรณีศึกษาท่ีไม่ยาวจนเกินไป  

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวชิา 

การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของรายวชิาน้ีจะดาํเนินการผา่นกระบวนการประเมินตนเองของนกัศึกษาก่อนและหลงัเรียน 

(Pre-Post Self-Assessment) โดยมีรายละเอียดขั้นตอน ดงัน้ี: 

1. กาํหนดคาํถามประเมิน 

ออกแบบคาํถามประเมินจาํนวน 6 ขอ้ ใหส้อดคลอ้งกบับทเรียนและวตัถุประสงคข์องรายวิชา โดยใชร้ะดบัการ

ประเมินแบบ Likert 5 ระดบั (1 = ไม่เขา้ใจเลย ถึง 5 = เขา้ใจอยา่งดีเยีย่ม) 

2. ประเมินก่อนเรียน (Pre-test) 

นกัศึกษาจะทาํแบบประเมินตนเองก่อนเร่ิมเรียนบทเรียนแรกของรายวิชา เพ่ือวดัระดบัความรู้และความเขา้ใจ

เบ้ืองตน้ 

3. ประเมินหลงัเรียน (Post-test) 

เม่ือจบการเรียนครบทุกบท นกัศึกษาจะทาํแบบประเมินตนเองชุดเดียวกนัอีกคร้ัง เพ่ือวดัการเปล่ียนแปลงหรือ

พฒันาการดา้นความรู้ ความเขา้ใจ และการวเิคราะห์เชิงกลยทุธ์ 

4. การวเิคราะห์ผลการทวนสอบ 

o เปรียบเทียบคะแนนก่อนเรียนและหลงัเรียนรายบุคคลและรายกลุ่ม 

o พิจารณาค่าคะแนนเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

o วเิคราะห์แนวโนม้การพฒันาในแต่ละหวัขอ้ เพ่ือประเมินวา่ผูเ้รียนสามารถบรรลุผลลพัธ์การเรียนรู้ตาม

ท่ีตั้งไวห้รือไม่ 

5. การนาํผลไปใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน 

ผลจากการทวนสอบจะนาํมาใชใ้นการสะทอ้นกลบั (reflection) เพ่ือปรับปรุงรูปแบบการสอน ส่ือการเรียนรู้ และ

กิจกรรมในรายวิชาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนในรอบการสอนถดัไป 

5. การดาํเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวชิา 

       นาํผลการประเมินในขอ้ 2  ขอ้ 3  และขอ้ 4 ประกอบการพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องในการเรียนการสอนท่ีมี

สาระสาํคญัต่อสัมฤทธ์ิผลการเรียน  โดยจะรายงานไวใ้น มคอ. 5 
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