
รายละเอยีดของรายวชิา 

ชื#อสถาบนัอุดมศึกษา   มหาวทิยาลยัรังสิต 

วทิยาเขต/คณะ/ภาควชิา   บริหารธุรกิจ 

 

หมวดที2 1 ข้อมูลโดยทั2วไป 

1. รหสัและชื#อรายวชิา 

  HRM 611  การจดัการทรัพยากรมนุษย ์ (Human Resource Management) 

2. จาํนวนหน่วยกิต 

  3  (3-0-6)  หน่วยกิต 

3. หลกัสูตรและประเภทของรายวชิา 

             หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 

4. อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบรายวชิาและอาจารยผ์ูส้อน 

 ดร.สมิตากลิ#นพงศ,์ ดร.สุขพงศ ์สุขพิพฒัน ์                                                  

5. ภาคการศึกษา/ชัQนปีที#เรียน 

             ภาคการศึกษาที#  S/2568 

6. รายวชิาที#ตอ้งเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถา้มี) 

  MGT 601 การจดัการและพฤติกรรมองคก์าร  

7. รายวชิาที#ตอ้งเรียนพร้อมกนั (Co-requisite) (ถา้มี) 

      -   

8. สถานที#เรียน 

  คณะบริหารธุรกิจ    มหาวทิยาลยัรังสิต 

9. วนัที#จดัทาํหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวชิาครัQ งล่าสุด 

  เทอม 1/2567 

 

หมวดที2 2 จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค์ 

1. จุดมุ่งหมายของรายวชิา 

              1. เพื#อใหน้กัศึกษามีความรู้ความเขา้ใจแนวคิด ทฤษฎีการจดัการทรัพยากรมนุษยข์ององคก์าร 

              2. เพื#อใหน้กัศึกษาเรียนรู้ระบบงานต่าง ๆ ทางดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์

              3. เพื#อใหเ้ขา้ใจหลกัการการวเิคราะห์ทรัพยากรมนุษยที์#จาํเป็นสาํหรับองคก์ารอนัทาํใหร้ะบบการ 

                  บริหารงานทรัพยากรมนุษยเ์ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

                4. เพื#อใหส้ามารถวเิคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ดา้นการบริหารงานทรัพยากรมนุษยไ์ดท้ัQงในปัจจุบนัและ     

                 อนาคต 

2. วตัถุประสงคใ์นการพฒันา/ปรับปรุงรายวชิา 

นกัศึกษาสามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้จากรายวิชานีQ ในการบริหารจดัการเพื#อการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มทาง

การเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศและกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสนองตอบความ

ตอ้งการได้อย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์การจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นปัจจุบนั และมีการปรับปรุงด้านเนืQอหาในรายวิชาให้

สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัใหม่ๆ  



 

หมวดที2 3 ลกัษณะและการดาํเนินการ 

1. คาํอธิบายรายวชิา 

              กระบวนการบริหารและพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ การวเิคราะห์และการออกแบบงาน  การวางแผนกาํลงัคน  การคดัเลือกและ

สรรหาบุคลากร  การพฒันาและการฝึกอบรม  การประเมินผลการปฏิบติังาน  การบริหารค่าตอบแทนในรูปค่าจา้งและเงินเดือน

สวสัดิการต่างๆ  การจดัสารสนเทศทรัพยากรมนุษยแ์ละปัญหาต่างๆที#เกี#ยวขอ้งกบัการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ การวิเคราะห์จุดอ่อน

จุดแขง็ของกาํลงัคนในองคก์ารเพื#อใหมี้กาํลงัคนที#สามารถทาํงานใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุดและสนบัสนุนการดาํเนินการตามกลยทุธ์

ขององคก์าร 

2. จาํนวนชั2วโมงที2ใช้ต่อภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม การฝึกปฏบิัต/ิงาน 

ภาคสนาม/การฝึกงาน 

การศึกษาด้วยตนเอง 

45 ชั#วโมง ต่อ 

ภาคการศึกษา 

สอนเสริมตามความตอ้งการ

ของนกัศึกษาเฉพาะราย 

ไม่มี    6  ชั#วโมงต่อสปัดาห์ 

3. จาํนวนชั#วโมงต่อสปัดาห์ที#อาจารยใ์หค้าํปรึกษาและแนะนาํทางวชิาการแก่นกัศึกษาเป็นรายบุคคล 

       -  จดัเวลาใหค้าํปรึกษาเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มตามความตอ้งการ ประมาณ 1 ชั#วโมงต่อสปัดาห์  

          (เฉพาะรายที#ตอ้งการ) หรือผา่นช่องทางการสื#อสารโดย E-mail ส่วนบุคคล  

หมวดที2 4 การพฒันาการเรียนรู้ของนักศึกษา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 

     1.1 คุณธรรม จริยธรรมที#ตอ้งพฒันา 

            พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรับผดิชอบ มีวนิยั จรรยาบรรณตลอดจนจิตสาํนึกในการนาํความรู้ไปใชใ้นการ 

             ประกอบธุรกิจ  และการประกอบวชิาชีพไดอ้ยา่งมีคุณธรรม  จริยธรรม  ดงันีQ  

      -  มีระเบียบ วนิยั ตรงต่อเวลา และความรับผดิชอบต่อตนเองและสงัคม 

     1.2 วธีิการสอน 

- บรรยายพร้อมทัQงยกตวัอยา่งประกอบ 

- การทาํแบบฝึกหดัส่งทาง E-mail  

- การอภิปรายกลุ่มตามหวัขอ้ที#ไดรั้บมอบหมาย 

     1.3 วธีิการประเมินผล 

- คะแนนการเขา้ชัQนเรียน  

- ประเมินจากการทาํแบบฝึกหดั 

- ประเมินจากรายงานที#มอบหมาย 

2. ความรู้ 

     2.1 ความรู้ที#ตอ้งไดรั้บ 

-     มีความรู้ ความเขา้ใจเกี#ยวกบัหลกัการและทฤษฎีในการจดัการทรัพยากรมนุษย ์และสามารถวเิคราะห์และกาํหนดแนว

ทางเลือกในการแกปั้ญหาการจดัการทรัพยากรมนุษยที์#เหมาะสม 

     2.2 วธีิการสอน 

                บรรยาย  อภิปราย การทาํงานกลุ่ม การนาํเสนอรายงาน งานวิเคราะห์กรณีศึกษา  และมอบหมายให้คน้ควา้หาบทความ 

ขอ้มูลที#เกี#ยวขอ้งโดยนํามาสรุปและนําเสนอในชัQนเรียน การศึกษาโดยใช้ปัญหา และโครงงาน Problem base learning โดยเน้น



ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

2.3 วธีิการประเมินผล 

- การทดสอบ กลางภาค ปลายภาค 

- การสอบถาม แนวความคิด/ความเห็นรวบยอด และการเขียนรายงานสรุป 

3. ทกัษะทางปัญญา 

     3.1 ทกัษะทางปัญญาที#ตอ้งพฒันา 

- สามารถคิดอยา่งมีวจิารณญาณ และอยา่งเป็นระบบ 

- สามารถประยกุตค์วามรู้ และทกัษะกบัการแกไ้ขปัญหาในวชิาชีพไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     3.2 วธีิการสอน 

-       การมอบหมายใหน้กัศึกษาทาํแบบฝึกหดั กรณีศึกษาต่างๆ และทาํรายงานนาํเสนอผลการศึกษาคน้ควา้ 

-       อภิปรายเดี#ยวหรือกลุ่ม 

     3.3 วธีิการประเมินผล 

       -        การทาํแบบทดสอบในหอ้งเรียนและหอ้งสอบ ที#เนน้การออกความเห็นและการวเิคราะห์สถานการณ์ 

       -        การสอบถามระหวา่งการศึกษา 

4. ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 

     4.1 ทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบที#ตอ้งพฒันา 

- มีความสามารถในการติดต่อ สื#อสารข่าวสารใหเ้ป็นที#เขา้ใจไดถู้กตอ้ง 

- มีความรับผดิชอบต่อความคิด คาํพดู และการกระทาํของตนเองและของกลุ่ม 

- มีพฒันาการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และมีความรับผดิชอบในงานที#มอบหมายใหค้รบถว้นตามกาํหนดเวลา  

     4.2 วธีิการสอน 

        -       การมอบหมายใหมี้การเตรียมงาน นาํเสนอผลงาน และสรุปผลงานเป็นกลุ่ม โดยใหมี้การรายงาน 

                 ความกา้วหนา้เป็นระยะถึงผลงานของบุคคลและระดบักลุ่ม 

4.3 วธีิการประเมินผล 

-       ประเมินตนเอง และสมาชิกร่วมชัQนเรียน ดว้ยแบบฟอร์มที#กาํหนด 

-       รายงานที#นาํเสนอ พฤติกรรมการทาํงานเป็นทีม 

       -        รายงานการศึกษาดว้ยตนเอง 

5. ทกัษะในการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การสื2อสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

5.1 ทกัษะในการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การสื#อสาร และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศที#ตอ้งพฒันา 

- มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศไดอ้ยา่งเหมาะสม  

     5.2 วธีิการสอน 

-       มอบหมายงานใหศึ้กษา คน้ควา้ดว้ยตนเอง และทาํแบบฝึกหดั หรือทาํรายงานโดยเนน้การคน้ควา้หาขอ้มูลจาก  

         แหล่งต่างๆ  

       -       นาํเสนอโดยใชรู้ปแบบการสื#อสารและเทคโนโลยทีี#เหมาะสม 

     5.3 วธีิการประเมินผล 

-       การจดัทาํรายงาน และแบบฝึกหดั พร้อมทัQงนาํเสนอดว้ยสื#อหรือเทคโนโลยรูีปแบบที#เหมาะสม 

       - การมีส่วนร่วมในการอภิปรายและวธีิการอภิปราย พร้อมทัQงการตอบขอ้ซกัถามต่างๆ 

 

 



หมวดที2 5 แผนการสอนและการประเมนิผล 

1. แผนการสอน 

 

สัปดาห์ที2 หัวข้อ/รายละเอยีด จาํนวน 

ชั2วโมง 

กจิกรรมการเรียน 

 การสอน สื2อที2ใช้ (ถ้าม)ี 

ผู้สอน 

1 ความรู้ทั2วไปในการจดัการทรัพยากรมนุษย์ 

- ความหมายการจดัการทรัพยากรมนุษย ์
- ความทา้ทายในการจดัการทรัพยากรมนุษย ์
     ในปัจจุบนัและอนาคต 

- ความทา้ทายของสภาพแวดลอ้ม 

- ความทา้ทายขององคก์าร 
- ความทา้ทายในเรื#องบุคคล 

3 -  บรรยายประกอบสื#อ  

    นาํเสนอ 

-  ถาม ตอบ 

 

ดร.สุขพงศ ์สุข

พิพฒัน ์                                                  

2 การวางแผนกาํลงัคน 

     -    ความหมายของการวางแผนทรัพยากร 

      มนุษย ์

- วตัถุประสงคใ์นการวางแผนทรัพยากร 
     มนุษย ์

- ประโยชนข์องการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์
- หลกัสาํคญัของการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์
กระบวนการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์

3 -  บรรยายประกอบสื#อ 

    นาํเสนอ 

-  ถาม ตอบ 

-  กรณีศึกษา 

 

 

ดร.สุขพงศ ์สุข

พิพฒัน ์                                                  

3 การประเมนิผลและการจดัการผลการปฏบิัตงิาน 

- ความหมายของการประเมินผลการ 
      ปฏิบติังาน 

- การกาํหนดเกณฑใ์นการประเมินผลการ 
      ปฏิบติังาน 

- มาตรฐานในการประเมินผลงาน 

- กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน 

- ปัญหาของการประเมินผลงาน 

วธีิประเมินผลงาน 

3 

 

-  บรรยายประกอบสื#อ   

    นาํเสนอ 

-   ถาม ตอบ 

-  กรณีศึกษา 

 

 

 

 

ดร.สุขพงศ ์สุข

พิพฒัน ์                                                  

 

 

 

 

4 การบริหารค่าตอบแทน 

-  ส่วนประกอบค่าตอบแทน 

-  การออกแบบระบบการจ่ายค่าตอบแทน 

-  การจ่ายค่าตอบแทนตามงาน หรือตวับุคคล 

      -  เครื#องมือในการบริหารค่าตอบแทน 

3 -  บรรยายประกอบสื#อ   

    นาํเสนอ 

-   ถาม ตอบ 

-  กรณีศึกษา 

 

 

ดร.สมิตา 

กลิ#นพงศ ์

5 ระบบสวสัดกิารและผลประโยชน์ 

-  มุมมองทางดา้นการบริหาร 

-  กลยทุธ์ในการบริหารจดัการสวสัดิการและ   

3 -  สื#อการนาํเสนอในรูปแบบ  

   ต่างๆ 

-   ถาม ตอบ 

ดร.สมิตา กลิ#น

พงศ ์



   ผลประโยชนต์อบแทน 

-  สวสัดิการและผลประโยชนต์ามกฎหมายไทย 

     -  การบริหารสวสัดิการผลประโยชน ์

 

6 การจดัการด้านวนัิย ความปลอดภยัและสุขภาพ 

- วนิยั 

- สุขภาพ 

- ความปลอดภยั 

3 -  บรรยายประกอบสื#อ   

    นาํเสนอ 

-   ถาม ตอบ 

-  กรณีศึกษา 

 

ดร.สุขพงศ ์สุข

พิพฒัน ์                                                  

7 กฎหมายแรงงาน 

- กฎหมายวา่ดว้ยการจา้งงาน 

- กฎหมายแรงงานสมัพนัธ์ 

- กฎหมายประกนัสงัคม 

- กฎหมายกองทุนสาํรองเลีQยงชีพ 

3 -  บรรยายประกอบสื#อ   

    นาํเสนอ 

-   ถาม ตอบ 

-  กรณีศึกษา 

 

ดร.สมิตา 

กลิ#นพงศ ์

8 Presentation (ดร.สุขพงศ)์ 3 -  บรรยายประกอบสื#อ   

    นาํเสนอ 

-   ถาม ตอบ 

-  กรณีศึกษา 

-  มอบหมายการคน้ควา้ 

 

 

 ดร.สุขพงศ ์สุข

พิพฒัน ์                                                  

 

9 การออกแบบและวเิคราะห์งาน 

     -    ขัQนตอนของการออกแบบงาน 

     -    วธีิการออกแบบงาน 

     -     การวเิคราะห์งาน 

     -     วธีิการวเิคราะห์งาน 

     -     ประโยชนที์#ไดจ้ากการวเิคราะห์งาน 

3 -  บรรยายประกอบสื#อ 

    นาํเสนอ 

-  ถาม ตอบ 

-  กรณีศึกษา 

 

 

 

ดร.สุขพงศ ์สุข

พิพฒัน ์                                                  

 

10 การสรรหาและคดัเลือกทรัพยากรมนุษย์ 

-    การสรรหาบุคคล 

-    การคดัเลือกบุคคล 

-     การประเมินการสรรหาและการคดัเลือก 

-      ความทา้ทายในกระบวนการจา้งงาน 

3 -  บรรยายประกอบสื#อ 

    นาํเสนอ 

-  ถาม ตอบ 

-  กรณีศึกษา 

ดร.สุขพงศ ์สุข

พิพฒัน ์                                                  

 

11 

 

 

 

 

การฝึกอบรมและการพฒันาอาชีพ 

-  ความทา้ทายของการฝึกอบรม 

-  การจดักระบวนการฝึกอบรม 

-  การปฐมนิเทศและกระบวนการเรียนรู้ทาง  

    สงัคม 

     -  การสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

3 

 

 

 

-  บรรยายประกอบสื#อ 

    นาํเสนอ 

-  ถาม ตอบ 

-  กรณีศึกษา 

 

ดร.สมิตา 

กลิ#นพงศ ์



     -  ความทา้ทายในการพฒันาอาชีพ 

     -  กระบวนการในการพฒันาอาชีพ 

     -  การพฒันาตนเอง 

12 ระบบสารสนเทศเพื2อการจดัการทรัพยากรมนุษย์ 

- ระบบสารสนเทศเพื#อการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยร์ะดบัปฏิบติัการ 

- ระบบสารสนเทศเพื#อการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยร์ะดบักลวธีิ 

- ระบบสารสนเทศเพื#อการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยร์ะดบักลยทุธ์ 

3 -  บรรยายประกอบสื#อ   

    นาํเสนอ 

-   ถาม ตอบ 

-  กรณีศึกษา 

 

ดร.สมิตา 

กลิ#นพงศ ์

 

 

 

13 การจดัการทรัพยากรมนุษย์ในธุรกจิข้ามชาต ิ

-  ขัQนตอนการเขา้สู่ธุรกิจระหวา่งประเทศ 

-  การกาํหนดสดัส่วนผสมระหวา่งพนกังาน  

   ทอ้งถิ#นกบัพนกังานที#ส่งจากบริษทัแม่ 

-  ความทา้ทายในการมอบหมายงานใหไ้ป 

   ประจาํต่างประเทศ 

     -  การบริหารจดัการส่งพนกังานไปประจาํ 

        ต่างประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ 

    -  การพฒันานโยบายการจดัการทรัพยากรมนุษย ์

       ในสภาพแวดลอ้มโลก 

3 -  บรรยายประกอบสื#อ   

    นาํเสนอ 

-   ถาม ตอบ 

-  กรณีศึกษา 

 

ดร.สมิตา 

กลิ#นพงศ ์

 

 

14 Group Present 3 -  บรรยายประกอบสื#อ   

    นาํเสนอ 

-   ถาม ตอบ 

-  กรณีศึกษา 

 

ดร.สมิตา 

กลิ#นพงศ ์

 

 

15 สอบปลายภาค 

 

 

2. แผนการประเมนิผลการเรียนรู้ 

กจิกรรมที2 ผลการเรียนรู้ วธีิการประเมนิ สัปดาห์ที2 

ประเมนิ 

สัดส่วนของการ

ประเมนิผล 

1 

 

2,3 สอบกลางภาค (บรรยายครัQ งที# 1 -6) 

สอบปลายภาค (บรรยายครัQ งที# 7 – 12) 

9 

15 

30% 

30% 

2 2,3,4,5 วเิคราะห์กรณีศึกษา 

ทาํแบบฝึกหดั 

รายงาน 

โครงงาน 

ตลอดภาคการศึกษา 

 

20% 

3 1,2,3,4 การเขา้ชัQนเรียน  และสอนจริง    20% 



  การมีส่วนร่วม อภิปราย เสนอความ 

คิดเห็นในชัQนเรียน  

ตลอดภาคการศึกษา  

หมวดที2 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. เอกสารและตาํราหลกั 

- Robert N. Lussier, John R. Hendon (2013)  

Human Resource Management :functions, applications, skill development. SAGE Publications 

- Anne-Wil Harzing, Ashly H. Pinnington  (2011) 

 International Human Resource Management . 3rdEdition. SAGE Publications 

- R.A. Noe, J.R. Hollenbeck, G.R. Gerhart, and P.M. Wright. (2008)   

 Human Resource Management: Gaining a Competitive Advantage. 4thEdition.  

               McGraw Hill: New York. 

2. เอกสารและขอ้มูลสาํคญั 

        -        กรณีศึกษาที#แจกในหอ้งเรียน 

3. เอกสารและขอ้มูลแนะนาํ 

 Website ที#เกี#ยวขอ้งกบัการเรียนการสอน  เช่น 

           -     http://www.hrcenter.co.th 

           -    http://www.siamhrm.com 

           -    http://pmat.or.th 

หมวดที2 7 การประเมนิและปรับปรุงการดาํเนินการของรายวชิา 

1. กลยทุธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวชิาโดยนกัศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลในรายวชิานีQ  ที#จดัทาํโดยนกัศึกษา ไดจ้ดักิจกรรมในการนาํแนวคิดและความเห็นจากนกัศึกษาไดด้งันีQ  

-  การสนทนากลุ่มระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียน 

-  การสงัเกตการณ์จากพฤติกรรมของผูเ้รียน 

-  แบบประเมินผูส้อน และแบบประเมินรายวชิา 

-  ใหข้อ้เสนอแนะผา่นสื#ออิเลก็ทรอนิกส์  ตามที#ผูส้อนไดจ้ดัทาํเป็นช่องทางการสื#อสารกบันกัศึกษา 

2. กลยทุธ์การประเมินการสอน 

-  ระดบัผลการเรียนของนกัศึกษา 

-  การทวนสอบผลประเมินการเรียนรู้ 

3. การปรับปรุงการสอน 

             -   บนัทึกบทสมัภาษณ์ของนกัศึกษาเพื#อใชเ้ป็น  แบบ/แนวตวัอยา่งใหแ้ก่นกัศึกษารุ่นต่อไป 

             -   สมัมนาการจดัการเรียนการสอน 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธิg ของนกัศึกษาในรายวชิา 

มีการตัQงคณะกรรมการประจาํหลกัสูตร ซึ# งเป็นคณะกรรมการภายนอกและเป็นผูท้รงคุณวฒิุ เพื#อตรวจสอบ ประเมินผลการ

เรียนรู้ของนกัศึกษา โดยตรวจสอบวธีิการสอน การออกขอ้สอบ การใหค้ะแนน และการตดัเกรด 

5. การดาํเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวชิา 

           - ปรับปรุงรายวชิาทุก 3 ปี หรือตามขอ้เสนอแนะ และผลการทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธิg ตามขอ้ 4 

           - คน้หาผูท้รงคุณวฒิุที#เกี#ยวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ มาเป็นผูบ้รรยายรับเชิญ  

             เพื#อใหน้กัศึกษามีมุมมองในเรื#องการประยกุตค์วามรู้กบัการนาํไปใชง้านจริง 



 


