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รายละเอยีดของรายวชิา 
ชื#อสถาบันอดุมศึกษา      มหาวทิยาลยัรังสิต 

วทิยาเขต/คณะ/ภาควชิา      หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 

 
หมวดที2 1 ข้อมูลโดยทั2วไป 

 
1.   รหัสและชื#อรายวชิา MGT 601 การจดัการและพฤติกรรมองคก์าร 

 

2.  จาํนวนหน่วยกติ 3 หน่วยกิต (3-0) 

 

3.  หลกัสูตรและประเภทของรายวชิา หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 

 

4.  อาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวชิาและอาจารย์ผู้สอน ดร.ปิยภรณ์ ชูชีพ , ดร.สมิตา กลิGนพงศ ์

 

5.  ภาคการศึกษา/ชัOนปีที#เรียน ภาคเรียนทีG S ปีการศึกษา 2568 

 Ex-MBA   

6.  รายวชิาที#ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถ้าม)ี - 

 

7.  รายวชิาที#ต้องเรียนพร้อมกนั - 

 

8.  สถานที#เรียน คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัรังสิต 

 

9.  วนัที#จดัทาํหรือปรับปรุงรายละเอยีดของรายวชิาครัOงล่าสุด  

                                                              เทอม 2/67 

 
หมวดที2 2 จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค์ 

 
1.  จุดมุ่งหมายของรายวชิา  

เพืGอใหน้กัศึกษาเขา้ใจ และประยกุตร์ะบบการทาํงานดา้นโครงสร้างองคก์ารและเขา้ใจวธีิการทาํงานของพฤติกรรมคนในองคก์าร 

 

2.  วตัถุประสงค์ในการพฒันา/ปรับปรุงรายวชิา  

เพืGอใหน้กัศึกษาสามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้จากรายวชิานีS ในการบริหารจดัการเพืGอการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มทาง

การเมือง เศรษฐกิจ สงัคมของประเทศ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสนองตอบความตอ้งการไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์การการ
บริหารจดัการองคก์รในปัจจุบนั และมีการปรับปรุงดา้นเนืSอหาในรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัผลงานวจิยัใหม่ๆ 
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หมวดที2 3 ลกัษณะและการดาํเนินการ 
 

1.  คาํอธิบายรายวชิา  

     แนวคิดในการจดัการ บทบาทของผูบ้ริหารในยคุทีGธุรกิจมีการเปลีGยนแปลงและมีการแข่งขนัสูง ศึกษากระบวนการจดัการไดแ้ก่ การ

วางแผน การจดัองคก์าร การออกแบบองคก์าร และการควบคุม รวมถึงการศึกษาแนวคิดเรืGองพฤติกรรมองคก์าร พฤติกรรมกลุ่ม การจูง

ใจ ภาวะผูน้าํในองคก์าร การติดต่อสืGอสาร ความขดัแยง้ และวฒันธรรมองคก์าร ตลอดจนถึงการกาํหนดยทุธศาสตร์เพืGอการพฒันา

องคก์ารใหส้ามารถตอบสนองต่อการเปลีGยนแปลงต่าง ๆ 

2.  จาํนวนชั#วโมงที#ใช้ต่อภาคการศึกษา  

บรรยาย สอนเสริม การฝึกปฎบิัต/ิงาน 

ภาคสนาม/การฝึกงาน 

การศึกษาด้วยตนเอง 

45 ชั#วโมง 

ต่อภาคการศึกษา 

 

 

สอนเสริมตามความ

ตอ้งการของนกัศึกษา

เฉพาะราย 

ไม่มี    6  ชัGวโมงต่อสปัดาห์ 

3.  จาํนวนชั#วโมงต่อสัปดาห์ที#อาจารย์ให้คาํปรึกษาและแนะนําทางวชิาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล  

 

 
หมวดที2 4 การพฒันาการเรียนรู้ของนักศึกษา 

 
1.  คุณธรรม จริยธรรม  

1.1 คุณธรรม จริยธรรมทีGตอ้งพฒันา  

            พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรับผดิชอบ มีวนิยั จรรยาบรรณตลอดจนจิตสาํนึกในการนาํความรู้ไปใชใ้นการบริหารจดัการองคก์ร 
  1.2 วธีิการสอน  

- บรรยายพร้อมทัSงยกตวัอยา่งประกอบ 
- การทาํแบบฝึกหดัส่งทาง E-mail  
- การอภิปรายกลุ่มตามหวัขอ้ทีGไดรั้บมอบหมาย 

     1.3  วธีิการประเมินผล  

-  การแกไ้ขกรณีศึกษา 

- ประเมินจาการทาํแบบฝึกหดั 
- ประเมินจากรายงานทีGมอบหมาย 

 
2.  ความรู้  

     2.1  ความรู้ทีGตอ้งไดรั้บ  

เรืGององคก์ารและพฤติกรรมการปฏิบติังานของคนในองคก์าร 

     2.2  วธีิการสอน  

การบรรยาย การใหแ้บบฝึกหดัโดยกรณีศึกษา 
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     2.3  วธีิการประเมินผล  

การประเมินรวมในชัSน การสอบ การทาํกรณีศึกษา 

3.  ทกัษะทางปัญญา  

     3.1  ทกัษะทางปัญญาทีGตอ้งพฒันา  

การคิดวเิคราะห์ 

สามารถคิดอยา่งมีวจิารณญาณ และอยา่งเป็นระบบ 

สามารถประยกุตค์วามรู้ และทกัษะกบัการแกไ้ขปัญหาในวชิาชีพไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     3.2  วธีิการสอน  

การใชก้รณีตวัอยา่ง 

อภิปรายเดีGยวหรือกลุ่ม 

     3.3  วธีิการประเมินผล  

กรอบแนวคิดทฤษฎีและความคิดริเริGมในการแกไ้ขกรณีศึกษา 

4.  ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ  

     4.1  ทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบทีGตอ้งพฒันา  

- มีความสามารถในการติดต่อ สืGอสารข่าวสารใหเ้ป็นทีGเขา้ใจไดถู้กตอ้ง 
- มีความรับผดิชอบต่อความคิด คาํพดู และการกระทาํของตนเองและของกลุ่ม 

มีพฒันาการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และมีความรับผดิชอบในงานทีGมอบหมายใหค้รบถว้นตามกาํหนดเวลา 

     4.2  วธีิการสอน  

-       การมอบหมายใหมี้การเตรียมงาน นาํเสนอผลงาน และสรุปผลงานเป็นกลุ่ม โดยใหมี้การรายงาน 
ความกา้วหนา้เป็นระยะถึงผลงานของบุคคลและระดบักลุ่ม 

     4.3  วธีิการประเมนิผล  

-       ประเมินตนเอง และสมาชิกร่วมชัSนเรียน ดว้ยแบบฟอร์มทีGกาํหนด 
-       รายงานทีGนาํเสนอ พฤติกรรมการทาํงานเป็นทีม 
-       รายงานการศึกษาดว้ยตนเอง 

5.  ทกัษะการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การสื#อสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ  

     5.1  ทกัษะการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การสื#อสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศที#ต้องพฒันา  

-มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     5.2  วธีิการสอน  

-มอบหมายงานใหศึ้กษา คน้ควา้ดว้ยตนเอง และทาํแบบฝึกหดั หรือทาํรายงานโดยเนน้การคน้ควา้หาขอ้มูลจาก  
   แหล่งต่างๆ  
 -       นาํเสนอโดยใชรู้ปแบบการสืGอสารและเทคโนโลยทีีGเหมาะสม 

     5.3  วธีิการประเมนิผล  

-       การจดัทาํรายงาน และแบบฝึกหดั พร้อมทัSงนาํเสนอดว้ยสืGอหรือเทคโนโลยรูีปแบบทีGเหมาะสม 
-       การมีส่วนร่วมในการอภิปรายและวธีิการอภิปราย พร้อมทัSงการตอบขอ้ซกัถามต่างๆ 

 
 



4 

 

หมวดที2 5 แผนการสอนและการประเมนิผล 
 

1.  แผนการสอน  

 
สัปดาห์ที# หัวข้อ/รายละเอยีด จาํนวน 

ชั#วโมง 

กจิกรรมการเรียน การสอน 

สื#อที#ใช้ (ถ้าม)ี 

ผู้สอน 

1 Course Overview and Introduction to 

Organizational Behavior 

3 - Slide (Microsoft PowerPoint) 

กรณีศึกษา 

ดร.สมิตา กลิGนพงศ ์

2 Diversity in Organizations   3 - Slide (Microsoft PowerPoint) 

กรณีศึกษา 

ดร.สมิตา กลิGนพงศ ์

3 Motivation Concepts 3 - Slide (Microsoft PowerPoint) 

กรณีศึกษา 

ดร.สมิตา กลิGนพงศ ์

4 Foundations of Group Behavior 3 - Slide (Microsoft PowerPoint) 

กรณีศึกษา 

ดร.สมิตา กลิGนพงศ ์

5 Conflict and Negotiation 3 - Slide (Microsoft PowerPoint) 

กรณีศึกษา 

ดร.สมิตา กลิGนพงศ ์

6 Human Resource Policies and 

Practices 

3 - Slide (Microsoft PowerPoint) 

กรณีศึกษา 

ดร.สมิตา กลิGนพงศ ์

7 Group Presentation  

 

3 - Slide (Microsoft PowerPoint) 

กรณีศึกษา 

ดร.สมิตา กลิGนพงศ ์

8 

 

Course Overview and Introduction to 

Management 

3 - Slide (Microsoft PowerPoint) 

- กรณีศึกษา 
ดร.ปิยภรณ์ ชูชีพ 

9 Planning 3 - Slide (Microsoft PowerPoint) 

- กรณีศึกษา 
ดร.ปิยภรณ์ ชูชีพ 

10 Organizing  3 - Slide (Microsoft PowerPoint) 

- แบบฝึกหดั 

- กรณีศึกษา 

ดร.ปิยภรณ์ ชูชีพ 

11 Leading and Controlling 3 - Slide (Microsoft PowerPoint) 

- แบบฝึกหดั 

- กรณีศึกษา 

ดร.ปิยภรณ์ ชูชีพ 

12 Digital Business Management 

Innovation and Design Thinking 

3 - Slide (Microsoft PowerPoint) 

- แบบฝึกหดั 

- กรณีศึกษา 

ดร.ปิยภรณ์ ชูชีพ 

13 Organizational Development 3 - Slide (Microsoft PowerPoint) ดร.ปิยภรณ์ ชูชีพ 
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- แบบฝึกหดั 

- กรณีศึกษา 
14 Group Presentation  

 

3 - Slide (Microsoft PowerPoint) 

 

ดร.ปิยภรณ์ ชูชีพ 

15 Final Examination 3 - ขอ้สอบ 

 

ดร.ปิยภรณ์ ชูชีพ 

2.  แผนการประเมนิผลการเรียนรู้  

กจิกรรมที# ผลการ 

เรียนรู้ 

วธีิการประเมนิ 

 

สัปดาห์ที# 

ประเมนิ 

สัดส่วนของการ 

ประเมนิผล 

1 

 

 

  

สอบปลายภาค 

 

15 

 

40% 

2 

 

 

 Group Presentation 

 

ตลอดภาคการศึกษา 30% 

3  การเขา้ชัSนเรียน 

งานทีGไดรั้บมอบหมาย 

ตลอดภาคการศึกษา 30% 

หมวดที2 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 

1.  เอกสารและตาํราหลกั การจดัการและพฤติกรรมองคก์าร: เทคนิคการจดัการสมยัใหม่  

Management and Organizational Behavior: Modern Management Techniques 

2.  เอกสารและข้อมูลสําคญั ไม่มี 

 

3.  เอกสารและข้อมูลแนะนํา เวบ็ไซตที์GเกีGยวขอ้งกบัหวัขอ้ในเรืGองการจดัการ และพฤติกรรมองคก์าร 
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หมวดที2 7 การประเมนิและปรับปรุงการดาํเนินการของรายวชิา 
 

1.  กลยุทธ์การประเมนิประสิทธิผลของรายวชิาโดยนักศึกษา  

  ในรายวชิานีSไดเ้ปิดโอกาสใหน้กัศึกษาประเมินผูส้อนและเนืSอหารายวชิา 

     1.  แบบประเมินผูส้อนและเนืSอหาวชิา 

     2.  สงัเกตจากความตัSงใจและพฤติกรรมของผูเ้รียนขณะอยูใ่นหอ้งเรียน 

 

2.  กลยุทธ์การประเมนิการสอน  

     1.  ผูส้อนนาํผลการประเมินและขอ้เสนอแนะของผูเ้รียนไปปรับปรุง 

     2.  ดูผลการสอบของผูเ้รียน 

     3.  การทดสอบผลประเมินการเรียนรู้ (ทดสอบยอ่ย) 

 

3.  การปรับปรุงการสอน  

  เมืGอไดผ้ลจากการประเมินการสอนในขอ้ 1 และ ขอ้ 2 เพืGอเป็นแนวทางในการการปรับปรุงการสอนและหาขอ้มูลเพิGมเติมในการ 

  ปรับปรุงพฒันาการสอนต่อไป    

 

4.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ̀ิของนักศึกษาในรายวชิา  

  ติดตามผลการเรียนของผูเ้รียนเทียบกบัวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ประจาํรายวชิา เพืGอนาํพฒันาการของผูเ้รียนไปเปรียบเทียบผลการเรียน   

  ของผูเ้รียนในปีต่อ ๆ ไป 

5.  การดาํเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวชิา  

     1.  ปรับปรุงรายวชิาทุก 3 ปี โดยดูจากความตอ้งการของผูเ้รียนและผูป้ระกอบการ (ผูใ้ชบ้ณัฑิต) 

     2.  เชิญวทิยากรผูท้รงคุณวฒิุมาถ่ายทอดความรู้ รวมถึงประสบการณ์ต่าง ๆ ในรายวชิาเพืGอใหน้กัศึกษามีมุมมอง และสามารถ 

          ประยกุตก์ารเจรจาต่อรองเพืGอใชใ้นแวดวงธุรกิจต่อไปในอนาคต 

 

 

 
 
 
 
 


