
มคอ. ๓ 

รายละเอยีดของรายวชิา 

 

ชื0อสถาบันอุดมศึกษา มหาวทิยาลยัรังสิต  

วทิยาลยั/คณะ/ภาควชิา  คณะบริหารธุรกิจ  ภาควชิาการจดัการทรัพยากรมนุษย ์

 

 

หมวดที0 1  ข้อมูลทั0วไป 

 

1. รหัสและชื0อรายวชิา  

 HRM 201 วชิาการจดัการทรัพยากรมนุษย ์  

  Human Resource Management  

2. จํานวนหน่วยกติ 

        3(3-0-6) 

3. หลกัสูตรและประเภทของรายวชิา 

     หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต   สาขาวชิาการจดัการ   กลุ่มพืBนฐานวชิาชีพ 

4.   อาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวชิาและอาจารย์ผู้สอน 

 4.1 ผศ.ประไพศรี  ธรรมวริิยะวงศ ์

4.2 ดร.สุขพงศ ์สุขพิพฒัน์ 

5.  ภาคการศึกษา / ชัLนปีที0เรียน 

 ภาคการศึกษาทีM 1, 2, 3 / ชัBนปีทีM 1, 2 

6.  รายวชิาที0ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite)  

- 

7.  รายวชิาที0ต้องเรียนพร้อมกนั (Co-requisites)  

ไม่มี 

8.  สถานที0เรียน  

คณะบริหารธุรกิจ     มหาวทิยาลยัรังสิต   

9.  วนัที0จัดทาํหรือปรับปรุงรายละเอยีดของรายวชิาครัLงล่าสุด 

       วนัทีM  1  มิถุนายน  พ.ศ.  2567 
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หมวดที0 2 จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค์ 

 

1. จุดมุ่งหมายของรายวชิา 

1.1 ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจแนวคิด ทฤษฎีการบริหารงานบุคคลขององคก์าร 

1.2  ใหเ้ขา้ใจหลกัการการวเิคราะห์บุคคลทีMจาํเป็นสาํหรับองคก์ารอนัทาํใหร้ะบบการบริหารงาน 

  บุคคลมีประสิทธิภาพ 

1.3  ใหส้ามารถวเิคราะห์ปัญหาและสถานการณ์การบริหารงานบุคคลทัBงในปัจจุบนัและอนาคตได ้

 เป็นอยา่งดี 

2. วตัถุประสงค์ในการพฒันา/ปรับปรุงรายวชิา 

เพืMอใหส้อดคลอ้งกบัสาระวชิาในกรอบหลกัสูตรมาตรฐานดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษยข์อง

สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 

 
หมวดที0 3 ส่วนประกอบของรายวชิา 

 

1. คาํอธิบายรายวชิา  

ศึกษาความเป็นมา ทฤษฎีและหลกัการในการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ขอบข่ายและขัBนตอนในการ

บริหารงานบุคคลไดแ้ก่ การวางแผนกาํลงัคนการจาํแนกตาํแหน่งการสรรหาบุคคลและคดัเลือก

บุคคลเขา้ทาํงานการประเมินผลบุคคล ค่าจา้งและเงินเดือน การพฒันาและฝึกอบรม การจดั

สวสัดิการและผลประโยชน์เกืBอกลูการประกนัสงัคม กองทุนเงินทดแทน กองทุนเงินสาํรองเลีBยงชีพ 

กองทุนบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ การธาํรงรักษาบุคคล การรักษาระเบียบวนิยั การพน้จากงานและ

แรงงานสมัพนัธ์ 

 

2. จํานวนชั0วโมงที0ใช้ต่อภาคการศึกษา      

บรรยาย 

(ชัMวโมง) 

สอนเสริม 

(ชัMวโมง) 

การฝึกปฏิบัติงาน

ภาคสนาม/การฝึกงาน 

(ชัMวโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 

(ชัMวโมงต่อสปัดาห์) 

45 ไม่มี ไม่มี 1 

 

 

3. จํานวนชั0วโมงต่อสัปดาห์ที0อาจารย์ให้คาํปรึกษาและแนะนําทางวชิาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 
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1 ชัMวโมงต่อสปัดาห์ 

หมวดที0 4  การพฒันาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

การพฒันาผลการเรียนรู้ในมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละดา้นทีMมุ่งหวงั   มีดงัต่อไปนีB  

1. คุณธรรม  จริยธรรม 

 1.1 คุณธรรม  จริยธรรมที0ต้องพฒันา 

- พฒันาใหส้ามารถทาํงานเป็นทีม มีความเขา้ใจความตอ้งการของมนุษย ์สามารถวเิคราะห์ปัญหา 

เรืMองการจดัการมนุษยแ์ละมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ 

 1.2 วธีิการสอน 

- บรรยายพร้อมยกตวัอยา่งกรณีศึกษาในประเดน็ทางจริยธรรรมทีMเกีMยวขอ้งกบัการจดัการทรัพยากร

มนุษย ์

- อภิปรายกลุ่มในชัBนเรียนของนกัศึกษาตามหวัขอ้ทีMไดรั้บมอบหมาย 

 1.3 วธีิการประเมินผล 

- พฤติกรรมการเขา้เรียนและส่งงานตามทีMไดรั้บมอบหมาย 

- สงัเกตพฤติกรรมระหวา่งการนาํเสนออภิปราย โดยผูส้อนอาจซกัถามในประเดน็ดา้นจริยธรรม 

2. ความรู้ 

 2.1 ความรู้ที0ต้องได้รับ 

-มีความรู้ ความเขา้ใจเกีMยวกบัหลกัการและทฤษฎีในการจดัการทรัพยากรมนุษย ์และสามารถ

วเิคราะห์และกาํหนดแนวทางเลือกในการแกปั้ญหาการจดัการทรัพยากรมนุษยที์Mเหมาะสม 

 2.2 วธีิการสอน 

-บรรยายและใหก้รณีศึกษาโดยกาํหนดใหน้กัศึกษาทาํงานเป็นกลุ่ม และมีการนาํเสนอในชัBนเรียน 

 2.3 วธีิการประเมินผล 

- ทดสอบยอ่ย สอบกลางภาค สอบปลายภาคดว้ยขอ้สอบ 

- ประเมินผลการนาํเสนอผลการทาํงานกลุ่มกรณีศึกษาของนกัศึกษา 

3. ทกัษะทางปัญญา 

 3.1 ทกัษะทางปัญญาที0ต้องพฒันา 

-มีวจิารณญาณในการวเิคราะห์ปัญหาการจดัการทรัพยากรมนุษย ์สามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

มาจดัทาํรวบรวมขอ้มูลและนาํสรุปวเิคราะห์รายงานดา้นทรัพยากรมนุษยเ์พืMอเพิMมประสิทธิภาพใน

ระบบการจดัการทรัพยากรมนุษย ์
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 3.2 วธีิการสอน 

-บรรยายและกาํหนดกรณีศึกษา ใหน้กัศึกษาทาํงานเป็นกลุ่ม โดยเขา้ไปรวบรวมขอ้มูลปัญหาการ

จดัการทรัพยากรมนุษยก์บัหน่วยงานทรัพยากรมนุษยเ์พืMอนาํมาวเิคราะห์และแกปั้ญหาการจดัการ

ทรัพยากรมนุษย ์

 3.3 วธีิการประเมินผล 

นาํเสนอผลการทาํงานกรณีศึกษาและอภิปรายกลุ่ม 

4. ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 

 4.1 ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบที0ต้องพฒันา 

-สามารถทาํงานร่วมกนัเป็นทีมกบัทุกคนในองคก์ารมีมนุษยส์มัพนัธ์ทีMดีและใหบ้ริการความ

ช่วยเหลือแก่ทุกคนในองคก์าร 

 4.2 วธีิการสอน 

-กาํหนดใหน้กัศึกษาทาํงานเป็นกลุ่มโดยรวบรวมขอ้มูลปัญหาการจดัการทรัพยากรมนุษยก์บั

หน่วยงานทรัพยากรมนุษยใ์นการวเิคราะห์และแกปั้ญหาการจดัการทรัพยากรมนุษย ์

 4.3 วธีิการประเมินผล 

-ประเมินผลการนาํเสนอผลการทาํงานกรณีศึกษาและตอบขอ้ซกัถามกนัภายในชัBนเรียน 

5. ทกัษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข  การสื0อสาร  และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 5.1 ทกัษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข  การสื0อสาร  และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศที0ต้องพฒันา 

-สามารถนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการออกแบบฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ ในการ

รวบรวมขอ้มูลตวัเลขกาํลงัคนของหน่วยงานทรัพยากรมนุษย ์

 5.2 วธีิการสอน 

-กาํหนดใหน้กัศึกษาทาํงานเป็นกลุ่มโดยการรวบรวมขอ้มูลปัญหาการจดัการทรัพยากรมนุษยก์บั

หน่วยงานทรัพยากรมนุษยใ์นการวเิคราะห์ออกแบบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพืMอการจดัทาํ

รายงานรวบรวมขอ้มูลกาํลงัคนทีMสมบูรณ์ 

 5.3 วธีิการประเมินผล 

- ประเมินผลการนาํเสนอผลการทาํงานกรณีศึกษาและตอบขอ้ซกัถามกนัภายในชัBนเรียน 

- ตรวจรายงาน 
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หมวดที0 5  แผนการสอนและการประเมนิผล 

 

1. แผนการสอน 

สัปดาห์

ที* 
หัวข้อ/รายละเอยีด 

จาํนวน

ชั*วโมง 

กจิกรรมการเรียนการสอน 

และสื*อที*ใช้ 
ผู้สอน 

1 ความรู้ทั,วไปเกี,ยวกบัการบริหาร 

งานบุคคล 

- ความหมายของการบริหารงาน

บุคคล 

- เป้าหมายสาํคญัของการ

บริหารงานบุคคล 

- ววิฒันาการของการบริหารงาน

บุคคล 

- การบริหารที,มีหลกัเกณฑ ์

- ปัจจุบนัของพฤติกรรมศาสตร์ 

- หลกัทั,วไปเกี,ยวกบัการบริหารงาน

บุคคล 

- สาระสาํคญัของระบบอุปถมัภ ์

- สาระสาํคญัของระบบคุณธรรม 

3 บรรยายประกอบสื,อนาํเสนอ ดร.สมิตา กลิ*นพงศ ์

ดร.สุขพงศ ์สุขพิพฒัน ์

2 การวางแผนกาํลงัคน 

- ความหมายของการวางแผน

กาํลงัคน 

- เป้าหมาย ความเขา้ใจ และ

วตัถุประสงคใ์นการวางแผน

กาํลงัคน 

- หลกัการกาํหนดทิศทางแผน

กาํลงัคน 

- เทคนิคในการวางแผนกาํลงัคน 

- วธีิการวางแผนกาํลงัคนให้

สอดคลอ้งกบักิจกรรมของการ

วางแผน 

- กระบวนการของการวางแผน

กาํลงัคน 

- ภาพรวมของการวางแผน

ทรัพยากรบุคคล 

3 บรรยายประกอบสื,อนาํเสนอ ดร.สมิตา กลิ*นพงศ ์

ดร.สุขพงศ ์สุขพิพฒัน ์
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สัปดาห์

ที* 
หัวข้อ/รายละเอยีด 

จาํนวน

ชั*วโมง 

กจิกรรมการเรียนการสอน 

และสื*อที*ใช้ 
ผู้สอน 

- รูปแบบขัPนตอนการวางแผน

กาํลงัคนภาคปฏิบติั 

- ตารางแสดงการวางแผนกาํลงัคน 

3 การออกแบบงานและวเิคราะห์งาน 

- ขัPนตอนของการออกแบบงาน 

- วธีิการออกแบบงาน 

- การวเิคราะห์งาน 

- วธีิการวเิคราะห์งาน 

- ประโยชนที์,ไดจ้ากการวเิคราะห์

งาน 

3 บรรยายประกอบสื,อนาํเสนอ ดร.สมิตา กลิ*นพงศ ์

ดร.สุขพงศ ์สุขพิพฒัน ์

4 การสรรหาพนกังาน 

- วธีิการสรรหาบุคคลจากภายใน

องคก์าร 

- ประโยชนที์,ไดจ้ากการสรรหา

บุคคลภายในองคก์าร 

- ผลเสียที,เกิดขึPนจากการสรรหา

บุคคลภายในองคก์าร 

- วธีิการสรรหาบุคคลจากภายนอก

องคก์าร 

- ขอ้ความที,ควรกาํหนดใน

แบบฟอร์มการสมคัรงาน 

- ตวัอยา่งแบบฟอร์มใบสมคัรงาน 

- ขอ้ควรพิจารณาในการสรรหา 

3 บรรยายประกอบสื,อนาํเสนอ ดร.สมิตา กลิ*นพงศ ์

ดร.สุขพงศ ์สุขพิพฒัน ์

5 การคดัเลือกพนกังาน 

- ขัPนตอนการคดัเลือกผูส้มคัร 

- ขัPนการสมัภาษณ์เพื,อการคดัเลือก 

- ขัPนภายหลงัการสมัภาษณ์ 

- ขัPนตอนการวา่งจา้งและอื,นๆ 

- แผนภูมิลาํดบัขัPนตอนการสรรหา

คดัเลือกพนกังาน 

3 บรรยายประกอบสื,อนาํเสนอ ดร.สมิตา กลิ*นพงศ ์

ดร.สุขพงศ ์สุขพิพฒัน ์

6 การประเมินผลการปฏิบติังาน 

- ความหมายของการประเมินผล

การปฏิบติังาน 

3 บรรยายประกอบสื,อนาํเสนอ ดร.สมิตา กลิ*นพงศ ์

ดร.สุขพงศ ์สุขพิพฒัน ์
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สัปดาห์

ที* 
หัวข้อ/รายละเอยีด 

จาํนวน

ชั*วโมง 

กจิกรรมการเรียนการสอน 

และสื*อที*ใช้ 
ผู้สอน 

- กระบวนการในการประเมินผล

การปฏิบติังาน 

- ประโยชนที์,ไดรั้บจากการ

ประเมินผลการปฏิบติังาน 

- สิ,งที,ควรจะคาํนึงในการ

ประเมินผลการปฏิบติังาน 

- ปัญหาในการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน 

- เทคนิควธีิการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน 

- การเปลี,ยนแปลงตาํแหน่ง 

- ความหมายของการเลื,อนตาํแหน่ง

ฐานะและการโยกยา้ย 

- หลกัเกณฑใ์นการพจิารณาการ

เลื,อนตาํแหน่งฐานะ 

- การโยกยา้ยพนกังาน, สาเหตุการ

โยกยา้ย 

7 PRESENTATION I 3 อภิปรายนาํเสนอผลงาน ดร.สมิตา กลิ*นพงศ ์

ดร.สุขพงศ ์สุขพิพฒัน ์

8 กลางภาค    

9 ค่าตอบแทน 

- ความหมายของค่าจา้งและ

เงินเดือน 

- ความสาํคญัของค่าตอบแทน 

- นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 

- หลกัเกณฑก์าํหนดอตัราค่าจา้ง

และเงินเดือน 

- วธีิการประเมินค่างาน 

- การกาํหนดโครงสร้าง

ค่าตอบแทน 

3 บรรยายประกอบสื,อนาํเสนอ ดร.สมิตา กลิ*นพงศ ์

ดร.สุขพงศ ์สุขพิพฒัน ์

10 สวสัดิการและประโยชนเ์กืPอกลู 

- ความหมายและลกัษณะของ

สวสัดิการ 

3 บรรยายประกอบสื,อนาํเสนอ ดร.สมิตา กลิ*นพงศ ์

ดร.สุขพงศ ์สุขพิพฒัน ์
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สัปดาห์

ที* 
หัวข้อ/รายละเอยีด 

จาํนวน

ชั*วโมง 

กจิกรรมการเรียนการสอน 

และสื*อที*ใช้ 
ผู้สอน 

- ความหมายและลกัษณะของ

ประโยชนเ์กืPอกลู 

- การประกนัสงัคม 

- การส่งเงินสมทบเขา้กองทุน

ประกนัสงัคม 

- ตารางสรุปเงื,อนไขการไดรั้บ

ประโยชนท์ดแทน 

- กรอบรูปแบบหลกัเกณฑก์รณี

สงเคราะห์บุตร 

- กรอบรูปแบบหลกัเกณฑก์รณีชรา

ภาพ 

- ตารางสรุปประโยชนท์ดแทนกรณี

ขาดรายได ้

- กองทุนเงินทดแทน 

11 การฝึกอบรม 

- ความหมายของการฝึกอบรม 

- จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม 

- ความสาํคญัของการฝึกอบรม 

- กระบวนการฝึกอบรม 

- การวเิคราะห์ความจาํเป็นในการ

ฝึกอบรม 

- รูปแบบการวเิคราะห์ความจาํเป็น

ในการฝึกอบรม 

- เหตุผลที,ตอ้งวเิคราะห์ความจาํเป็น

ในการฝึกอบรม 

- ควรหาความจาํเป็นในการ

ฝึกอบรมเมื,อไร 

- ขอบเขตการหาความจาํเป็นในการ

ฝึกอบรม 

- วธีิการหาความจาํเป็นในการ

ฝึกอบรม 

- การวเิคราะห์ขอ้มูลที,ไดรั้บจาก

การหาความจาํเป็นในการฝึกอบรม 

- ประโยชนที์,ไดรั้บจากการ

3 บรรยายประกอบสื,อนาํเสนอ ดร.สมิตา กลิ*นพงศ ์

ดร.สุขพงศ ์สุขพิพฒัน ์
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สัปดาห์

ที* 
หัวข้อ/รายละเอยีด 

จาํนวน

ชั*วโมง 

กจิกรรมการเรียนการสอน 

และสื*อที*ใช้ 
ผู้สอน 

ฝึกอบรม 

12 PRESENTATION II 3 อภิปรายนาํเสนอผลงาน ดร.สมิตา กลิ*นพงศ ์

ดร.สุขพงศ ์สุขพิพฒัน ์

13 การธาํรงรักษาบุคคล 

- ความสาํคญัของการธาํรงรักษา

บุคคล 

- การรักษาความปลอดภยัในการ

ทาํงาน 

- สาเหตุของอุบติัเหตุที,เกิดขึPนจาก

สิ,งที,เกี,ยวขอ้งกบังาน 

- วธีิการป้องกนัอุบติัเหตุ 

- โครงการทางดา้นสุขภาพกาย 

- โครงการทางดา้นสุขภาพจิต 

3 บรรยายประกอบสื,อนาํเสนอ ดร.สมิตา กลิ*นพงศ ์

ดร.สุขพงศ ์สุขพิพฒัน ์

14 วนิยัและการรักษาวนิยั 

- ความหมายของวนิยั 

- แนวทางปฏิบติัในการรักษาวนิยั 

- ขัPนตอนในการดาํเนินการทางวนิยั 

3 บรรยายประกอบสื,อนาํเสนอ ดร.สมิตา กลิ*นพงศ ์

ดร.สุขพงศ ์สุขพิพฒัน ์

15 การพน้จากงาน 

- ความหมายของการพน้จากงาน 

- องคก์ารไดป้ระโยชนอ์ะไรจาก

การจ่ายผลประโยชนใ์หแ้ก่ผูพ้น้

จากงาน 

- ผลประโยชนที์,บุคคลไดรั้บเมื,อ

พน้จากระบบการทาํงานภาคเอกชน 

- หลกัเกณฑใ์นการไดรั้บเงิน

บาํเหน็จบาํนาญในระบบราชการ 

- กองทุนบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ 

- กองทุนเงินสาํรองเลีPยงชีพใน

ภาคเอกชน 

- แรงงานสมัพนัธ์ 

3 บรรยายประกอบสื,อนาํเสนอ ดร.สมิตา กลิ*นพงศ ์

ดร.สุขพงศ ์สุขพิพฒัน ์

16 PRESENTATION III 3 อภิปรายนาํเสนอผลงาน ดร.สมิตา กลิ*นพงศ ์

ดร.สุขพงศ ์สุขพิพฒัน ์

17 สอบปลายภาค    

 รวม  45   
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2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

ที* ผลการเรียนรู้ วธีิการประเมนิผลการเรียนรู้ สัปดาห์ที*ประเมนิ 
สัดส่วนของการ

ประเมนิผล 

1 1.1 , 1.2 , 1.3 , 2.1 ,  2.2 ,  

3.1 ,  3.2 ,  3.3 ,  4.1 ,     

4.2 ,  4.3 ,  5.2 ,  5.3 

รายงานกลุ่มครัP งที, 1 นาํเสนอผลงาน

ดว้ยวาจา 

3 10% 

2 2.1 , 2.2 , 3.1 , 3.2 , 3.3 งานกลางภาค 4 30% 

3 1.1 , 1.2 , 1.3 , 2.1 , 2.2 , 

3.1 , 3.2 , 3.3 , 4.3 , 5.2 , 

53 

รายงานกลุ่มครัP งที, 2 นาํเสนอผลงาน

ดว้ยวาจา 

6 10% 

4 3.1 , 3.2 , 3.3 , 5.3 สอบปลายภาค 8 50% 

 

 
หมวดที0 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

 

1. ตําราและเอกสารหลกั 

Mondy, R.W., Noe, R.M., & Premeaux, S.R. Human resource management (7th ed.)  Upper 

Saddle River, NJ : Simon & Schuster 1999. 

2. เอกสารและข้อมูลสําคญั 

1. Cappelli, Peter. Hiring and Keeping the Best People. Harvard Business School Press, 2002. 

2. Drucker, Peter F. Classic Drucker. Harvard Business School Press, 2006. 

3. Thorne, Kaye and Pellant, Andy.  The Essential Guide to Managing Talent. Kogan Page  

    Limited, 2007. 

 

 

 

3. เอกสารและข้อมูลแนะนํา 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

_ 
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หมวดที0 7 การประเมนิและปรับปรุงการดาํเนินการของรายวชิา 

 

1. กลยุทธ์การประเมนิประสิทธิผลของรายวชิาโดยนักศึกษา 

- การสนทนากลุ่มระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียน 

- การระดมความคิดเห็นจากพฤติกรรมของผูเ้รียน 

- แบบประเมินการสอนรายวชิา 

2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 

- การประเมินการสอนโดยมีคณะกรรมการประเมินผลการสอน 

- การประเมินขอ้สอบโดยคณะกรรมการประเมินขอ้สอบ 

- การประเมินผลการสอบโดยคณะกรรมการประเมินผลการสอบ 

3. การปรับปรุงการสอน  

- การสมัมนาการจดัการเรียนการสอน 

- การวจิยัในและนอกชัBนเรียน 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ]ของนักศึกษาในรายวชิา 

- มีการทบทวนการใหค้ะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนกัศึกษา โดยอาจารยท่์านอืMน หรือ 

  ผูท้รงคุณวฒิุทีMไม่ใช่อาจารยป์ระจาํรายวชิา 

- มีการตัBงคณะกรรมการในสาขาวชิา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนกัศึกษา โดย 

   ตรวจสอบจากขอ้สอบ, รายงาน และวธีิการใหค้ะแนนสอบ 

5. การดาํเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวชิา 

 - ปรับปรุงรายวชิาอยา่งต่อเนืMองตามขอ้เสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธิa ตาม    

   ขอ้ 4 

 


