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รายละเอียดของรายวชิา 
 

วทิยาลยั/คณะ บริหารธุรกิจ    ภาควิชา บริหารธุรกิจ 

หลักสูตร บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  
 

หมวดทีÉ 1  ข้อมูลทัÉวไป 
 

MGT 613  การจดัการนวตักรรม และการเปลีÉยนแปลง 3 (3-0-6) 

  (Innovation and Change Management)    

วชิาบงัคบัร่วม  -   

วชิาบงัคบัก่อน  -   

ภาคการศึกษา  S/2568   

กลุ่ม  11   

ประเภทของวชิา  วชิาปรับพืÊนฐาน   

  วชิาศึกษาทัÉวไป   

  วชิาเฉพาะ   

  วชิาเลือกเสรี   

อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบ ดร.กฤษฎา, ดร.พชัร์หทยั  อาจารยป์ระจาํ   

อาจารยผ์ูส้อน ดร.กฤษฎา, ดร.พชัร์หทยั  อาจารยป์ระจาํ  อาจารยพ์ิเศษ 

สถานทีÉสอน อาคารประสิทธิรัตน ์ตึก 2  ในทีÉตัÊง  นอกทีÉตัÊง 

วนัทีÉจดัทาํ 6 มิถุนายน 2568     

 

หมวดทีÉ 2 วตัถุประสงค์ของรายวชิาและส่วนประกอบของรายวิชา 
 

1. วตัถุประสงค์ของรายวิชา 

เพืÉอให้เข้าใจแนวความคิด กระบวนการ รูปแบบของนวตักรรม การจัดการความรู้ และการ

เปลีÉยนแปลงองคก์าร เพืÉอสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

 

2. คําอธิบายรายวิชา  

 แนวความคิด กระบวนการ รูปแบบของนวตักรรม บทบาทของผู ้บริหารกับการเปลีÉยนแปลง 

ขัÊนตอนการบริหารการเปลีÉยนแปลง การพฒันาองค์การ กิจกรรมสอดแทรกดา้นพฤติกรรมมนุษย ์กิจกรรม
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สอดแทรกดา้นโครงสร้าง กิจกรรมสอดแทรกดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์กิจกรรมสอดแทรกดา้นกล

ยทุธ ์ และ การจดัการความรู้  

Concept of innovation, innovation development process, type of innovation, leader roles on 

change, process of change management, organization development, human process interventions, techno-

structural interventions, human resource management interventions, strategic interventions, and knowledge 

management 

 

3. จาํนวนชัÉวโมงต่อสัปดาห์ทีÉอาจารย์ให้คําปรึกษาและแนะนําทางวชิาการแก่นักศึกษา 

มี .......3........ชัÉวโมง/สัปดาห์     e-mail : kritsada.m@rsu.ac.th,  

      pashatai.c@rsu.ac.th 

        Facebook :…………………………… 

        Line ID.: krit_kong 

        Line ID. : yeestyle7.8 

        อืÉน ระบ ุOffice Hours ห้องพกั อ. 

  

หมวดทีÉ 3  การพฒันาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

การพฒันาผลการเรียนรู้ในมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละดา้นทีÉมุ่งหวงั   มีดงัต่อไปนีÊ  

 

1. คุณธรรม  จริยธรรม  

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

1.3 เคารพสิทธิและรับฟังความ

คิดเห็นของผูอื้Éน รวมทัÊง

เคารพในคุณค่าและศกัดิÍ ศรี

ของความเป็นมนุษย ์

 กาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนัใน

การศึกษา เพืÉอปลูกฝังจิตสาํนึกดา้น

คุณธรรม จริยธรรมใหก้บันกัศึกษา 

โดยเนน้การเขา้ชัÊนเรียนใหต้รงเวลา มี

ความรับผิดชอบในการทาํงานและ

การนดัหมายกบัอาจารย ์

 ประเมินจากความตรง

ต่อเวลาของนกัศึกษา

ในการเขา้ชัÊนเรียน 

การส่งงานตาม

กาํหนดเวลาทีÉ

มอบหมาย การนดั

หมายกบัอาจารย ์และ

การเขา้ร่วมกิจกรรม

ต่าง ๆ  
 

2. ความรู้ 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

-    



 3

3. ทักษะทางปัญญา 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

3.3 สามารถรวบรวม ศึกษา 

วิเคราะห์ และสรุปประเด็น

ปัญหาในวชิาชีพไดอ้ยา่ง

เหมาะสม 

 กรณีศึกษาทางการประยกุตใ์ช้

ความรู้ทางดา้นบริหารธุรกิจ 

 การอภิปรายกลุ่ม 

 ประเมินตามสภาพ

จริงจากผลงาน และ

การปฏิบติัของ

นกัศึกษา เช่น 

ประเมินจากการ

นาํเสนอรายงาน 

หรือประเด็นการ

สืÉอสารในดา้นต่าง ๆ 

ในชัÊนเรียน 

3.4 สามารถประยกุตค์วามรู้ ใน

สาขาวิชาทีÉศึกษากบัความรู้

ในศาสตร์อืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 กรณีศึกษาทางการประยกุตใ์ช้

ความรู้ทางดา้นบริหารธุรกิจ 

 การอภิปรายกลุ่ม 

 ประเมินตามสภาพ

จริงจากผลงาน และ

การปฏิบติัของ

นกัศึกษา เช่น 

ประเมินจากการ

นาํเสนอรายงาน 

หรือประเด็นการ

สืÉอสารในดา้นต่าง ๆ 

ในชัÊนเรียน 

 

4. ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

4.2 มีภาวะความเป็นผูน้าํและผู ้

ตาม สามารถทาํงานเป็นทีม 

ลาํดบัความสาํคญั และ

สามารถแกไ้ขขอ้ขดัแยง้โดย

ใชห้ลกัธรรมาภิบาล 

 กาํหนดกิจกรรมใหมี้การทาํงานเป็น

กลุ่ม การทาํงานทีÉตอ้งประสานกบั

ผูอื้Éน  

 ประเมินจาก

พฤติกรรมและการ

แสดงออกของ

นกัศึกษาในการ

นาํเสนองานกลุ่ม 

และสังเกตจาก

พฤติกรรมทีÉ

แสดงออกในการ

ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
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 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

และความครบถว้น

ชดัเจนตรงประเด็น

ของขอ้มูลในขณะ

เขา้ชัÊนเรียน 

4.4 มีความรบัผิดชอบต่อ

ความคิด คาํพดู และการ

กระทาํของตนเองและกลุ่มคน 

กาํหนดกิจกรรมใหมี้การทาํงานเป็น

กลุ่ม การทาํงานทีÉตอ้งประสานกบั

ผูอื้Éน  

 ประเมินจาก

พฤติกรรมและการ

แสดงออกของ

นกัศึกษาในการ

นาํเสนองานกลุ่ม 

และสังเกตจาก

พฤติกรรมทีÉ

แสดงออกในการ

ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

และความครบถว้น

ชดัเจนตรงประเด็น

ของขอ้มูลในขณะ

เขา้ชัÊนเรียน 

 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข  การสืÉอสาร  และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

-    

 

หมวดทีÉ 4  แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน 

สัปดาห์

ทีÉ 
หัวข้อ/รายละเอยีด 

กจิกรรมการเรียนการสอน 

และสืÉอทีÉใช้ 

จาํนวน

ชัÉวโมง 
ผู้สอน 

1 Change: Theories of planned change, 

Organization Level 

- Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. กฤษฎา  มูฮมัหมดั 

2 

 

Change: Group & Individual Level 

 

- Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. กฤษฎา  มูฮมัหมดั 
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สัปดาห์

ทีÉ 
หัวข้อ/รายละเอยีด 

กจิกรรมการเรียนการสอน 

และสืÉอทีÉใช้ 

จาํนวน

ชัÉวโมง 
ผู้สอน 

3 

 

Change: Part-2 Techno-Structural 

Interventions 

- Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. กฤษฎา  มูฮมัหมดั 

4 Change: Part1 Human Process 

Interventions  

- Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

- แบบทดสอบ 

3 ดร. พชัร์หทยั จารุทวผีล

นุกูล 

5 Change: Part3 HRM Interventions - Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. พชัร์หทยั จารุทวผีล

นุกูล 

6 Change: Part4 Strategic Interventions - Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. พชัร์หทยั จารุทวผีล

นุกูล 

7 KM: Knowledge, SECI Model, KM 

Process 

- Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. กฤษฎา  มูฮมัหมดั 

8 KM: Organizational Impacts of KM 

+ LO 

- Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. กฤษฎา  มูฮมัหมดั 

9 Innovation - Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. กฤษฎา  มูฮมัหมดั 

10 Innovation - Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. พชัร์หทยั จารุทวผีล

นุกูล 

11 Innovation Group Study - Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

- แบบทดสอบ 

3 ดร. พชัร์หทยั จารุทวผีล

นุกูล 

12 Innovation Group Study - Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. พชัร์หทยั จารุทวผีล

นุกูล 

13 Case & Present Assignment - Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร.กฤษฎา  

+ ดร.พชัร์หทยั 
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สัปดาห์

ทีÉ 
หัวข้อ/รายละเอยีด 

กจิกรรมการเรียนการสอน 

และสืÉอทีÉใช้ 

จาํนวน

ชัÉวโมง 
ผู้สอน 

14 Case & Present Assignment - การนาํเสนอของนกัศึกษา

และกิจกรรมกลุ่ม 

3 ดร.กฤษฎา  

+ ดร.พชัร์หทยั 

15 **Final Examination** - แบบทดสอบ 3 ดร.กฤษฎา  

+ ดร.พชัร์หทยั 

รวม 45  

 

 

2. แผนการประเมนิผลการเรียนรู้ 

ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมนิผลการเรียนรู้ สัปดาห์ทีÉประเมิน 
สัดส่วนของการ

ประเมินผล 

3.3, 3.4   Final Examination 

Quiz  
15 

1-12 

40% 

30% 

4.2, 4.4   Group Presentation – Case Study 13-14 15% 

1.3 Class Attendance and Participation 1 – 15 15% 

 

 

หมวดทีÉ 5 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

 

1. ตาํราและเอกสารหลกั 

Bessant, J., & Tidd, J. (2007). Innovation and entrepreneurship. West Sussex: John Wiley & 

Sons. 

Cummings, T. G., & Worley, C. G. (2009). Organization Development and Change (9th ed.). 

Ohio: South-Western Cengage Learning. 

Fernandez, I. B., Gonzalez, A., & Sabherwal, R. (2004). Knowledge Management Challenges, 

Solutions and Technologies. New Jersey: Pearson Prentice Hall. 

 

2. เอกสารและข้อมูลสําคัญ 

เอกสารประกอบการบรรยาย วชิา MGT 613 

 

3. เอกสารและข้อมูลแนะนํา 

ไม่มี 
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หมวดทีÉ 6 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวชิา 

 

1. กลยทุธ์การประเมินประสิทธผิลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

- การสนทนาระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียน 

- การสังเกตการณ์พฤติกรรมของผูเ้รียน 

- แบบประเมินผูส้อนและแบบประเมินรายวิชา 

- ขอ้เสนอแนะทีÉผูเ้รียนมีต่อผูส้อน 

 

2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 

- ผลจากการสอบปลายภาค 

-  ประเมินผลจากการทาํวิเคราะห์กรณีศึกษาตามทีÉไดรั้บมอบหมาย 

- สังเกตจากพฤติกรรมในการเรียนของนกัศึกษา 

3. การปรับปรุงการสอน  

- การจดัใหมี้การสัมมนาการเรียนการสอน 

- ปรับปรุงวิธีการสอน เพืÉอให้สอดรับกบันกัศึกษามากขึÊน 

- การทาํวิจยัในและนอกชัÊนเรียน 

 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิÍของนักศึกษาในรายวชิา 

   สมัภาษณ์นกัศึกษา ...................................................................... 

   การสงัเกตพฤติกรรมนกัศึกษา……………………………………. 

   การตรวจสอบการใหค้ะแนนและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัศึกษา โดยผูอ้าํนวยการ

หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 

   การประเมินความรู้รวบยอดโดยการทดสอบ................................................................ 

   รายงานผลการเก็บขอ้มลูเกีÉยวกบัผลสัมฤทธิÍ การเรียนรู้ในแต่ละดา้น............................. 

   แบบสาํรวจ/แบบสอบถาม............................................................ 

  อืÉน ๆ ระบุ การตรวจสอบจากบณัฑิตวิทยาลยั และการตัÊงคณะกรรมการในหลกัสูตร เพืÉอ

ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนกัศึกษา 

 

5. การดาํเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวชิา 

- มีการปรับปรุงหลกัสูตร พร้อมทัÊงเนืÊอหารายวชิาทุก ๆ ŝ ปี ทัÊงนีÊ เพืÉอให้รายวิชามีความทนัสมยัอยู่

ตลอดเวลา 

- ปรับเปลีÉยน สลบัอาจารยผ์ูส้อน เพืÉอใหมี้มุมมองทีÉกวา้งขึÊน รูปแบบการสอนทีÉใหม่ขึÊน 


