
มคอ. ๓ 

 

 

 

 

รายละเอยีดของรายวชิา 

 

วทิยาลยันวตักรรมสังคม     

หลกัสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต   สาขาวชิาผู้นําทางสังคม ธุรกจิ และการเมือง 

(ระบบการศึกษาทางไกลทางอนิเทอร์เน็ต) 

 

หมวดที ่1  ข้อมูลทัว่ไป 

 

LOB 325  การบริหารธุรกจิต่างวฒันธรรม                             3 (3-0-6) 

  (Cross Culture Management)   

วิชาบงัคบัร่วม  -   

วิชาบงัคบัก่อน  -   

ภาคการศึกษา  1/2568   

กลุ่ม  60   

ประเภทของวชิา  วิชาปรับพื้นฐาน   

  วิชาศึกษาทัว่ไป   

 
 วิชาเฉพาะ 

วิชาชีพ-เลือก 

 
 

  วิชาเลือกเสรี   

อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบ 
ผศ.ดร. ชนฐันนัท ์ม่วงวิเชียร 

ดร.รสธร  ตูบ้รรเทิง 

 
อาจารยป์ระจาํ 

 

 

 

 

อาจารยผ์ูส้อน 
ผศ.ดร. ชนฐันนัท ์ม่วงวิเชียร 

ดร.รสธร  ตูบ้รรเทิง 

 
อาจารยป์ระจาํ 

 
อาจารยพ์ิเศษ 

      

สถานท่ีสอน   ในท่ีตั้ง  นอกท่ีตั้ง 

วนัท่ีจดัทาํ สิงหาคม 2568     
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หมวดที ่2 วตัถุประสงค์ของรายวชิาและส่วนประกอบของรายวชิา 

 

1.  วตัถุประสงค์ของรายวชิา 

1. เพื่อใหน้กัศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดเก่ียวกบัแนวคิด การบริหาร และ การ

จดัการธุรกิจ วธีิการดาํเนินธุรกิจของบริษทัขา้มชาติ อิทธิพลของวฒันธรรม การเมือง 

เศรษฐกิจ และสงัคม ท่ีมีต่อการดาํเนินงาน ผลกระทบของความแตกต่างทางสภาวะ

แวดลอ้มต่อการจดัการ และบริหารธุรกิจของบริษทัขา้มชาติ 

2. เพื่อใหน้กัศึกษาสามารถนาํองคค์วามรู้ท่ีไดไ้ปใชส้งัเคราะห์และประยกุตใ์ชก้บัองคก์รได ้

เหมาะสมถูกตอ้ง 

3. เพื่อใหน้กัศึกษานาํความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการทาํงานและการดาํเนินชีวิต 

 

คาํอธิบายรายวชิา  

  แนวคิด การบริหาร และ การจดัการธุรกิจ วิธีการดาํเนินธุรกิจของบริษัทขา้มชาติ อิทธิพลของ

วฒันธรรม การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ท่ีมีต่อการดาํเนินงาน ผลกระทบของความแตกต่างทางสภาวะ

แวดลอ้มต่อการจดัการ และบริหารธุรกิจของบริษทัขา้มชาติ โดยพิจารณาเปรียบเทียบในกลุ่มประเทศท่ี

สาํคญั 

 

2. จํานวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์ทีอ่าจารย์ให้คาํปรึกษาและแนะนําทางวชิาการแก่นักศึกษา 

มี .......3........ชัว่โมง/สปัดาห์     e-mail : chanatnan@rsu.ac.th 

rosatorn@rsu.ac.th  

        Facebook :…………………………… 

           Line : ……………………………….. 

        อ่ืน ระบุ..............................................

  

หมวดที ่3  การพฒันาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

การพฒันาผลการเรียนรู้ในมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละดา้นท่ีมุ่งหวงั   มีดงัต่อไปน้ี 

1. คุณธรรม  จริยธรรม  

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

1.1 ตระหนกัในคุณค่า  

คุณธรรม  จริยธรรม 

เสียสละ และซ่ือสตัยสุ์จริต 

• สอนแทรกคุณธรรม จริยธรรมใน

ระหวา่งท่ีทาํโครงงานโดยการ

พดูคุยกบันกัศึกษา เนน้ความ

รับผดิชอบต่องาน วินยั 

• สงัเกตพฤติกรรมการส่ง

งานจะตอ้งเป็นไปตาม

กาํหนดเวลา เพื่อฝึกให้

นกัศึกษารับผดิชอบต่อ

mailto:chanatnan@rsu.ac.th
mailto:rosatorn@rsu.ac.th
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จรรยาบรรณ ความซ่ือสตัยต่์อหนา้ท่ี

ในกลุ่ม ความถ่อมตนและความมี

นํ้าใจต่อเพื่อนร่วมงาน และความมี

นํ้าใจ 

งาน สามารถทาํงาน

ร่วมกนั กบัผูอ่ื้นและมี

ความตรงต่อเวลา 

 

  

2. ความรู้ 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

2.1 มีความรู้และความเขา้ใจใน

ทฤษฎี  หลกัการ  วิธีการใน

สาขาวิชาชีพ 

• สอนแบบบรรยายเก่ียวกบัความรู้ 

ทฤษฎี หลกัการ เพื่อใหเ้กิดความรู้

และความเขา้ใจ 

• สอนแบบบรรยายโดยใชปั้ญหานาํ

และตามดว้ยการแกปั้ญหาของการ

ออกแบบและการพฒันา 

• จดัใหมี้การเรียนรู้จากสถานการณ์

จริงโดยการศึกษากรณีศึกษาทั้งท่ี

ประสบความสาํเร็จและลม้เหลว 

 

• ประเมินและให้

คะแนน จากงานท่ี

มอบหมาย 

 

 

3. ทกัษะทางปัญญา 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

3.3 สามารถรวบรวม ศึกษา 

วิเคราะห์  สงัเคราะห์  และ

สรุปประเดน็ปัญหาและ

ความตอ้งการ 

• สอนแบบบรรยายและถามตอบ

มอบหมายงานท่ีส่งเสริมการคิด

อยา่งมีวิจารณญาณท่ีดีและอยา่งเป็น

ระบบ 

• ประเมินและใหค้ะแนน

จากงานท่ีมอบหมาย 

 

 

4. ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

4.2 มีภาวะความเป็นผูน้าํและผู ้

ตาม  สามารถทาํงานเป็นทีม  

ลาํดบัความสาํคญั และ

สามารถแกไ้ขขอ้ขดัแยง้โดย

ใชห้ลกัธรรมาภิบาล 

• สอนแบบบรรยายถามตอบ  

• มีงานมอบหมายใหเ้ป็นการรายงาน

ผา่นการศึกษาคน้ควา้อิสระ 

• สงัเกตพฤติกรรมและการ

แสดงออกในการมีส่วน

ร่วมในหอ้งเรียนออนไลน์

ของนกัศึกษา 

• ประเมินและใหค้ะแนน
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จากงานท่ีมอบหมาย 

 

5. ทกัษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข  การส่ือสาร  และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

5.3 มีทกัษะในการนาํเสนอ  

โดยเลือกใชรู้ปแบบและ

วิธีการท่ีเหมาะสม  

• มอบหมายงานใหศึ้กษาคน้ควา้ดว้ย

ตนเอง จาก Website ส่ือการสอน   

e-Learning และทาํรายงาน โดย

เนน้การอา้งอิง จากแหล่งท่ีมา

ขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ รวมถึงรูปแบบ

การนาํเสนอท่ีมีความเหมาะสม

และสร้างสรรค ์

 

• ประเมินและใหค้ะแนน

งาน  การนาํเสนอ และ

การทาํงานท่ีมอบหมาย 

 

 

หมวดที ่4  แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน 

บทที ่ หัวข้อ/รายละเอยีด 
กจิกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือทีใ่ช้ 

จํานวน

ช่ัวโมง 
ผู้สอน 

1 

 

บทนาํ การบริหารต่างวฒันธรรม • การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (50%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(50%) 

3 ผศ.ดร. ชนฐันนัท ์ม่วง

วิเชียร 

2 

 

อิทธิพลของสภาพแวดลอ้มต่าง

วฒันธรรม 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (50%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(50%) 

3 ผศ.ดร. ชนฐันนัท ์ม่วง

วิเชียร 
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บทที ่ หัวข้อ/รายละเอยีด 
กจิกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือทีใ่ช้ 

จํานวน

ช่ัวโมง 
ผู้สอน 

3 

 

แนวคิด หลกัการการบริหารต่าง

วฒันธรรม 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (50%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(50%) 

3 ผศ.ดร. ชนฐันนัท ์ม่วง

วิเชียร 

4 

 

การบริหารความขดัแยง้ • การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 ผศ.ดร. ชนฐันนัท ์ม่วง

วิเชียร 

5 

 

ภาวะผูน้าํในการบริหารต่าง

วฒันธรรม 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 ผศ.ดร. ชนฐันนัท ์ม่วง

วิเชียร 

6 

 

การจดัการขา้มวฒันธรรม • การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 ดร.รสธร  ตูบ้รรเทิง 

7 

 

กลยทุธ์การบริหารวฒันธรรมขา้ม

ชาติ 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

3 ดร.รสธร  ตูบ้รรเทิง 



 6 

บทที ่ หัวข้อ/รายละเอยีด 
กจิกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือทีใ่ช้ 

จํานวน

ช่ัวโมง 
ผู้สอน 

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

Team Break 

8 

 

การทาํงานขา้มวฒันธรรม • การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 ดร.รสธร  ตูบ้รรเทิง 

9 

 

วฒันธรรมองคก์รและการ

เปล่ียนแปลง 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 ดร.รสธร  ตูบ้รรเทิง 

10 การส่ือสารและการเจรจาต่อรอง

ต่างวฒันธรรม 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวิชาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 ดร.รสธร  ตูบ้รรเทิง 

11 

 

การศึกษาคน้ควา้อิสระ 

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

3 ทีมคณาจารย ์



 7 

บทที ่ หัวข้อ/รายละเอยีด 
กจิกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือทีใ่ช้ 

จํานวน

ช่ัวโมง 
ผู้สอน 

ความรู้ (100%) 

12 

 

การศึกษาคน้ควา้อิสระ 

 

• การมีร่วมแสดง

ความคิดเห็น คิด 

วิเคราะห์และ

ประมวลผล

ความรู้ (100%) 

3 ทีมคณาจารย ์

13 

 

การศึกษาคน้ควา้อิสระ 

 

• การมีร่วมแสดง

ความคิดเห็น คิด 

วิเคราะห์และ

ประมวลผล

ความรู้ (100%) 

3 ทีมคณาจารย ์

14 

 

การศึกษาคน้ควา้อิสระ 

 

• การมีร่วมแสดง

ความคิดเห็น คิด 

วิเคราะห์และ

ประมวลผล

ความรู้ (100%) 

3 ทีมคณาจารย ์

15 

 

สรุปผลการเรียนรู้ของวิชา 

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วิเคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (100%) 

 

3 ทีมคณาจารย ์

รวม 45  

 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

ผลการเรียนรู้ วธีิการประเมินผลการเรียนรู้ สัปดาห์ทีป่ระเมิน 
สัดส่วนของการ

ประเมินผล 

1.1, 2.1, 3.3,  

4.2, 5.3 

การเขา้บทเรียนออนไลน ์การมีส่วน

ร่วม  

ตอบคาํถาม อภิปราย เสนอความ

คิดเห็น การทดสอบยอ่ย 

ตลอดภาคการศึกษา           30% 

 

40% 
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ผลการเรียนรู้ วธีิการประเมินผลการเรียนรู้ สัปดาห์ทีป่ระเมิน 
สัดส่วนของการ

ประเมินผล 

1.4, 2.3, 3.4,  

4.2, 5.1 

การสอบปลายภาค ตลอดภาคการศึกษา 

 

30% 

 

 

 

หมวดที ่5 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

 

1. ตําราและเอกสารหลกั 

เอกสารประกอบคาํสอนวิชา  LOB 325 การบริหารธุรกิจต่างวฒันธรรม 

 

2. เอกสารและข้อมูลสําคญั 

- 

3. เอกสารและข้อมูลแนะนํา 

- 

 

หมวดที ่6 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวชิา 

 

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวชิาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลในรายวิชาน้ี ท่ีจดัทาํโดยนกัศึกษา ไดจ้ดักิจกรรมในการนาํแนวคิดและ

ความเห็นจากนกัศึกษา ไดด้งัน้ี 

• การสนทนากลุ่มระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียน 

• การสงัเกตการณ์จากพฤติกรรมของผูเ้รียน 

• แบบประเมินผูส้อนจากส่วนกลาง  

2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 

 ในการเกบ็ขอ้มูลเพื่อประเมินการสอน ไดมี้กลยทุธ์ ดงัน้ี 

• การอภิปรายในชั้นเรียนในแต่ละคร้ังของการสอน 

• ผลการสอน 

3. การปรับปรุงการสอน  

 หลงัจากผลการประเมินการสอนในขอ้ จึงมีการปรับปรุงการสอน โดยการจดักิจกรรมการสอนหา

ขอ้มูลเพิ่มเติมในการปรับปรุงการสอนระดมสมองและประชุมการจดัการเรียนการสอน 
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4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวชิา 

  สมัภาษณ์นกัศึกษา ...................................................................... 

  การสงัเกตพฤติกรรมนกัศึกษา……………………………………. 

  การตรวจสอบการใหค้ะแนนและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัศึกษา 

มีการตั้งคณะกรรมการสอบกาํกบัมาตรฐานวิชาการ ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้

ของนกัศึกษา โดยตรวจสอบขอ้สอบ วิธีการใหค้ะแนนสอบ การใหค้ะแนนเกบ็ต่างๆ และการตดัเกรด 

  การประเมินความรู้รวบยอดโดยการทดสอบ................................................................ 

  รายงานผลการเกบ็ขอ้มูลเก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู้ในแต่ละดา้น............................. 

  แบบสาํรวจ/แบบสอบถาม............................................................ 

  อ่ืนๆ ระบุ.................................................................................... 

5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวชิา 

จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสมัฤทธ์ิประสิทธิผลรายวิชา ไดมี้การวางแผนการปรับปรุงการ

สอนและรายละเอียดวิชา เพือ่ใหเ้กิดคุณภาพมากข้ึน ดงัน้ี 

• ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน หรือตามขอ้เสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐาน

ผลสมัฤทธ์ิตามขอ้ 4 และ 3 

• สลบัเชิญอาจารยพ์ิเศษ วิทยากรพิเศษท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เพื่อใหน้กัศึกษาไดรู้้จกั

อาจารยแ์ละไดรั้บความรู้ท่ีหลากหลาย และมีมุมมองในเร่ืองการประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ 


