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รายละเอียดของรายวิชา 
 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์     นิเทศศาสตร์การกีฬา 

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศศาสตร์การกีฬา หลักสูตร 2564 

 
 

หมวดท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 
 

SPC311  วิชาการบริหารองค์กรการกีฬา    3(3-0-6) 

  (Management of Sport Organizations)   

วิชาบังคับร่วม  -   

วิชาบังคับก่อน  -   

ภาคการศึกษา  1/2568   

กลุ่ม  01   

ประเภทของวิชา  วิชาปรับพ้ืนฐาน   

  วิชาศึกษาท่ัวไป   

  วิชาเฉพาะ   

  วิชาเลือกเสรี   

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ ผศ.ธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์  อาจารย์ประจำ   

อาจารย์ผู้สอน ผศ.ธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์  อาจารย์ประจำ   

สถานท่ีสอน   ในท่ีตั้ง  นอกท่ีตั้ง 

วันท่ีจัดทำ 15 สิงหาคม 2568     

 

หมวดท่ี 2 วัตถุประสงคของรายวิชาและสวนประกอบของรายวิชา 
 

1. วัตถุประสงคของรายวิชา 

1. เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้และเข้าใจหลักของการบริหารจัดการองค์กรกีฬา ขอบข่าย และหน้าท่ี

ขององค์กรกีฬา 

2. เพ่ือให้นักศึกษาเข้าใจถึงหลักการสื่อสารขององค์กรการกีฬา  

3. เพ่ือให้นักศึกษานำความรู้ท่ีได้ศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจ้ดการองค์กรกีฬา 
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2. คําอธิบายรายวิชา  

 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารองค์กรทางการกีฬา การบริหารงานการสื่อสารของ

องค์กรกีฬา โครงสร้าง ขอบข่าย และหน้าที่ขององค์กรกีฬาประเภทต่าง ๆ ทั้งในองค์กรรัฐและองค์กรเอกชน 

เช่น สมาคมกีฬา สหพันธ์กีฬา สโมสรกีฬา และผู้ประกอบการทางด้านกีฬา ในองค์กรระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ 

 

3. จํานวนช่ัวโมงตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษา 

มี .......3.......ช่ัวโมง/สัปดาห์  e-mail : thiraporn.g@rsu.ac.th 

     Facebook :……………… 

     Line : ……………………… 

     อ่ืน ระบุ................................. 

 

4. ผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) :   

1. (1.4) นักศึกษาเคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ภายใต้หลักธรรมาภิบาลของ

องค์กรและสังคม โดยคำนึงถึงหลักการการบริหารจัดการ ธรรมาภิบาล การตลาด และการสื่อสารขององค์กร

กีฬา  

 2. (2.1) นักศึกษาสามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณและเป็นระบบ คำนึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย

การใช้ความรู้และเครื่องท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการและการแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการองค์กรกีฬา  

 3. (3.3) นักศึกษาสามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อนำไปประยุกต์กับการบริหาร

จัดการและการพัฒนาองค์กรกีฬา  

 

หมวดท่ี 3  การพัฒนาผลการเรียนรูของนักศึกษา 

การพัฒนาผลการเรียนรู้ในมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านท่ีมุ่งหวัง   มีดังต่อไปนี้ 

วิชาการบริหารองคกรการกีฬา ผลลัพธการเรียนรูตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิ 

การเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 1.คุณธรรม

จริยธรรม 

2.ความรู 3.ทักษะทาง

ปญญา 

4.ทักษะ

ความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและ

ความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะห

เขิงตัวเลข การ

สื่อสาร และการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

PLO 1 CLO 1.4     

PLO 2  CLO 2.1    

PLO 3   CLO 3.3   

PLO 4    -  

PLO 5     - 

 

http://line.me/ti/g/nTMbwxm-MA
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1. คุณธรรม จริยธรรม  

 ผลการเรียนรู วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

1.4 เคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบและ

ข้อบังคับต่าง ๆ ภายใต้หลักธรรมาภิ

บาลขององค์กรและสังคม โดยคำนึงถึง

หลักการการบริหารจัดการ ธรรมาภิ

บาล การตลาด และการส่ือสารของ

องค์กรกีฬา 

 

• บรรยาย และวิเคราะห์กรณีศึกษาเก่ียวกับ

การบริหาร การจัดการองค์กรและสถาบัน

ด้านการกีฬา 

• ให้นักศึกษาได้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น

ร่วมกันในช้ันเรียน 

• กำหนดให้นักศึกษาแบ่งกลุ่มละ 5 คน เพ่ือ

ทำการศึกษาองค์กรกีฬา 

- การมีส่วนร่วมในการ

อภิปราย แลกเปล่ียนเรียนรู้  

- การเข้าห้องเรียน 

 

 

  

2. ความรู 

 ผลการเรียนรู วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

2.1 คิดอย่างมีวิจารณญาณ และเป็นระบบ 

คำนึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน โดยใช้

เคร่ืองท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการ

และการแก้ไขปัญหาในการบริหาร

จัดการองค์กรกีฬา 

 

• บรรยายและแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยใช้

กรณีศึกษาเก่ียวกับกับหลักการบริหาร การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร การตลาด 

และการส่ือสารขององค์กร 

• มอบหมายงานให้ค้นคว้าเพ่ิมเติม  วิเคราะห์ 

นำเสนอหน้าช้ันเรียนเพ่ือแบ่งปัน  

 

- การนำเสนอหน้าช้ันเรียน 

เก่ียวกับการวิเคราะห์ข้อมูล

พ้ืนฐานด้านการบริหาร

องค์กร การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม การตลาด 

และการส่ือสารองค์กร 

- การสอบปลายภาค  

 

3. ทักษะทางปญญา 

 ผลการเรียนรู วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

3.3 สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์

ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนำไปประยุกต์กับ

การบริหารจัดการองค์กรกีฬา 

• วิเคราะห์ประเด็นทางการบริหาร การจัดการ

องค์กร การดำเนินการขององค์กร/สถาบัน

ทางการกีฬาโดยใช้หลักการ POSDCOrB / 

SWOT & TOWS Matrix 

• มอบหมายงานกลุ่มให้ทำวิจัยเก่ียวกับการ

บริหารจัดการองค์กรกีฬา 

• มอบหมายให้จัดทำโครงงานเพ่ือพัฒนาการ

บริหารองค์กรกีฬา 

-การวิเคราะห์องค์กรและการ

ศึกษาวิจัยปัญหาด้านการ

บริหารองค์กรกีฬา  

-นำผลวิจัยมาพัฒนาโครงงาน 

2 โครงการ เพ่ือพัฒนาการ

บริหารองค์กรกีฬา และการ

รักษากลุ่มเป้าหมายของ

องค์กร 
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หมวดท่ี 4  แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน 

สัปดาห

ท่ี 
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 

และสื่อท่ีใช 
ผูสอน 

1 แนะนำการเรียนการสอน แผนการเรียน 

และขอบเขตรายวิชา 

3 - บรรยาย / PowerPoint ผศ.ธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์ 

2 ความหมายของการบริหารและการจัดการ 

 

3 - บรรยาย / PowerPoint 

- กรณีศึกษาตัวอย่างองค์กรกีฬา 

ผศ.ธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์ 

3 หลักการและแนวคิดทางด้านบริหารและ

การจัดการ 

3 - บรรยาย / PowerPoint 

- กรณีศึกษาตัวอย่างการบริหาร

และการจัดการองค์กรกีฬา 

ผศ.ธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์ 

4 โครงสร้าง ขอบช่าย หน้าท่ี และทรัพยากร

การบริหาร  

3 - บรรยาย / PowerPoint 

- กรณีศึกษาตัวอย่างการจัดการ

โครงสร้างองค์กร 

- อภิปรายกลุ่มและแลกเปล่ียน

เรียนรู้จากกรณีศึกษาองค์กรกีฬา 

วิเคราะห์โครงสร้าง ขอบข่ายหน้าท่ี 

ขององคก์รกีฬา 

ผศ.ธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์ 

5 ประเภทองค์กรกีฬาและทรัพยากรการ

บริหาร 

3 - บรรยาย / PowerPoint 

- กรณีศึกษาการใช้ทรัพยกรการ

บริหารองค์กรกีฬา 

ผศ.ธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์ 

6 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร

องค์กรกีฬา 

 

3 - บรรยาย / PowerPoint 

- อภิปรายกลุ่มและแลกเปล่ียน

เรียนรู้จากกรณีศึกษาในประเด็น 

POSDCoRB 

ผศ.ธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์ 

7 เคร่ืองมือในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

องค์กร (SWOT Analysis & TOWS 

Matrix) 

3 - บรรยาย / PowerPoint 

- เลือกองค์กรกีฬา กลุ่มละ 1 แห่ง 

และวิเคราะห์ทรัพยากรการบริหาร 

และสภาพแวดล้อมองค์กร 

- ทบทวนความรู้รายวิชา ครั้งท่ี 1 

ผศ.ธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์ 

8 พักระหว่างภาคการศึกษา 

9 การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์และ

งบประมาณองค์กรกีฬา 

3 - บรรยาย / PowerPoint 

- นำเสนอการวิเคราะห์องค์กรใน

ประเด็นการบริหารจัดการต่าง ๆ 

และเสนอประเด็นการศึกษาวิจัย

องค์กรกีฬาเพ่ือแก้ไขปัญหาการ

บริหารจัดการ จากการวิเคราะห์

ผศ.ธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์ 
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สัปดาห

ท่ี 
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 

และสื่อท่ีใช 
ผูสอน 

สภาพแวดล้อมองค์กร 

10 กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ

องค์กรกีฬา 

3 - บรรยาย / PowerPoint 

- อภิปรายกลุ่มและแลกเปล่ียน

เรียนรู้เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้

ประเด็นการบริหารจัดการเชิงกล

ยุทธ์ขององค์กรท่ีศึกษา 

ผศ.ธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์ 

11 กระบวนการส่ือสารภายในและภายนอก

องค์กรกีฬา 

3 - บรรยาย / PowerPoint 

- สื่อ PowerPoint 

- ส่งโครงร่างงานวิจัย 3 บท และ

เคร่ืองมือในการศึษาวิจัย 

ผศ.ธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์ 

12 การวางแผนและการบริหารโครงการสำหรับ

องค์กรกีฬา 

3 - บรรยาย / PowerPoint ผศ.ธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์ 

13 กลยุทธ์ทางด้านการตลาดสำหรับองค์กร

กีฬา 

3 - บรรยาย / PowerPoint 

- อภิปรายกลุ่มและแลกเปล่ียน

เรียนรู้จากกรณีศึกษาด้าน

การตลาดขององค์กรท่ีศึกษา 

ผศ.ธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์ 

14 การตลาดและผู้สนับสนุนทางด้านการกีฬา 3 - บรรยาย / PowerPoint 

- นำเสนอหน้าช้ันเรียน กรณี

การตลาดและการเป็น 

Sponsorship  

ผศ.ธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์ 

15 แนวโน้มขององค์กรกีฬาในประเทศไทย 

และทบทวนรายวิชา 

3 - บรรยาย / PowerPoint 

- นำเสนอโครงงานพัฒนาการ

บริหารจัดการองค์กรกีฬา (ท่ี

พัฒนาต่อยอดมาจากผลการ

ศึกษาวิจัย) 

- ทบทวนรายวิชา ครั้งท่ี 2 

ผศ.ธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์ 

16 สอบปลายภาค 3 สอบปลายภาค ผศ.ธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์ 

 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู 

ผลการเรียนรู วิธีการประเมนิผลการเรียนรู สัปดาหท่ีประเมิน 
สัดสวนของการ

ประเมินผล 

2.3 สอบปลายภาค 16 30% 

 

1.4 การเข้าช้ันเรียน การมีส่วนร่วม อภิปราย แลกเปล่ียนรู้ ตลอดภาคการศึกษา 15% 
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ผลการเรียนรู วิธีการประเมนิผลการเรียนรู สัปดาหท่ีประเมิน 
สัดสวนของการ

ประเมินผล 

ในช้ันเรียน   

3.3 วิเคราะห์องค์กร ค้นคว้าวิจัย และการนำเสนอ 5, 6, 7, 9, 10, 13, 14 35% 

 การทำโครงงานพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรกีฬา 15 20% 

 

3. ความสอดคลอง Course Learning Outcome (CLOs) กับผลลัพธการเรียนรู 

CLOs 1.คุณธรรม

จริยธรรม 

2.ความรู 3.ทักษะทาง

ปญญา 

4.ทักษะ

ความสัมพันธ

ระหวางบุคคล

และความ

รับผิดชอบ 

5.ทักษะการ

วิเคราะหเขิง

ตัวเลข การ

สื่อสาร และการ

ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

CLOs1 : เคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบและ

ข้อบังคับต ่าง ๆ ภายใต ้หล ักธรรมาภิบาลของ

องค ์กรและส ังคม  โดยคำน ึงถ ึงหล ักการการ

บริหารจัดการ ธรรมาภิบาล การตลาด และการ

สื่อสารขององค์กรกีฬา  

 
(1.4) 

    

CLOs2 : สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ

เป็นระบบ คำนึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน โดยใช้

เคร่ืองท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการและการ

แก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการองค์กรกีฬา 

 

 
(2.1) 

   

CLOs3 : นักศึกษาสามารถรวบรวม ศึกษา 

วิเคราะห์ข้อมูล ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนำไปประยุกต์กับ

การบริหารจัดการองค์กรกีฬา 

  
 

(3.3) 
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หมวดท่ี 6 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 

 

1. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลกระบวนวิชาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิภาพการสอนโดยนักศึกษา 

 แบบประเมินกระบวนวิชา 

 การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 

 การสะท้อนคิด จากพฤติกรรมของผู้เรียน 

 ข้อเสนอแนะผ่านช่องทางออนไลน์ ท่ีอาจารย์ผู้สอนได้จัดทำเป็นช่องทางการสื่อสารกับนักศึกษา 

2. กลยุทธการประเมินการจัดการเรียนรู 

แบบประเมินผู้สอน 

 สะท้อนโดยนักศึกษา 

 ผลการสอบ 

  การทวนสอบผลประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 

 การประเมินโดยคณะกรรมการกำกับมาตรฐานวิชาการ 

 การสังเกตการณ์สอนของผู้ร่วมทีมการสอน 

3. กลไกการปรับปรุงการจัดการเรียนรู 

 สัมมนาการจัดการเรียนการสอน 

 การวิจัยในและนอกชั้นเรียน 

 อ่ืนๆ การประชุมร่วมกันของคณะกรรมการประจำหลักสูตร 
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4. กระบวนการทวนสอบผลลัพธการเรียนรูของกระบวนวิชาของนักศึกษา 

 มีการตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา โดย

ตรวจสอบข้อสอบรายงาน วิธีการให้คะแนนสอบ และการให้คะแนนพฤติกรรม 

 การทวนสอบการให้คะแนนการตรวจผลงานของนักศึกษาโดยกรรมการประจำภาควิชาและคณะ 

 การทวนสอบการให้คะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืน ๆ  

ท่ีไม่ใช่อาจารย์ประจำหลักสูตร 

5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนวิชา 

 ปรับปรุงกระบวนวิชาในแต่ละปี ตามข้อเสนอแนะและผลการทวนสอบตามข้อ 4 

 ปรับปรุงกระบวนวิชาในแต่ละปี ตามผลการประเมินผู้สอนโดยนักศึกษา 
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