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รายละเอียดของรายวิชา
คณะบัญชี
หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต
หมวดที่ 1  ข้อมูลทั่วไป
	ACC603
	
	ภาวะผู้นำสำหรับนักบัญชีและการบริหารทีมงาน
	3
	(3-0-6)

	
	
	(Leadership for Accountants and Teamwork Management)
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	ภาคการศึกษา
	
	1/2568
	
	

	กลุ่ม
	
	61
	
	

	ประเภทของวิชา
	
	วิชาปรับพื้นฐาน
	
	

	
	
	วิชาศึกษาทั่วไป
	
	

	
	
	วิชาเฉพาะ
	
	

	
	
	วิชาเลือกเสรี
	
	

	อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
	รศ.ดร. คณิตศร  เทอดเผ่าพงศ์
	
	อาจารย์ประจำ
	
	

	อาจารย์ผู้สอน
	ดร.อรรจน์   สีหะอำไพ
	
	อาจารย์ประจำ
	
	อาจารย์พิเศษ

	สถานที่สอน
	
	
	ในที่ตั้ง
	
	นอกที่ตั้ง

	วันที่จัดทำ
	10 สิงหาคม 2568
	
	
	
	


หมวดที่ 2 วัตถุประสงค์ของรายวิชาและส่วนประกอบของรายวิชา
1.
วัตถุประสงค์ของรายวิชา

1) เพื่อให้มีความรู้ในเชิงลึกและเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ทืมงาน การสร้างและการบริหารทีมงาน
   
  2) เพื่อให้สามารถนำหลักการประยุกต์ในทางปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม

3) เพื่อพัฒนาทักษะการคิดและวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรขององค์การ เพื่อ
                 กำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม  

1.
คำอธิบายรายวิชา 
หลักการและแนวคิดภาวะผู้นำขององค์การ การฝึกการสำรวจตนเองทางด้านบุคลิกภาพ คุณธรรม ความฉลาดทางอารมณ์เพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำ  ทักษะภาวะผู้นำ ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น การวิเคราะห์ผลกระทบของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ   การบริหารความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสีย การพัฒนาการบริหารทีมงาน การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารทางอีเล็กทรอนิกส์ในการพัฒนาและ
﻿รักษาทีมงาน การสร้างความได้เปรียบการแข่งขันของทีมงาน การเจรจาต่อรอง
2.
จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแก่นักศึกษา
มี .......3........ชั่วโมง/สัปดาห์




e-mail: arthur-training@hotmail.com








Facebook: อรรจน์ สีหะอำไพ








Line :08-1629-9813








MP:08-1629-9813
หมวดที่ 3  การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา
การพัฒนาผลการเรียนรู้ในมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านที่มุ่งหวัง   มีดังต่อไปนี้
	
	1.คุณธรรม จริยธรรม
	2.ความรู้
	3.ทักษะทางปัญญา
	4.ทักษะความ  สัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
	5.ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
	6. ทักษะการวิจัย
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	ACC  603 ภาวะผู้นำสำหรับนักบัญชีและการบริหารทีมงาน
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1.
คุณธรรม จริยธรรม 
	    PLO
	ผลการเรียนรู้
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมินผล

	1.4  มีจิตสาธารณะ มีพฤติกรรมแสดงถึงการส่งเสริมคุณ
ธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ
DOE

ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง
	 มีจิตสาธารณะ มีพฤติกรรมแสดงถึงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ


	ใช้การสอนสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรม  จรรยาบรรณวิชาชีพ  ในการสอนของแต่ละรายวิชา พร้อมกับให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาจิตใจ ความประพฤติที่เป็นแบบอย่างที่ดีงามให้ได้อย่างน้อยตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
	ประเมินจากการสังเกตความประพฤติด้านคุณธรรมและจริยธรรม   การแสดงความเห็นต่อกรณีศึกษาหรือเหตุการณ์จริงด้านคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาชีพ  การถามตอบในชั้นเรียน และการสอบวัดผล


2.
ความรู้
	     PLO
	ผลการเรียนรู้
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมินผล

	2.3 มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการพัฒนาความรู้ใหม่ และนำผลไปใช้ทั้งในวิชาการและการปฏิบัติทางวิชาชีพ รวมทั้งสามารถประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
DOE

บุคคลผู้เรียนรู้
ผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม
	มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการพัฒนาความรู้ใหม่ และนำผลไปใช้ทั้งในวิชาการและการปฏิบัติทางวิชาชีพ รวมทั้งสามารถประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
	ใช้วิธีการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เช่น การอภิปรายกลุ่มย่อย การบรรยาย การใช้กรณีศึกษา การศึกษาอิสระ การสาธิต ตลอดจนให้มีแลกเปลี่ยนตามความคิดเห็นจากประสบการณ์จริงของผู้สอนและผู้เรียน ซึ่งมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความแม่นยำในหลักการ แนวคิด และมาตรฐานการบัญชี รวมทั้งการประยุกต์ในการปฏิบัติ 
	ประเมินจากการสอบวัดผล  คุณภาพของงานและการนำเสนอในชั้นเรียน   


	2.4  สามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ การวิจัย และวิชาชีพ อย่างต่อเนื่อง
DOE

บุคคลผู้เรียนรู้
ผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม
	สามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ การวิจัย และวิชาชีพ อย่างต่อเนื่อง
	
	


3.
ทักษะทางปัญญา
	
	ผลการเรียนรู้
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมินผล

	3.4
	สามารถวางแผน ดำเนินงานโครงการสำคัญ รวมถึงการใช้เทคนิคการวิจัยในการหาข้อสรุปที่สมบูรณ์ น่าเชื่อถือ และนำไปขยายผลได้ในทางปฏิบัติ
DOE

ผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม

	ใช้วิธีการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เช่น การเรียนรู้ปัญหาและการแก้ไขปัญหาโดยใช้กรณีศึกษา การค้นคว้า การวิจัย การศึกษาอิสระ ตลอดจนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากประสบการณ์จริงของผู้สอนและผู้เรียน ซึ่งมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถคิดวิเคราะห์ปัญหาที่มีความซับซ้อน และตัดสินใจเสนอแนวทางแก้ปัญหา ตลอดจนระบุได้ถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการตัดสินใจ 
	ประเมินคุณภาพการแก้ไขกรณีศึกษ  คุณภาพของงานที่มอบหมายและการนำเสนอในชั้นเรียน และการสอบวัดผล รวมทั้งการสอบปากเปล่าการศึกษาอิสระ  การสอบป้องกันวิทยานิพนธ์


4.
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
	
	ผลการเรียนรู้
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมินผล

	4.2
	ร่วมมือกับผู้อื่นได้อย่างเต็มที่ทั้งในการทำงาน การจัดการข้อโต้แย้ง การแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างสร้างสรรค์
DOE

ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง
	ใช้วิธีกระบวนการกลุ่มโดยให้ทำงานกลุ่มหรืองานเดี่ยวที่จำเป็นต้องประสานงาน และอาศัยความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับบุคคล รวมทั้งการออกไปค้นคว้าหาข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ทั้งที่มีในห้องสมุดและที่อื่น  โดยมุ่งเน้นให้นักศึกษาใช้ความสามารถเฉพาะตน และของผู้ร่วมงานเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของทีมงานและทักษะผู้นำ
	ประเมินผลจากคุณภาพและการนำเสนอผลงาน  รวมทั้งการผลสำเร็จการดำเนินการกิจกรรมหรือโครงการพัฒนานักศึกษาที่ทางหลักสูตรจัดให้มีขึ้น

	4.3
	แสดงออกถึงการเป็นผู้นำได้อย่างเหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ์เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงานของกลุ่ม
DOE

ผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม
ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง
	
	


5.
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  การสื่อสาร  และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
	
	ผลการเรียนรู้
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมินผล

	5.2
	สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคนิคการสื่อสารกับกลุ่มผู้ฟังที่แตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม 
DOE

บุคคลผู้เรียนรู้
ผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม

	ใช้วิธีการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เช่น การเรียนรู้จากกรณีปัญหาและการแก้ไขปัญหาซึ่งจะต้องมีประเด็นปัญหาการตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจ เกี่ยวข้องกับข้อมูลเชิงปริมาณ  ซึ่งมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเพื่อการตัดสินใจ ตลอดจนความสามารถในการนำเสนอให้ผู้อื่นเข้าใจได้ 

	ประเมินผลจากคุณภาพและการนำเสนอผลงานการศึกษาค้นคว้า การสอบข้อเขียนในรายวิชา  การสอบปากเปล่า  รวมทั้งการผลสำเร็จการดำเนินการกิจกรรมหรือโครงการพัฒนานักศึกษาที่ทางหลักสูตรจัดให้มีขึ้น


หมวดที่ 4  แผนการสอนและการประเมินผล
1.
แผนการสอน
	สัปดาห์ที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	กิจกรรมการเรียนการสอน
และสื่อที่ใช้
	จำนวนชั่วโมง
	ผู้สอน

	1
23 / 03 / 67
	หลักการและแนวคิดภาวะผู้นำองค์กร
	บรรยาย แบบฝึกหัด ทำแบบทดสอบ แบบประเมินภาวะผู้นำ กรณีศึกษา และเอกสารประกอบการบรรยายในรูปแบบ Power Point 
	6
	ดร.อรรจน์ สีหะอำไพ

	2
30 / 03 / 67
	การพัฒนาบุคลิกภาพสำหรับผู้นำ 
	บรรยาย แบบฝึกหัดและ ทำแบบทดสอบหรือแบบสำรวจบุคลิกภาพ กรณีศึกษาเอกสารประกอบการบรรยายในรูปแบบ Power Point
	6
	ดร.อรรจน์ สีหะอำไพ

	3
6 / 04 / 67
	ความฉลาดทางอารมณ์เพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำ
	บรรยาย แบบฝึกหัด แบบทดสอบและประเมินความฉลาดทางอารมณ์และกรณีศึกษา และเอกสารประกอบการบรรยายในรูปแบบ Power Point
	6
	ดร.อรรจน์ สีหะอำไพ

	4
20 / 04 / 67
	การบริหารทีมงาน
และการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารทางอีเล็ก
ทรอนิกส์ในการพัฒนาทีมงาน
	บรรยาย แบบฝึกหัด กิจกรรมกลุ่มเกี่ยวกับการบริหารทีมงาน กรณีศึกษา และเอกสารประกอบการบรรยายในรูปแบบ Power Point
	6
	ดร.อรรจน์ สีหะอำไพ

	5
27 / 04 / 67
	การวิเคราะห์ผลกระทบของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและการสร้างกลยุทธ์
	บรรยาย แบบฝึกหัด กรณีศึกษาจากองค์ที่ประสพความสำเร็จและล้มเหลว และเอกสารประกอบการบรรยายในรูปแบบ Power Point
	6
	ดร.อรรจน์ สีหะอำไพ

	6
11 / 05 / 67
	การบริหารความสัมพันธ์ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
	บรรยาย แบบฝึกหัด กรณีศึกษาจากองค์ที่ประสพความสำเร็จและล้มเหลว และเอกสารประกอบการบรรยายในรูปแบบ Power Point
	6
	ดร.อรรจน์ สีหะอำไพ

	7
18/ 05 / 67
	การสร้างความได้เปรียบทางด้านการแข่งขัน

	บรรยาย แบบฝึกหักรณีศึกษาจากองค์ที่ประสพความสำเร็จและล้มเหลวด และเอกสารประกอบการบรรยายในรูปแบบ Power Point
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หมวดที่ 5 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน
1. ตำราและเอกสารหลัก
ภาษาไทย
· ก่องแก้ว เจริญอักษร ( 2545 ) การพัฒนาบุคลิกภาพตามแนวพุทธ  กรุงเทพ ฯ : สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
· โกศล ดีศีลธรรม 2550 บทบาทปัจจัยเวลากับการแข่งขันยุคใหม่ Engineering Today ปีที่ 5 ฉบับที่ 54 (มิ.ย.50) หน้า 120-124
· โครเกอรัส, มิคาเอล. และคณะ ( 2556  ) 50 วิธีแก้ปัญหาและการตัดสินใจอย่างฉลาด กรุงเทพฯ : เอ็กซเปอร์เน็ท
· จินตนา บุญบงการ ( 2552 ) สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ พิมพ์ครั้งที่ 8 (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม). กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
· ฉันสนิท อัศวนนท์  ( 254-) การพัฒนาบุคลิกภาพ กรุงเทพ ฯ: ศูนย์ส่งเสริมวิชาการ 
· ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์,ดร.และคณะ ( 2546 ) การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ Team Building &Team Efficiency –พิมพ์ครั้งที่ 2  กรุงเทพฯ: เอ๊กเปอร์เน็ท
· เทอดศักดิ์ เดชคง ( 2542 ) ความฉลาดทางอารมณ์ พิมพ์ครั้งที่ 5 กรุงเทพ ฯ: มติชน 
· ปริญญา ตันสกุล  (2543)  ทำไมTEAM ไม่เวอร์ค  - พิมพ์ครั้งที่ 5  กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์จักรวาล
· พระธรรมปิฎก ( ป.อ. ปยุตโต ) ( 2546) ภาวะผู้นำ พิมพ์ครั้งที่ 7 กรุงเทพ: สุขภาพใจ 
· วีระวัฒน์  ปันนิตามัย ( 2551 ) เชาว์อารมณ์ ( EQ ): ดัชนีเพื่อความสุขและความสำเร็จของชีวิต  พิมพ์ครั้งที่ 7  กรุงเทพฯ :  สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
· สถาบันเพิ่มผลผลิต ( 2548) ภาวะผู้นำ กรณีศึกษา พิพ์ครั้งที่ 4 กรุงเทพ ฯ: สถาบันเพิ่มผลผลิต 
· สุรีพร พึ่งพุทธคุณ ( 2549 ) การบริหารจัดการทีมงาน  พิมพ์ครั้งที่ 2  กรุงเทพฯ : เอ๊กเปอร์เน็ท 
· อาร์แอนด์ดี เอ็นจิเนียร์.( 2549) R&D of Products เพื่อการแข่งขันทางธุรกิจ กรุงเทพฯ: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุ่น
· เอกชัย จุลจิตร ( 2548 ) EQ แนวภูมิปัญญาไทยหรือความฉลาดทางอารมณ์แนวภูมิปัญญาไทย  กรุงเทพฯ : สามลดา
ภาษาอังกฤษ
· Brian Miller. (2004) Quick Team-Building Activities for Busy Managers: 50 Exercises That Get Results in Just 15 Minutes 1st ed. New York: AMACOM. 
· Bonnafous-Boucher, Maria. (2016) Stakeholder Theory: A Model for Strategic Management Paris: Springer,
· Dyer, William G. (1994) Team Building: Current Issues and New Alternatives. 3rd ed., New York: Addison-Wesley Publishing Company, Inc.
· Fitzgerald, Stephen P. (2002) Decision Making Oxford, United Kingdom: John Wiley and Sons, Inc. 
· Hughes, Richard L. and Boston, Mass. (2006) Leadership: Boston Mass: McGraw-Hill 
· Lussier, Robert N. and Achua, Christopher F. (2007) Effective Leadership.3rd ed., Quebec: Thomson South-Western Inc.

· Nahavandi, Afsaneh (2000) The Art and Science of Leadership 2nd ed., New Jersey: Prentice-Hall Inc.
· Singh, Kulwant. (2004) Business strategy in Asia Australia: Thomson
· Western, Simon (2008) Leadership A critical Text. India: SAGE Publication Inc.

2.
เอกสารและข้อมูลสำคัญ (ประกอบการเรียนแต่ละคาบหรือสัปดาห์)
 https://www.pinterest.com/yourvisualjournal/personal-development-journaling/
https://www.researchgate.net/publication/314039800_impact_of_teamwork_effectiveness_on_organizational_performance_vis-a-vis_role_of_organizational_support_and_team_leader%27s_readiness
http://www.natres.psu.ac.th/Journal/EQ_Successfull/
https://eujournal.org/index.php/esj/article/view/3713
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/business-strategy-examples
file:///D:/Master%20of%20Acct.%2064/Journal%20Stakeholder%20Mgnt.pdf
file:///C:/Users/Acer/AppData/Local/Packages/Microsoft.MicrosoftEdge_8wekyb3d8bbwe/TempState/Downloads/OAJS-04-00162%20(1).pdf
file:///D:/Master%20of%20Acct.%2064/Journal%20International_business_negotiations_Present_knowle%20(1).pdf
https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-27242020000100055
https://core.ac.uk/download/pdf/16521557.pdf
file:///D:/Master%20of%20Acct.%2064/Journal%20Strategic_Decision_Making_and_Organization_Perform%20(1).pdf
ยูทูปที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อที่บรรยายแต่ละคาบ/อาทิตย์.ตามกำหนดและข้อตกลงในชั้นเรียน
3.
เอกสารและข้อมูลแนะนำ ( ประกอบการเรียนแต่ละคาบหรือสัปดาห์ )
บทความ วิจัย ที่เกี่ยวข่องกับหัวข้อบรรยาย
แบบประเมิน ภาวะผู้นำ https://www.ftpi.or.th/leadership-skills
แบบทดสอบบุคลืกภาพ . https://www.16personalities.com/th/แบบทดสอบบุคคลิกภาพ
แบบทดสอบความฉลาดทางอารมณ์ https://www.manarom.com/test/eq_18_60_thai.html
ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลกระทบทางสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจ https://hardcoreceo.co/sample-swot/
การบริหารความสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้เสีย . file:///D:/Master%20of%20Acct.%2064/stakeholder%20TU.pdf
https://www.isotoyou.com/index.php/article/549-intertested-party-vs-iso.html
ตัวอย่างการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน https://www.slideshare.net/ParadornSriarwut/ss-44549294
file:///C:/Users/Acer/Downloads/Documents/Jisb2559Vol2No4_2Seksan.pdf 
. file:///D:/Master%20of%20Acct.%2064/adv%20.pdf
คลิปตัวอย่างการเจรจาต่อรอง https://www.youtube.com/watch?v=C7cr85Aow98
คลิปตัวอย่างการ Pitching https://www.youtube.com/watch?v=cNqDff4TriM
คลิปตัวอย่างการตัดสินใจ https://www.youtube.com/watch?v=9QrENOlotHE
หมวดที่ 6 การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา
1.
กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา

ให้นักศึกษาประเมินตนเอง    ตามวัตถุประสงค์การพัฒนารายวิชา    

2.
กลยุทธ์การประเมินการสอน

ใช้แบบประเมินประสิทธิภาพการสอนของมหาวิทยาลัยในสัปดาห์ที่  7

3.
การปรับปรุงการสอน 
ไม่มี 
4.
การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา



สัมภาษณ์นักศึกษา ......................................................................
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