
รายละเอยีดของรายวชิา 

ชื#อสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลยัรังสิต 

วทิยาเขต/คณะ/ภาควชิา สาขาวิชาการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ คณะบริหารธุรกิจ 

 
หมวดที' 1 ข้อมูลโดยทั'วไป 

 
1.   รหัสและชื#อรายวชิา                 HRM308 การจดัการค่าตอบแทน (Compensation Management) 

 

2.  รายวชิาที#ต้องเรียนก่อนรายวชิานี# (ถ้ามี)  HRM  201  การบริหารทรัพยากรมนุษย ์

 

3.  อาจารย์ผู้รับผดิชอบ อาจารย์ผู้สอนและกลุ่มเรียน (section) ดร.สมิตา  กลิ@นพงศ ์

 

4.  ภาคการศึกษา/ปีการศึกษาที#เปิดสอนรายวชิา ภาคเรียนที@ 1  ปีการศึกษา 2568 

  

5.  สถานที#เรียน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรังสิต 

 

 
 

หมวดที' 2 การจัดการเรียนการสอนที'เปรียบเทยีบกบัแผนการสอน 

 

1.  รายงานชั'วโมงการสอนจริงเทยีบกบัแผนการสอน 

หัวข้อ จํานวน 

ชั#วโมงตาม 

แผนการสอน 

จํานวน 

ชั#วโมงที#ได้ 

สอนจริง 

ระบุสาเหตุที#การสอนจริงต่างจาก 

แผนการสอนหากมีความแตกต่าง 

เกนิ 25% 

บทที$ 1 แนวคิดเกี$ยวกบัการบริหาร

ค่าตอบแทน 

6 6  

บทที$ 2 ประวติัความเป็นมาของการ

บริหารค่าตอบแทนและแนวโนม้ของ

ค่าตอบแทนในอนาคต 

3 3  

บทที$ 3 ทฤษฎีค่าจา้งและทฤษฎี

พฤติกรรมที$เกี$ยวกบัการบริหา

ค่าตอบแทน 

3 3  

บทที$ 4 ตวัแบบการจ่ายค่าตอบแทน 3 3  

บทที$ 5 หลกัการจ่ายค่าตอบแทน 3 3  

ทบทวนเนืJอหาบทที$ 1-5 3 3  



บทที$ 6 การพฒันาโครงสร้างค่าจา้ง 

และการปรับค่าจา้ง 

6 6  

บทที$ 7 การจ่ายผลประโยชนเ์กืJอกลู 3 3  

บทที$ 8 วธีิการจ่ายค่าตอบแทนจูงใจ 3 3  

บทที$ 9 การจ่ายตามระบบคุณธรรม 3 3  

บทที$ 10 ค่าตอบแทนสาํหรับบุคคลบาง

ประเภท 
3 3  

ทบทวนเนืJอหาบทที$  6-10 3 3  

นกัศึกษานาํเสนอรายงาน และทบทวน

เนืJอหาบทเรียน 

3 3  

 
2.  หัวข้อที'สอนไม่ครอบคลุมตามแผน  

หัวข้อที#สอนไม่ครอบคลุมตามแผน 

(ถ้ามี) 

นัยสําคญัของหัวข้อที#สอนไม่ 

ครอบคลุมตามแผน 

แนวทางชดเชย 

- - - 

 
 

3.  ประสิทธิผลของวธีิสอนที'ทาํให้เกดิผลการเรียนรู้ตามที'ระบุในรายละเอยีดของรายวชิา 
 

ผลการเรียนรู้ 

 

วธีิสอนที#ระบุในรายละเอยีด 
ประสิทธิผล ปัญหาของการใช้วธีิการสอน (ถ้ามี) 

พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข มี ไม่มี 

คุณธรรม 

จริยธรรม 

 

 

พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรับผดิชอบ มีวนิยั มี

จรรยาบรรณทางวชิาการและวชิาชีพ เคารพ

ในสิทธิของบุคคล ซื$อสตัยสุ์จริต รักความ

ยติุธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม ดงันีJ      
-  ความรับผดิชอบต่อหนา้ที$ของนกัศึกษา

แต่ละคน 
-  การมีระเบียบวนิยัในการเรียนของ

นกัศึกษาแต่ละคน 
-  การตรงต่อเวลาของนกัศึกษาแต่ละคน 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 -  นกัศึกษาบางคนเขา้หอ้งเรียนล่าชา้กวา่

เวลาที@กาํหนด ประกอบกบัการเรียนเป็น

แบบ Online 

-  นกัศึกษาบางคนไม่กลา้แสดงความ

คิดเห็น อาจารยจึ์งมีการกระตุน้ใหมี้การ

แสดงความคิดเห็นใหค้รบถว้นทุกคน 

- นกัศึกษาบางคนส่งงานที@ไดรั้บ

มอบหมายล่าชา้กวา่กาํหนด  จึงไดมี้การ

อบรมในเรื@องของความรับผดิชอบ 

ความรู้ 

 

 

บรรยาย อภิปราย การทาํงานกลุ่ม การ

นาํเสนอรายงาน การวเิคราะห์กรณีศึกษา 

โดยนาํมาสรุปและนาํเสนอหรือตอบขอ้

ซกัถามในชัJนเรียน การศึกษาโดยใชปั้ญหา

ต่างๆ ทางดา้นค่าตอบแทนที$สงัคมประสบ

อยูใ่นปัจจุบนั เพื$อฝึกใหห้ดัวเิคราะห์แกไ้ข

/ 

/ 

/ 

/ 

 

 - นกัศึกษายงัขาดประสบการณ์และไม่

ติดตามข่าวสารดา้นการปรับค่าจา้ง

แรงงานในปัจจุบนั จึงทาํใหแ้นวคิดใน

บางส่วนยงัไม่กวา้งไกล ดงันัOนผูส้อนจึง

ใหน้กัศึกษาไปคน้ควา้เพิ@มเติม 



ปัญหา 

ทักษะทาง

ปัญญา 

 

 

- การมอบหมายใหน้กัศึกษาทาํแบบฝึกหดั 

กรณีศึกษาต่างๆ และทาํรายงานนาํเสนอผล

การศึกษาคน้ควา้ 
- อภิปรายเดี$ยว 
- วเิคราะห์กรณีศึกษาปัญหาค่าตอบแทนใน

ปัจจุบนั 

/ 

/ 

 

 

/ 

 - ในบางกรณีนกัศึกษาไม่สามารถ

วเิคราะห์กรณีศึกษาปัญหาการจ่าย

ค่าตอบแทนในปัจจุบนัได ้ดงันัOนอาจารย์

ผูส้อนจึงยกตวัอยา่งสถานการณ์จาก

ประสบการณ์จริงใหน้กัศึกษาไดท้ราบ 

ทักษะ

ความสัมพนัธ์

ระหว่างบุคคล

และความ

รับผดิชอบ 

- จดักิจกรรมกลุ่มในการวเิคราะห์

กรณีศึกษา 
 - มอบหมายงานรายกลุ่ม และรายบุคคล 

เช่น การคน้ควา้เกี$ยวกบัประเดน็

ค่าตอบแทน  
- การนาํเสนอรายงาน  

/ 

 

/ 

 

/ 

 - การทาํงานกลุ่มของนกัศึกษาบางครัO ง

เกิดปัญหาในเรื@องการเกี@ยงกนัทาํงาน จึง

ตอ้งมีการกาํชบัใหน้กัศึกษาทุกคนให้

ความร่วมมือกนัในกลุ่ม 

ทักษะการ

วเิคราะห์การ

สื#อสารและ 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- มอบหมายงานใหศึ้กษา คน้ควา้ดว้ย

ตนเอง และทาํแบบฝึกหดั หรือทาํรายงาน

โดยเนน้การคิดคาํนวณ เชิงตวัเลข เช่น การ

คาํนวณค่าตอบแทน ค่าชดเชย วนัหยดุ วนั

ลา ระยะเวลาการการระงบัขอ้พิพาท และ

ระยะเวลาในการดาํเนินคดีแรงงาน 
- นาํเสนอโดยใชรู้ปแบบการสื$อสารและ

เทคโนโลยทีี$เหมาะสม 

/ 

 

/ 

 - ในบางครัO งนกัศึกษาไม่ไดค้น้ควา้งานที@

ไดรั้บมอบหมายจาก internet ดว้ยตนเอง 

ทางผูส้อนจึงตอ้งมีการตรวจสอบอยา่ง

ละเอียดดว้ยการสุ่มถามเนืOอหาที@ได้

คน้ควา้มา 

     

4.  ข้อเสนอการดาํเนินการเพื'อปรับปรุงวธีิสอน 

- ใหน้กัศึกษาไดมี้โอกาสในการทาํงานกลุ่มเพิ$มเติมเพื$อฝึกการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม 

- กระตุน้ใหน้กัศึกษาเรียนรู้ดว้ยการคน้ควา้สื$อการเรียนที$เป็นภาษาองักฤษเพิ$มขึJน 

 

 
 

หมวดที' 3 สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวชิา 

 
1.  จํานวนนักศึกษาที#ลงทะเบียนเรียน 77 

2.  จํานวนนักศึกษาที#คงอยู่เมื#อสิVนสุดภาคการศึกษา 

    (จํานวนนักศึกษาที#สอบผ่านในรายวชิานีV) 

74 

3.  จํานวนนักศึกษาที#ถอน (W) 3 

  

 
 



 

4. การกระจายของระดบัคะแนน (เกรด) 

 ระดบัคะแนน จํานวน คดิเป็นร้อยละ  
 A     =  80-100 

B+   =  76-79 

32 

8 

43 

11 

B     =  70-75 

C+   =  65-69 

12 

6 

16 

8 

C     =  60-64 

D+   =  55-59 

7 

6 

9 

8 

D     =  50-54 

F      =  0-49 

3 

0 

4 

0 

5. ปัจจัยที#ทําให้ระดบัคะแนนผดิปกติ (ถ้ามี)     -  

 

6. ความคลาดเคลื#อนจากแผนการประเมินที#กาํหนดไว้ในรายละเอยีดรายวชิา  

    6.1  ความคลาดเคลื#อนด้านกาํหนดเวลาการประเมิน 

ความคลาดเคลื#อน เหตุผล 
- 
 
 

- 

    6.2  ความคลาดเคลื#อนด้านวธีิการประเมินผลการเรียนรู้ 

ความคลาดเคลื#อน เหตุผล 
- การประเมินผลการสงัเกตพฤติกรรมของนกัศึกษาเกี@ยวกบั

จริยธรรมวิชาชีพไม่สามารถทาํไดทุ้กคน 

 

- โอกาสในการแสดงออกถึงความมีคุณธรรมและจริยธรรม

ของนกัศึกษาแต่ละคนไม่เหมือนกนั 

 
7.  การทวนสอบผลสัมฤทธิ[ของนักศึกษา 

วธีิการทวนสอบ สรุปผล 
- การประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลการเรียนรายวิชา - มีการเสนอปรับคะแนนจากคณะกรรมการ 

 
หมวดที2 4 ปัญหาและผลกระทบต่อการดาํเนินการ 

 
1.  ประเดน็ด้านทรัพยากรประกอบการเรียนและสิ'งอาํนวยความสะดวก 

ปัญหาในการใช้แหล่งทรัพยากรประกอบการ 
เรียนการสอน (ถ้ามี) 

ผลกระทบ 

- - 



 

2.  ประเดน็ด้านการบริหารและองค์กร 

ปัญหาด้านการบริหารและองค์กร (ถ้ามี) ผลกระทบต่อผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
- 

 

- 

 
หมวดที' 5 การประเมินรายวชิา 

 
1.  ผลการประเมินรายวชิาโดยนักศึกษา (แนบเอกสาร) 

     1.1  ข้อวพิากษ์ที#สําคญัจากการประเมินโดยนักศึกษา 

             - 

 

     1.2  ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อผลการประเมินตามข้อ 1.1 

             - 

 

2.  ผลการประเมินรายวชิาโดยวธีิอื#น 

     2.1  ข้อวพิากษ์ที#สําคญัจากผลการประเมินโดยวธีิอื#น 

 

     2.2  ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อผลการประเมินตามข้อ 2.1 

- รับทราบ 

 

 
 

หมวดที2 6 แผนการปรับปรุง 
 

1.  ความก้าวหน้าของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามที#เสนอในรายงาน/รายวชิาครัVงที#ผ่านมา 

แผนการปรับปรุงที#เสนอในการศึกษา/ 
ปีการศึกษาที#ผ่านมา 

ผลการดาํเนินการ 

- ปรับเนืOอหาบางบทใหมี้ความทนัสมยัใหต้รงกบัสถานการณ์ที@

เกิดขึOนในปัจจุบนั 
 
 

- ดาํเนินการปรับเนืOอหาใหมี้ความทนัสมยัใหต้รงกบั

สถานการณ์ที@เกิดขึOนในปัจจุบนั 
 

2.  การดาํเนินการอื#นๆ ในการปรับปรุงรายวชิา 

- เพิ@มเติมกรณีศึกษาดา้นค่าจา้งแรงงาน และแบบฝึกหดั รวมทัOงสอดแทรกใหน้กัศึกษาในเรื@องภาษาองักฤษเพิ@มขึOน 



 

3.  ข้อเสนอแผนการปรับปรุงสําหรับภาคการศึกษา/ปีการศึกษาต่อไป 

ข้อเสนอ กาํหนดเวลาที#แล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 
- เชิญวิทยากรผูเ้ชี@ยวชาญพิเศษมาให้

ความรู้กบันกัศึกษา 
- สองสปัดาห์ก่อนสอนในภาคต่อไป - ดร.สมิตา  กลิ@นพงศ ์

 
 

  

4.  ข้อเสนอแนะของอาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวชิา ต่ออาจารย์ผู้รับผดิชอบหลกัสูตร 

- เชิญวิทยากรผูเ้ชี@ยวชาญมาใหค้วามรู้ที@เกี@ยวขอ้งกบัเนืOอหาวิชา 

 

 
 
 


