
มคอ. ๕ 

รายงานผลการดาํเนินการของรายวชิา 

 

ชื2อสถาบันอุดมศึกษา มหาวทิยาลยัรังสิต  

วทิยาลยั/คณะ/ภาควชิา  คณะบริหารธุรกิจ  ภาควชิาการจดัการทรัพยากรมนุษย ์

 

หมวดที2 1  ข้อมูลทั2วไป 

 

1. รหัสและชื2อรายวชิา  

 HRM 201 วชิาการจดัการทรัพยากรมนุษย ์  

  Human Resource Management  

2. รายวชิาที2ต้องเรียนก่อนรายวชิานีJ  

         ไม่มี 

3.   อาจารย์ผู้รับผดิชอบ  อาจารย์ผู้สอนและกลุ่มเรียน (Section) 

ดร.สมิตา กลิ=นพงศ ์   รับผดิชอบกลุ่ม 01  03 

ดร.สุขพงษ ์สุขพิพฒัน์  รับผดิชอบกลุ่ม 02  04   

4.  ภาคการศึกษา / ปีการศึกษาที2เปิดสอนรายวชิา 

 ภาคการศึกษาที= S / ปีการศึกษา 2568 

5.  สถานที2เรียน  

คณะบริหารธุรกิจ  มหาวทิยาลยัรังสิต   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมวดที2 2  การจัดการเรียนการสอนที2เปรียบเทยีบกบัแผนการสอน 
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1. รายงานชั2วโมงการสอนจริงเทยีบกบัแผนการสอน  

 

หัวข้อ 
จํานวนชั2วโมงตาม

แผนการสอน 

จํานวนชั2วโมง

ที2สอนจริง 

ระบุเหตุผลที2การสอนจริงต่าง

จากแผนการสอน หากมคีวาม

แตกต่างเกนิ 25% 

1) ความรู้ทั,วไปเกี,ยวกบัการบริหาร 

งานบุคคล 

- ความหมายของการบริหารงาน

บุคคล 

- เป้าหมายสาํคญัของการบริหาร 

งานบุคคล 

- ววิฒันาการของการบริหารงาน

บุคคล 

- การบริหารที,มีหลกัเกณฑ ์

- ปัจจุบนัของพฤติกรรมศาสตร์ 

- หลกัทั,วไปเกี,ยวกบัการบริหาร 

งานบุคคล 

- สาระสาํคญัของระบบอุปถมัภ ์

- สาระสาํคญัของระบบคุณธรรม 

3 3 — 

2) การวางแผนกาํลงัคน 

- ความหมายของการวางแผน

กาํลงัคน 

- เป้าหมาย ความเขา้ใจ และ

วตัถุประสงคใ์นการวางแผน

กาํลงัคน 

- หลกัการกาํหนดทิศทางแผน

กาํลงัคน 

- เทคนิคในการวางแผนกาํลงัคน 

- วธีิการวางแผนกาํลงัคนให้

สอดคลอ้งกบักิจกรรมของการ

วางแผน 

 

- กระบวนการของการวางแผน

3 3 — 
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กาํลงัคน 

- ภาพรวมของการวางแผน

ทรัพยากรบุคคล 

- รูปแบบขัOนตอนการวางแผน

กาํลงัคนภาคปฏิบติั 

- ตารางแสดงการวางแผนกาํลงัคน 

3) การออกแบบงานและวเิคราะห์

งาน 

- ขัOนตอนของการออกแบบงาน 

- วธีิการออกแบบงาน 

- การวเิคราะห์งาน 

- วธีิการวเิคราะห์งาน 

- ประโยชนที์,ไดจ้ากการวเิคราะห์

งาน 

3 3 — 

4) การสรรหาพนกังาน 

- วธีิการสรรหาบุคคลจากภายใน

องคก์าร 

- ประโยชนที์,ไดจ้ากการสรรหา

บุคคลภายในองคก์าร 

- ผลเสียที,เกิดขึOนจากการสรรหา

บุคคลภายในองคก์าร 

- วธีิการสรรหาบุคคลจากภายนอก

องคก์าร 

- ขอ้ความที,ควรกาํหนดใน

แบบฟอร์มการสมคัรงาน 

- ตวัอยา่งแบบฟอร์มใบสมคัรงาน 

- ขอ้ควรพิจารณาในการสรรหา 

3 3 — 

5) การคดัเลือกพนกังาน 

- ขัOนตอนการคดัเลือกผูส้มคัร 

- ขัOนการสมัภาษณ์เพื,อการคดัเลือก 

- ขัOนภายหลงัการสมัภาษณ์ 

- ขัOนตอนการวา่งจา้งและอื,นๆ 

- แผนภูมิลาํดบัขัOนตอนการสรรหา

คดัเลือกพนกังาน 

3 3 — 

6) การประเมินผลการปฏิบติังาน 3 3 — 
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- ความหมายของการประเมินผล

การปฏิบติังาน 

- กระบวนการในการประเมินผล

การปฏิบติังาน 

- ประโยชนที์,ไดรั้บจากการ

ประเมินผลการปฏิบติังาน 

- สิ,งที,ควรจะคาํนึงในการ

ประเมินผลการปฏิบติังาน 

- ปัญหาในการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน 

- เทคนิควธีิการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน 

- การเปลี,ยนแปลงตาํแหน่ง 

- ความหมายของการเลื,อนตาํแหน่ง

ฐานะและการโยกยา้ย 

- หลกัเกณฑใ์นการพจิารณาการ

เลื,อนตาํแหน่งฐานะ 

- การโยกยา้ยพนกังาน, สาเหตุการ

โยกยา้ย 

7) PRESENTATION I 3 3 — 

8) สอบกลางภาค    

9) ค่าตอบแทน 

- ความหมายของค่าจา้งและ

เงินเดือน 

- ความสาํคญัของค่าตอบแทน 

- นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 

- หลกัเกณฑก์าํหนดอตัราค่าจา้ง

และเงินเดือน 

- วธีิการประเมินค่างาน 

- การกาํหนดโครงสร้าง

ค่าตอบแทน 

3 3 — 

10) สวสัดิการและประโยชน์

เกืOอกลู 

- ความหมายและลกัษณะของ

สวสัดิการ 

3 3 — 
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- ความหมายและลกัษณะของ

ประโยชนเ์กืOอกลู 

- การประกนัสงัคม 

- การส่งเงินสมทบเขา้กองทุน

ประกนัสงัคม 

- ตารางสรุปเงื,อนไขการไดรั้บ

ประโยชนท์ดแทน 

- กรอบรูปแบบหลกัเกณฑก์รณี

สงเคราะห์บุตร 

- กรอบรูปแบบหลกัเกณฑก์รณีชรา

ภาพ 

- ตารางสรุปประโยชนท์ดแทน

กรณีขาดรายได ้

- กองทุนเงินทดแทน 

11) การฝึกอบรม 

- ความหมายของการฝึกอบรม 

- จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม 

- ความสาํคญัของการฝึกอบรม 

- กระบวนการฝึกอบรม 

- การวเิคราะห์ความจาํเป็นในการ

ฝึกอบรม 

- รูปแบบการวเิคราะห์ความจาํเป็น

ในการฝึกอบรม 

- เหตุผลที,ตอ้งวเิคราะห์ความ

จาํเป็นในการฝึกอบรม 

- ควรหาความจาํเป็นในการ

ฝึกอบรมเมื,อไร 

- ขอบเขตการหาความจาํเป็นใน

การฝึกอบรม 

- วธีิการหาความจาํเป็นในการ

ฝึกอบรม 

- การวเิคราะห์ขอ้มูลที,ไดรั้บจาก

การหาความจาํเป็นในการฝึกอบรม 

- ประโยชนที์,ไดรั้บจากการ

ฝึกอบรม 

3 3 — 

12) PRESENTATION II 3 3 — 
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13) การธาํรงรักษาบุคคล 

- ความสาํคญัของการธาํรงรักษา

บุคคล 

- การรักษาความปลอดภยัในการ

ทาํงาน 

- สาเหตุของอุบติัเหตุที,เกิดขึOนจาก

สิ,งที,เกี,ยวขอ้งกบังาน 

- วธีิการป้องกนัอุบติัเหตุ 

- โครงการทางดา้นสุขภาพกาย 

- โครงการทางดา้นสุขภาพจิต 

3 3 — 

14) วนิยัและการรักษาวนิยั 

- ความหมายของวนิยั 

- แนวทางปฏิบติัในการรักษาวนิยั 

- ขัOนตอนในการดาํเนินการทาง

วนิยั 

3 3 — 

15) การพน้จากงาน 

- ความหมายของการพน้จากงาน 

- องคก์ารไดป้ระโยชนอ์ะไรจาก

การจ่ายผลประโยชนใ์หแ้ก่ผูพ้น้

จากงาน 

- ผลประโยชนที์,บุคคลไดรั้บเมื,อ

พน้จากระบบการทาํงาน

ภาคเอกชน 

- หลกัเกณฑใ์นการไดรั้บเงิน

บาํเหน็จบาํนาญในระบบราชการ 

- กองทุนบาํเหน็จบาํนาญ

ขา้ราชการ 

- กองทุนเงินสาํรองเลีOยงชีพใน

ภาคเอกชน 

- แรงงานสมัพนัธ์ 

3 3 — 

16) PRESENTATION III 3 3 — 

17) สอบปลายภาค    

รวม 45 45 — 

 

2. หัวข้อที2สอนไม่ครอบคลุมตามแผน 
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หัวข้อที2สอนไม่ครอบคลุมตาม

แผน 

นัยสําคญัของหัวข้อต่อผลการ

เรียนรู้ของรายวชิาและหลกัสูตร 
แนวทางชดเชย 

— — — 

— — — 

— — — 

 

3. ประสิทธิผลของวธีิสอนที2ทาํให้เกดิผลการเรียนรู้ตามที2ระบุในรายละเอยีดของรายวชิา 

มาตรฐานผล

การเรียนรู้ 

กลยุทธ์การสอนที2ระบุใน

รายละเอยีดรายวชิา 

ประสิทธิผล ปัญหาของการใช้วธีิการสอน 

พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข มี ไม่มี 

3.1 คุณธรรม

จริยธรรม 

สงัเกตพฤติกรรมการเขา้เรียนและ

พฤติกรรมระหวา่งการนาํเสนอ

อภิปราย 

ü — — 

3.2 ความรู้ ทดสอบยอ่ย สอบกลางภาค และ

ปลายภาคดว้ยขอ้สอบ 

ü — — 

3.3 ทกัษะทาง

ปัญญา 

นาํความรู้มาประยกุตใ์ชโ้ดย

กาํหนดกรณีศึกษาใหเ้ขา้ไป

รวบรวมปัญหาการจดัการ

ทรัพยากรมนุษยแ์ละใหเ้สนอ

วธีิการแกไ้ขปัญหาการจดัการ

ทรัพยากรมนุษยน์ัOนดว้ย 

ü — — 

3.4 ทกัษะ

ความสมัพนัธ์

ระหวา่งบุคคล

และความ

รับผดิชอบ 

นาํเสนอ กรณีศึกษาและตอบขอ้

ซกัถามกนัภายในชัOนเรียน 

ü — — 

 

 

 
4. ข้อเสนอการดาํเนินการเพื2อปรับปรุงวธีิสอน 

ตอ้งกระตุน้ใหน้กัศึกษาคิดวเิคราะห์เป็นระบบอยา่งมีเหตุผล 

 

 

หมวดที2 3 สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวชิา 
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1. จํานวนนักศึกษาที2ลงทะเบียนเรียน (ณ วนัหมดกาํหนดการเพิ2มถอน) 236 คน 

2. จํานวนนักศึกษาที2คงอยู่เมื2อสิJนสุดภาคการศึกษา 225 คน 

3. จํานวนนักศึกษาที2ถอน (W) 0 คน 

4. การกระจายของระดบัคะแนน (เกรด) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ปัจจัยที2ทาํให้ระดบัคะแนนผดิปกติ  

ไม่มี 

 

6. ความคลาดเคลื2อนจากแผนการประเมินที2กาํหนดไว้ในรายละเอยีดรายวชิา 

 ระบุความคลาดเคลื=อนจากแผนการประเมินผลการเรียนรู้ที=กาํหนดไวใ้น มคอ.3 หมวด 5 ขอ้ 2 

 

 6.1 ความคลาดเคลื=อนดา้นกาํหนดเวลาการประเมิน 

ความคลาดเคลื2อน เหตุผล 

— — 

— — 

— — 

 

6.2 ความคลาดเคลื=อนดา้นวธีิการประเมินผลการเรียนรู้  
ความคลาดเคลื2อน เหตุผล 

ระดบัคะแนน จํานวน คดิเป็นร้อยละ 
80-100 (A) 82 35 

75-79 (B+) 30 13 

70-74 (B) 34 14 

65-69 (C+) 33 14 

60-64 (C) 21 9 

55-59 (D+) 9 4 

50-54 (D) 15 6 

0-49 (F) 12 5 
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— — 

— — 

— — 

 

7. การทวนสอบผลสมัฤทธิZ ของนกัศึกษา 
วธีิการทวนสอบ สรุปผล 

มีการตั[งคณะกรรมการในสาขาวชิาเพื=อ บรรลุผลสมัฤทธิZ  

ตรวจสอบการประเมินการเรียนรู้ของ  

นกัศึกษาโดยตรวจสอบจากขอ้สอบ  

รายงานและวธีิการใหค้ะแนนสอบ  

 

 

หมวดที2 4  ปัญหาและผลกระทบต่อการดาํเนินการ 

 

1. ประเดน็ด้านทรัพยากรประกอบการเรียนและสิ2งอาํนวยความสะดวก 

อุปสรรคในการใช้แหล่งทรัพยากรประกอบการ

เรียนและสิ2งอาํนวยความสะดวก 

ผลกระทบต่อการเรียนรู้ 

— — 

— — 

— — 

 

2. ประเดน็ด้านการบริหารและองค์กร 

อุปสรรคด้านการบริหารและองค์กร ผลกระทบต่อการเรียนรู้ 

— — 

— — 

— — 

 

 

 

หมวดที2 5  การประเมนิรายวชิา 
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1. ผลการประเมินรายวชิาโดยนักศึกษา (แนบเอกสาร) 

 1.1 ขอ้วพิากษที์=สาํคญัจากผลการประเมินโดยนกัศึกษา 

— 

 1.2 ความเห็นของอาจารยผ์ูส้อนต่อขอ้วพิากษต์ามขอ้ 1.1 

— 

2. ผลการประเมินรายวชิาโดยวธีิอื2น 

 2.1 ขอ้วพิากษที์=สาํคญัจากผลการประเมินโดยวธีิอื=น 

— 

 2.2 ความเห็นของอาจารยผ์ูส้อนต่อขอ้วพิากษต์ามขอ้ 2.1 

— 

 

 

หมวดที2 6 แผนการปรับปรุง 

 

1. ความก้าวหน้าของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามที2เสนอในรายงานของรายวชิาครัJงที2ผ่านมา 

แผนการปรับปรุงของภาคเรียน/ปีการศึกษา 

ที2ผ่านมา 

ผลการดาํเนินการ 

- ปรับเนื(อหาบางบทใหมี้ความทนัสมยัใหต้รงกบั

สถานการณ์ที;เกิดขึ(นในปัจจุบนั 
- ดาํเนินการปรับเนื(อหาใหมี้ความทนัสมยั

ใหต้รงกบัสถานการณ์ที;เกิดขึ(นในปัจจุบนั 

  

2. การดาํเนินการอื2นๆ ในการปรับปรุงรายวชิา 

 - เพิ;มเติมกรณีศึกษาดา้นค่าจา้งแรงงาน และแบบฝึกหดั รวมทั(งสอดแทรกใหน้กัศึกษาในเรื;อง

ภาษาองักฤษเพิ;มขึ(น 

3. ข้อเสนอแผนการปรับปรุงสําหรับภาคการศึกษา/ปีการศึกษาต่อไป 

ข้อเสนอแผนการปรับปรุง กาํหนดเวลาที2แล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

— — — 

— — — 

— — — 

 

4. ข้อเสนอแนะของอาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวชิาต่ออาจารย์ผู้รับผดิชอบหลกัสูตร 
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             - เชิญวิทยากรผูเ้ชี;ยวชาญมาใหค้วามรู้ที;เกี;ยวขอ้งกบัเนื(อหาวิชา 

 

 

 


