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รายงานผลการดําเนินการของรายวชิา 
 

วทิยาลยั/คณะ วิทยาลยับริหารธุรกิจ   ภาควชิา - 

หลักสูตร บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  
 

หมวดทีÉ 1  ข้อมูลทัÉวไป 
 

MGT 613  การจดัการนวตักรรม และการเปลีÉยนแปลง 3 (3-3-6) 

  (Innovation and Change Management)   

วชิาบงัคบัร่วม  -   

วชิาบงัคบัก่อน  -   

ภาคการศึกษา  S/2568   

กลุ่ม  11   

ประเภทของวชิา  วชิาปรับพืÊนฐาน   

  วชิาศึกษาทัÉวไป   

  วชิาเฉพาะ   

  วชิาเลือกเสรี   

อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบ อาจารย ์ดร. กฤษฎา มูฮมัหมดั  อาจารยป์ระจาํ   

 อาจารย ์ดร. พชัร์หทยั จารุทวีผลนุกลู  อาจารยป์ระจาํ   

อาจารยผ์ูส้อน อาจารย ์ดร. กฤษฎา มูฮมัหมดั  อาจารยป์ระจาํ  อาจารยพ์ิเศษ 

 อาจารย ์ดร. พชัร์หทยั จารุทวีผลนุกลู  อาจารยป์ระจาํ  อาจารยพ์ิเศษ 

สถานทีÉสอน อาคาร 2 (ประสิทธิรัตน์)  ในทีÉตัÊง  นอกทีÉตัÊง 

วนัทีÉจดัทาํ 15 สิงหาคม 2568     

 

 
หมวดทีÉ Ś  การจัดการเรียนการสอนทีÉเปรียบเทียบกับแผนการสอน 

 

1. หัวข้อทีÉมีชัÉวโมงการสอนจริงทีÉไม่เป็นไปตามแผน (เขียนเฉพาะไม่เป็นไปตามแผน) 

หัวข้อ 

จํานวนชัÉวโมง

ตามแผนการ

สอน 

จํานวน

ชัÉวโมงทีÉ

สอนจริง 

ระบเุหตุผลทีÉการสอนจริง

ต่างจากแผนการสอน เกนิ 

25% 

การดําเนินการเพืÉอ

การปรับปรุงการ

สอน 

- Change: Theories of 

planned change 

3 3 - - 
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หัวข้อ 

จํานวนชัÉวโมง

ตามแผนการ

สอน 

จํานวน

ชัÉวโมงทีÉ

สอนจริง 

ระบเุหตุผลทีÉการสอนจริง

ต่างจากแผนการสอน เกนิ 

25% 

การดําเนินการเพืÉอ

การปรับปรุงการ

สอน 

- Change: Organization 

Level 

3 3 - - 

- Change: Group & 

Individual Level 

3 3 - - 

- Change: Part1-2 

Human Process 

Interventions + 

Techno-Structural 

Interventions 

3 3 - - 

- Change: Part3 HRM 

Interventions 

3 3 - - 

- Change: Part4 

Strategic 

Interventions 

3 3 - - 

- KM: Knowledge, 

SECI Model, KM 

Process 

3 3 - - 

- KM: Organizational 

Impacts of KM + LO 

3 3 - - 

- Innovation 3 3 - - 

- Innovation 3 3 - - 

- Innovation Group 

Study 

3 3 - - 

- Innovation Group 

Study 

3 3 - - 

- Case & Present 

Assignment 

3 3 - - 

- Case & Present 

Assignment 

3 3 - - 
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หัวข้อ 

จํานวนชัÉวโมง

ตามแผนการ

สอน 

จํานวน

ชัÉวโมงทีÉ

สอนจริง 

ระบเุหตุผลทีÉการสอนจริง

ต่างจากแผนการสอน เกนิ 

25% 

การดําเนินการเพืÉอ

การปรับปรุงการ

สอน 

- **Final 

Examination** 

3 3 - - 

 

 

2. หวัข้อทีÉไม่ได้สอนตามแผน 

หัวข้อทีÉสอนไม่ครอบคลุมตาม

แผน 

นัยสําคัญของหัวข้อต่อผลการ

เรียนรู้ของรายวชิาและหลกัสูตร 
แนวทางชดเชย 

(ไม่มี) - - 

 

 

3. ประสิทธผิลของวธิีสอนทีÉทําให้เกิดผลการเรียนรู้ตามทีÉระบุในรายละเอยีดของรายวิชา 

การเรียนรู้ด้าน : คุณธรรม จริยธรรม 

 มาตรฐานผล

การเรียนรู้ 

วิธีการสอน ประสิทธิผล ปัญหาของวธีิสอน

ทีÉใช้ 

ข้อเสนอแนะ

ในการแก้ไข มี ไม่มี 

1.3 

 

เคารพสิทธิและ

รับฟังความ

คิดเห็นของ

ผูอื้Éน รวมทัÊง

เคารพในคุณค่า

และศกัดิÍ ศรีของ

ความเป็นมนุษย ์

กาํหนดแนวปฏิบติั

ร่วมกนัในการศึกษา เพืÉอ

ปลูกฝังจิตสาํนึกดา้น

คุณธรรม จริยธรรมใหก้บั

นกัศึกษา โดยเนน้การเขา้

ชัÊนเรียนใหต้รงเวลา มี

ความรับผิดชอบในการ

ทาํงานและการนดัหมาย

กบัอาจารย ์

  - - 
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การเรียนรู้ด้าน : ความรู้ 

 มาตรฐานผล

การเรียนรู้ 

วิธีการสอน ประสิทธิผล ปัญหาของวธีิสอน

ทีÉใช้ 

ข้อเสนอแนะ

ในการแก้ไข มี ไม่มี 

2.3 สามารถ

วิเคราะห์ปัญหา 

เขา้ใจ รวมทัÊง

ประยุกตค์วามรู้ 

ทกัษะ และการ

ใชเ้ครืÉองมือทีÉ

เหมาะสมกบั

การแกไ้ข

ปัญหา 

ใชรู้ปแบบการสอนทีÉเนน้

การศึกษาคน้ควา้ดว้ย

ตนเอง โดยเนน้หลกั

ทฤษฎี การวพิากษก์าร

ปฏิบติั โดยนกัศึกษา

สามารถสังเคราะห์ขอ้มูล

ออกมาเป็นองคค์วามรู้ทีÉ

เกีÉยวขอ้งได ้

    

 
 

การเรียนรู้ด้าน : ทักษะทางปัญญา 

 มาตรฐานผล

การเรียนรู้ 

วิธีการสอน ประสิทธิผล ปัญหาของวธีิสอน

ทีÉใช้ 

ข้อเสนอแนะ

ในการแก้ไข มี ไม่มี 

3.3 สามารถ

รวบรวม ศึกษา 

วิเคราะห์ และ

สรุปประเด็น

ปัญหาใน

วชิาชีพไดอ้ยา่ง

เหมาะสม 

 กรณีศึกษาทางการ

ประยุกตใ์ชค้วามรู้

ทางดา้นบริหารธุรกิจ 

 การอภิปรายกลุ่ม 

   ใหน้กัศึกษาได้

มีโอกาสในการ

ทาํงานกลุ่มเพิÉม

มากขึÊน เพืÉอฝึก

วิธีคิด และการ

ทาํงานร่วมกนั

เป็นทีม  

3.4 สามารถ

ประยุกตค์วามรู้ 

ในสาขาวิชาทีÉ

ศึกษากบัความรู้

ในศาสตร์อืÉน ๆ 

ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 กรณีศึกษาทางการ

ประยุกตใ์ชค้วามรู้

ทางดา้นบริหารธุรกิจ 

 การอภิปรายกลุ่ม 

   ใหน้กัศึกษา

สืบคน้ขอ้มูล

ต่าง ๆ มากขึÊน 

และให้

นกัศึกษาไดมี้

โอกาสในการ

ทาํงานกลุ่มเพิÉม

มากขึÊน 
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การเรียนรู้ด้าน : ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 

 มาตรฐานผล

การเรียนรู้ 

วิธีการสอน ประสิทธิผล ปัญหาของวธีิสอน

ทีÉใช้ 

ข้อเสนอแนะ

ในการแก้ไข มี ไม่มี 

4.2 มีภาวะความ

เป็นผูน้าํและผู ้

ตาม สามารถ

ทาํงานเป็นทีม 

ลาํดบั

ความสาํคญั 

และสามารถ

แกไ้ขขอ้ขดัแยง้

โดยใชห้ลกั 

ธรรมาภิบาล 

 กาํหนดกิจกรรมใหมี้

การทาํงานเป็นกลุ่ม 

การทาํงานทีÉตอ้ง

ประสานกบัผูอื้Éน 

  - ใหน้กัศึกษาได้

มีโอกาสในการ

ทาํงานกลุ่มเพิÉม

มากขึÊน เพืÉอฝึก

วิธีคิด การ

นาํเสนอและ

การทาํงาน

ร่วมกนัเป็นทีม 

4.4 มีความ

รับผิดชอบต่อ

ความคิด คาํพดู 

และการกระทาํ

ของตนเองและ

กลุ่มคน 

 กาํหนดกิจกรรมใหมี้

การทาํงานเป็นกลุ่ม 

การทาํงานทีÉตอ้ง

ประสานกบัผูอื้Éน 

   ใหน้กัศึกษาได้

มีโอกาสในการ

ทาํงานกลุ่มเพิÉม

มากขึÊน เพืÉอฝึก

วิธีคิด การ

นาํเสนอและ

การทาํงาน

ร่วมกนัเป็นทีม 

 
 

 

การเรียนรู้ด้าน : ทักษะการวเิคราะห์เชิงตวัเลข  การสืÉอสาร  และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 มาตรฐานผล

การเรียนรู้ 

วิธีการสอน ประสิทธิผล ปัญหาของวธีิสอน

ทีÉใช้ 

ข้อเสนอแนะ

ในการแก้ไข มี ไม่มี 

- - - - - - - 

 
 
 

การเรียนรู้ด้าน : ทักษะการวิจัย 

 มาตรฐานผล

การเรียนรู้ 

วิธีการสอน ประสิทธิผล ปัญหาของวธีิสอน

ทีÉใช้ 

ข้อเสนอแนะ

ในการแก้ไข มี ไม่มี 

- - - - - - - 
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หมวดทีÉ ś สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา 
 

1. จํานวนนักศึกษาทีÉลงทะเบียนเรียน (ณ วันหมดกาํหนดการเพิÉมถอน) 25 คน 

2. จํานวนนักศึกษาทีÉคงอยู่เมืÉอสิÊนสุดภาคการศึกษา 25 คน 

3. จํานวนนักศึกษาทีÉถอน (W) 0 คน 

4.    จาํนวนนักศึกษาขาดสอบ (F)        0        คน 

5.    จํานวนนักศึกษาทีÉเข้าสอบ                   25      คน 

6. การกระจายระดับคะแนนของผู้เข้าสอบ (เกรด) 

ระดบัคะแนนตวัอักษร จาํนวน ร้อยละ 

A 19 76.00  

B+ 1 04.00 

B 3 12.00 

C+ 2 08.00 

C - - 

D+ - - 

D - - 

F - - 

I - - 

IP - - 

รวม 25 100.00 

 

5. ปัจจยัทีÉทําให้ระดบัคะแนนผิดปกต ิ(ถ้ามี) 

 (ไม่มี) 

 

6. ความคลาดเคลืÉอนจากแผนการประเมินทีÉกาํหนดไว้ในรายละเอียดรายวชิา 

 ระบุความคลาดเคลืÉอนจากแผนการประเมินผลการเรียนรู้ทีÉกาํหนดไวใ้น มคอ.3 หมวด 5 ขอ้ 2 

 6.1 ความคลาดเคลืÉอนดา้นกาํหนดเวลาการประเมิน 

ความคลาดเคลืÉอน เหตุผล 

- - 
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6.2 ความคลาดเคลืÉอนดา้นวธีิการประเมินผลการเรียนรู้ (ถา้มี) 

ความคลาดเคลืÉอน เหตุผล 

- ประเมินผลการสังเกตพฤติกรรมของ

นกัศึกษาเกีÉยวกบัจริยธรรมวิชาชีพทาํได้

บางส่วน 

- โอกาสในการแสดงออกถึงความมี

คุณธรรมและจริยธรรมของนกัศึกษา

แตกต่างกนั 

  

  

 

7. สรุปผลการทวนสอบผลสัมฤทธิÍ ของนกัศึกษาในรายวิชา 

วธีิการทวนสอบ สรุปผล 

- สังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัศึกษา 

การใหค้วามสนใจในเนืÊอหาบทเรียน การ

ใหค้วามร่วมมือในการทาํงานเป็นทีม การ

เขา้เรียนสมํÉาเสมอ เมืÉอเทียบกบัการสอบ 

- นกัศึกษามีความสนใจในเนืÊอหาบทเรียน 

และทุกกิจกรรมในหอ้งเรียน ซึÉงส่งผลต่อ

การทาํคะแนนการสอบในแต่ละครัÊ งอยู่

เกณฑดี์ 

หมวดทีÉ Ŝ  ปัญหาและผลกระทบต่อการดําเนินการ 
 

1. ประเด็นด้านทรัพยากรประกอบการเรียนและสิÉงอาํนวยความสะดวก 

อปุสรรคในการใช้แหล่งทรัพยากรประกอบการ

เรียนและสิÉงอาํนวยความสะดวก 

ผลกระทบต่อการเรียนรู้ 

- - 

  

  
 

2. ประเด็นด้านการบริหารและองค์กร 

อปุสรรคด้านการบริหารและองค์กร ผลกระทบต่อการเรียนรู้ 

- - 
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หมวดทีÉ ŝ  การประเมินรายวิชา 
 

1. ผลการประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา (แนบเอกสาร) 

 1.1 ขอ้วิพากษที์Éสาํคญัจากผลการประเมินโดยนกัศึกษา 

  (ไม่มี) 

 1.2 ความเห็นของอาจารยผ์ูส้อนต่อขอ้วิพากษต์ามขอ้ 1.1 

  (ไม่มี) 

 

2. ผลการประเมินรายวิชาโดยวิธีอืÉน 

 2.1 ขอ้วิพากษที์ÉสาํคญัจากผลการประเมินโดยวิธีอืÉน 

  (ไม่มี) 

 2.2 ความเห็นของอาจารยผ์ูส้อนต่อขอ้วิพากษต์ามขอ้ 2.1 

  (ไม่มี) 

 

หมวดทีÉ Ş แผนการปรับปรุง 
 

1. ความก้าวหน้าของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามทีÉเสนอในรายงานของรายวชิาครัÊงทีÉผ่านมา 

แผนการปรับปรุงของภาคเรียน/ปีการศึกษา 

ทีÉผ่านมา 

ผลการดาํเนินการ 

- ปรับเนืÊอหาบางบทใหมี้ความทนัสมยัเพิÉมขึÊน - ดาํเนินการปรับเนืÊอหาให้มีความ

ทนัสมยั 

  

  

2. การดาํเนินการอืÉน ๆ ในการปรับปรุงรายวชิา 

 - เพิÉมเติมตวัอยา่ง และแบบฝึกหดั รวมทัÊงสอดแทรกใหน้กัศึกษาในเรืÉองภาษาไทยเพิÉมขึÊน 

 

3. ข้อเสนอแผนการปรับปรุงสําหรับภาคการศึกษา/ปีการศึกษาต่อไป 

ข้อเสนอแผนการปรับปรุง กาํหนดเวลาทีÉแล้วเสร็จ ผู้ รับผิดชอบ 

- เชิญวทิยากรผูเ้ชีÉยวชาญพิเศษ

มาใหค้วามรู้กบันกัศึกษา 

- สองสัปดาห์ก่อนสอน

ในภาคการศึกษาถดัไป 

- อาจารย ์ดร. กฤษฎา มูฮมัหมดั 

- อาจารย ์ดร. พชัร์หทยั จารุทวผีลนุกูล 
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4. ข้อเสนอแนะของอาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวชิาต่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

- เชิญวิทยากรผูเ้ชีÉยวชาญมาใหค้วามรู้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเนืÊอหาวิชา  

- ศึกษาดูงานกบัองค์การทีÉประสบความสาํเร็จ เพืÉอเพิÉมองคค์วามรู้ใหม่ ๆ  

 

ชืÉออาจารยผ์ูรั้บผิดชอบรายวิชา  อาจารย ์ดร. กฤษฎา มูฮมัหมดั  

             อาจารย ์ดร. พชัร์หทยั จารุทวผีลนุกูล 

 

ลงชืÉอ  กฤษฎา มูฮมัหมดั   วนัทีÉรายงาน 15 สิงหาคม 2568 

ลงชืÉอ  พชัร์หทยั จารุทวผีลนุกลู   วนัทีÉรายงาน 15 สิงหาคม 2568 

 

ชืÉออาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร  อาจารย ์ดร. กฤษฎา มูฮมัหมดั  

               อาจารย ์ดร. พชัร์หทยั จารุทวผีลนุกูล 

 

ลงชืÉอ  กฤษฎา มูฮมัหมดั   วนัทีÉรายงาน 15 สิงหาคม 2568 

ลงชืÉอ  พชัร์หทยั จารุทวผีลนุกลู   วนัทีÉรายงาน 15 สิงหาคม 2568 

 

 


