
 

 

เอกสารหมายเลข มคอ.3 

ตวัอย่างรายละเอียดของรายวิชา 

ช่ือสถาบนัอดุมศึกษา       มหาวทิยาลยัรงัสติ  

วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา    หลกัสตูรการจดัการมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการเป็นผู้ประกอบการ 

หมวดท่ี 1 ข้อมูลโดยทัว่ไป 

1. รหสัและช่ือรายวิชา  
POM 601 การจดัการการด าเนินงาน 
              Operation Management 

2. จ านวนหน่วยกิต   
3 หน่วยกติ (3-0-6) 

3. หลกัสูตรและประเภทของรายวิชา 
          หลกัสตูรการจดัการมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการเป็นผูป้ระกอบการ 

4. อาจารยผ์ู้รบัผิดชอบรายวิชาและอาจารยผ์ู้สอน 
          อ.อภริฐั ศริวิงษ์   และ   ดร.ชนะเกยีรต ิสมานบุตร    

 
5. ภาคการศึกษา / ชัน้ปีท่ีเรียน 

ภาคการศกึษาที ่1 / ชัน้ปีที ่1 
6. รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถ้ามี) 

 ไม่ม ี
7. รายวิชาท่ีต้องเรียนพร้อมกนั (Co-requisites) (ถ้าม)ี 

 ไม่ม ี
8. สถานท่ีเรียน    

อาคารประสทิธริตัน์ หอ้ง 2-311 คณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ 
9. วนัท่ีจดัท าหรือปรบัปรงุรายละเอียดของรายวิชาครัง้ล่าสุด 

  

 

 

 

 



หมวดท่ี 2 จดุมุ่งหมายและวตัถปุระสงค ์
1. จดุมุ่งหมายของรายวิชา 

เพื่อให้นักศกึษามคีวามรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัแนวทางในการพฒันาผลติผลทางธุรกจิในด้านการผลติ
และการบรกิาร เขา้ใจกระบวนการที่เกี่ยวขอ้งกบัยุทธ์ในการด าเนินการ  การวางแผนการผลติ  การบรหิารการ
จดัการวสัดุ  การบรหิารงานเชิงคุณภาพ การบรหิารสนิค้าคงคลงั  การจดัการกระจายสนิค้า  การจดัการโซ่
อุปทาน ตลอดจนการจดัการโครงการตัง้แต่การวางแผนโครงการจนกระทัง่ถงึการประเมนิโครงการ สามารถใช้
งานระบบสารสนเทศในการด าเนินการ  
2. วตัถปุระสงคใ์นการพฒันา/ปรบัปรงุรายวิชา 

เพือ่ใหน้กัศกึษามคีวามรูพ้ืน้ฐาน เป็นการเตรยีมความพรอ้มดา้นปัญญาในการน าความรู ้ความเขา้ใจ ใน
ยุทธ์ในการด าเนินการ  การวางแผนการผลิต  การบรหิารการจดัการวสัดุ  การบรหิารงานเชิงคุณภาพ การ
บรหิารสนิค้าคงคลงั  การจดัการกระจายสนิค้า  การจดัการโซ่อุปทาน ตลอดจนการจดัการโครงการตัง้แต่การ
วางแผนโครงการจนกระทัง่ถงึการประเมนิโครงการเพื่อเป็นพืน้ฐานการเรยีนในวชิาอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ ได้มี
การเปลีย่นแปลงตวัอย่างอา้งองิ ใหส้อดคลอ้งกบัแนวโน้มของการผลติและเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นไปตามยคุสมยั 

หมวดท่ี 3 ลกัษณะและการด าเนินการ 
 

1. ค าอธิบายรายวิชา  

ศกึษาแนวทางในการพฒันาผลติผลทางธุรกจิในดา้นการผลติและการบรกิาร  โดยศกึษาเน้นในดา้นกล
ยุทธ์ในการด าเนินการ  การวางแผนการผลิต  การบรหิารการจดัการวสัดุ  การบรหิารงานเชิงคุณภาพ การ
บรหิารสนิค้าคงคลงั  การจดัการกระจายสนิค้า  การจดัการโซ่อุปทาน ตลอดจนการจดัการโครงการตัง้แต่การ
วางแผนโครงการจนกระทัง่ถงึการประเมนิโครงการ โดยอาศยัเทคนิคในการบรหิารโครงการ เช่น การจดัการ
ความเสีย่งและการควบคุมคุณภาพ ตลอดจนการน าเทคโนโลยมีาใชท้ีจ่ะสนับสนุนใหก้ารด าเนินโครงการประสบ
ผลส าเรจ็ 
2. จ านวนชัว่โมงท่ีใช้ต่อภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม การฝึกปฏิบติั/งาน
ภาคสนาม/การฝึกงาน 

การศึกษาด้วยตนเอง 

บรรยาย  45 ชัว่โมงต่อ
ภาคการศกึษา   
 

สอนเสรมิตามความ
ตอ้งการของนกัศกึษา
เฉพาะราย   

ไม่มกีารฝึกปฏบิตังิาน
ภาคสนาม 

การศกึษาดว้ยตนเอง 6 
ชัว่โมงต่อสปัดาห ์  

3. จ านวนชัว่โมงต่อสปัดาห์ท่ีอาจารยใ์ห้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 

- อาจารยจ์ดัเวลาใหค้ าปรกึษาทา้ยชัว่โมงเรยีน 
 
 



หมวดท่ี 4 การพฒันาการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 

1. คณุธรรม จริยธรรม 

1.1 คณุธรรม จริยธรรมท่ีต้องพฒันา 

พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อตนเองและสงัคมโดยรวม มวีนิัย มคีวามซื่อสตัย์ มจีรรยาบรรณใน
วชิาชพี โดยมคีุณธรรมจรยิธรรมตามตามคุณสมบตัหิลกัสตูร ดงันี้ 

- ตระหนกัในคุณค่าและคุณธรรม จรยิธรรม เสยีสละ และซื่อสตัยส์ุจรติ 
- มวีนิยั ตรงต่อเวลา และความรบัผดิชอบต่อตนเองและสงัคม 
- มภีาวะความเป็นผูน้ าและผูต้าม สามารถท างานเป็นทมี 
- เคารพสทิธแิละรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ื่น  
- เคารพกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ขององคก์รและสงัคม  
- สามารถวเิคราะหผ์ลกระทบจากการใชค้อมพวิเตอรต์่อบุคคลองคก์รและสงัคม 
- มจีรรยาบรรณทางวชิาการและวชิาชพี 

1.2 วิธีการสอน  

- บรรยายดว้ย power point พรอ้มยกตวัอย่างกรณีศกึษาเกี่ยวกบัการผลติและการบรหิารโครงการ
ในปัจจุบัน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการก าหนดแนวทางในการ
บรหิารการผลติและโครงการ  

- แสดงความคดิเหน็ในชัน้เรยีน 
- ศกึษาจากกรณีศกึษา 
- แบบฝึกหดัและรายงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

1.3 วิธีการประเมินผล 

- พฤตกิรรมการเขา้เรยีน และสง่งานทีไ่ดร้บัมอบหมายตามขอบเขตทีใ่หแ้ละตรงเวลา 
- ประเมนิผลการวเิคราะหก์รณีศกึษา 
- ประเมนิผลการน าเสนอรายงานทีม่อบหมาย 
- ประเมนิผลจากการสอบกลางภาคและปลายภาค 

2. ความรู้  

2.1 ความรู้ท่ีต้องได้รบั  

  มคีวามรู้ในหลกัการ ความส าคญั องค์ประกอบของการบรหิารโครงการและการผลิต แนวทางการ
พฒันาผลติผลทางธุรกจิในด้านการผลติและการบรกิาร  โดยศกึษาเน้นในด้านกลยุทธ์ในการด าเนินการ  การ
วางแผนการผลติ  การบรหิารการจดัการวสัดุ  การบรหิารงานเชงิคุณภาพ การบรหิารสนิคา้คงคลงั  การจดัการ
กระจายสนิคา้  การจดัการโซ่อุปทาน ตลอดจนการจดัการโครงการตัง้แต่การวางแผนโครงการจนกระทัง่ถงึการ
ประเมนิโครงการ ตลอดจนการน าเทคโนโลยมีาใชท้ีจ่ะสนบัสนุนใหก้ารด าเนินโครงการประสบผลส าเรจ็ 



2.2 วิธีการสอน 

บรรยาย อภิปราย การท างานกลุ่ม การน าเสนอรายงาน  การวเิคราะห์กรณีศึกษา และมอบหมายให้
ค้นคว้าหาบทความ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง โดยน ามาสรุปและน าเสนอ การศึกษาโดยใช้ปัญหา และโครงงาน 
Problem base learning และ Student Center เน้นผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง 

2.3 วิธีการประเมินผล 

- ทดสอบย่อย สอบกลางภาค สอบปลายภาค ดว้ยขอ้สอบทีเ่น้นการวดัหลกัการและทฤษฎ ี
- ประเมนิผลจากการวเิคราะหก์รณีศกึษา 
- สอบกลางภาคและสอบปลายภาค 

3. ทกัษะทางปัญญา 

3.1 ทกัษะทางปัญญาท่ีต้องพฒันา 

พฒันาความสามารถในการคดิอย่างมกีารคดิอย่างเป็นระบบ มกีารวเิคราะห์ เพื่อการป้องกนัและแก้ไข
ปัญหาทีเ่กดิขึน้ในการจดัการการผลติและโครงการ 

3.2 วิธีการสอน 

- การมอบหมายใหน้กัศกึษาท าโครงงานพเิศษ และน าเสนอผลการศกึษา 
- อภปิรายกลุ่ม 
- วเิคราะหก์รณีศกึษาของระบบการบรหิารการผลติใชใ้นปัจจุบนั 
3.3 วิธีการประเมินผล 

สอบกลางภาคและปลายภาค โดยเน้นข้อสอบที่มีการวิเคราะห์ ปัญหา หรอืวิเคราะห์แนวคิดในการ
ประยุกตห์ลกัการ หรอืทฤษฎใีนการบรหิารจดัการการผลติและโครงการ 
4. ทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรบัผิดชอบ  

4.1 ทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและความรบัผิดชอบท่ีต้องพฒันา  

- พฒันาทกัษะในการสรา้งสมัพนัธภาพระหว่างผูเ้รยีนดว้ยกนั 
- พฒันาความเป็นผูน้ าและผูต้ามในการท างานเป็นทมี 
- พฒันาการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง และมคีวามรบัผดิชอบในงานทีม่อบหมายใหค้รบถว้นตามก าหนดเวลา 
4.2 วิธีการสอน 

- จดักจิกรรมกลุ่มในการวเิคราะหก์รณีศกึษา 
- มอบหมายงานรายกลุ่ม และรายบุคคล  
- การน าเสนอรายงาน 
4.3 วิธีการประเมินผล 

- พฤตกิรรมการเขา้เรยีนและการสง่งานตามทีไ่ดร้บัมอบหมายตามขอบเขตทีใ่ห ้และการสง่งานตรงต่อ
เวลา 



- รายงานทีน่ าเสนอ  พฤตกิรรมการท างานเป็นทมี 
- ประเมนิผลจากการสอบกลางภาคและการสอบปลายภาค 

5. ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.1 ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีต้องพฒันา       

- ทกัษะการคดิค านวณ เชงิตวัเลขที่เกี่ยวกบัการวางแผนการผลติ การพยากรณ์ และการวางแผน
โครงการ 

- พฒันาทกัษะในการสื่อสารทัง้การพูด การฟัง  การเขยีน โดยการท ารายงาน และน าเสนอในชัน้
เรยีน 

- พฒันาทกัษะในการวเิคราะหข์อ้มลูจากกรณีศกึษา 
- พฒันาทกัษะในการสบืคน้ ขอ้มลูทางอนิเทอรเ์น็ต  
- ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการพยากรณ์ การวางแผนผลติและโครงการ  
- ทกัษะในการน าเสนอรายงานโดยใชร้ปูแบบ เครื่องมอื และเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม 

5.2 วิธีการสอน       

- มอบหมายงานใหศ้กึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง จาก website และท ารายงาน  
- น าเสนอโดยใชร้ปูแบบและเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม  

5.3 วิธีการประเมินผล 

- การจดัท ารายงาน และน าเสนอดว้ยสือ่เทคโนโลย ี
- การมสีว่นร่วมในการอภปิรายและวธิกีารอภปิราย 

หมวดท่ี 5 แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน 

สปัดาห์
ท่ี 

หวัข้อ/รายละเอียด จ านวน
ชัว่โมง 

กิจกรรมการเรียน การ
สอน  ส่ือท่ีใช้ (ถ้ามี) 

ผู้สอน 

1 
 

Introduction / Production System 3 บรรยาย  ยกตวัอย่าง
ประกอบ  

อ.อภิรัฐ ศิริวงษ ์      

2 
 

Capacity Planning 3 บรรยาย  ยกตวัอย่าง
ประกอบ ศกึษากรณีศกึษา 

อ.อภิรัฐ ศิริวงษ ์      

3 
 

Location & Layout   3 บรรยาย  ยกตวัอย่าง
ประกอบ ศกึษากรณีศกึษา 

อ.อภิรัฐ ศิริวงษ ์      

4 
 

Quality Management  3 บรรยาย  ยกตวัอย่าง
ประกอบ ศกึษากรณีศกึษา 

อ.อภิรัฐ ศิริวงษ ์      



สปัดาห์
ท่ี 

หวัข้อ/รายละเอียด จ านวน
ชัว่โมง 

กิจกรรมการเรียน การ
สอน  ส่ือท่ีใช้ (ถ้ามี) 

ผู้สอน 

5 
 

MRP 3 บรรยาย  ยกตวัอย่าง
ประกอบ ศกึษากรณีศกึษา 
ท าแบบฝึกหดั 

อ.อภิรัฐ ศิริวงษ ์      

6 
 

Operations Strategy and 
Competitiveness 

3 บรรยาย  ยกตวัอย่าง
ประกอบ ศกึษากรณีศกึษา 
 

อ.อภิรัฐ ศิริวงษ ์      

7 
 

MIDTERM EXAMINATION 3 การวดัผล อ.อภิรัฐ ศิริวงษ ์      

8 Forecasting 3 บรรยาย  ยกตวัอย่าง
ประกอบ ศกึษากรณีศกึษา 

ดร.ชนะเกยีรต ิสมานบุตร 

9 
 

Product Design and Improvement 3 บรรยาย  ยกตวัอย่าง
ประกอบ ศกึษากรณีศกึษา 

ดร.ชนะเกยีรต ิสมานบุตร 

10 
 

Project Management    3 บรรยาย  ยกตวัอย่าง
ประกอบ ศกึษากรณีศกึษา 

ดร.ชนะเกยีรต ิสมานบุตร 

11 
 

Lean Production 3 บรรยาย  ยกตวัอย่าง
ประกอบ ศกึษากรณีศกึษา 

ดร.ชนะเกยีรต ิสมานบุตร 

12 
 

Productivity Improvement   3 บรรยาย  ยกตวัอย่าง
ประกอบ ศกึษากรณีศกึษา 

ดร.ชนะเกยีรต ิสมานบุตร 

13 
 

Supply Chain Management      3 บรรยาย  ยกตวัอย่าง
ประกอบ ศกึษากรณีศกึษา 

ดร.ชนะเกยีรต ิสมานบุตร 

14 
 

Inventory Management   3 บรรยาย  ยกตวัอย่าง
ประกอบ ศกึษากรณีศกึษา 

ดร.ชนะเกยีรต ิสมานบุตร 

15 น าเสนอผลงานกรณีศกึษา 3 น าเสนอผลงาน ดร.ชนะเกยีรต ิสมานบุตร 
16 สอบปลายภาค 3 การวดัผล ดร.ชนะเกยีรต ิสมานบุตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



2 แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

ท่ี  
 

ผลการ
เรียนรู้*  

 

วิธีการประเมิน  
 
 

สปัดาห์ท่ี
ประเมิน  

สดัส่วนของการ
ประเมินผล 

 

1  สอบกลางภาค 
สอบปลายภาค 

7 
16 

35% 
35% 

2  วเิคราะหก์รณีศกึษา คน้ควา้ การน าเสนอ
รายงานกลุ่ม 

ตลอดภาค
การศกึษา 15% 

3  
 
แบบฝึกหดัเพิม่เตมิ ตลอดภาค

การศกึษา 10% 

หมวดท่ี 6 ทรพัยากรประกอบการเรียนการสอน 
 

1. เอกสารและต าราหลกั 
1. Chase, Jacobs, and Aquilano. Operations management for Competitive Advantage. 11th 

Edition (or latest edition), McGraw Hill, 2004 
2. Meredith, J.R. and Shafer, S.M. Operation Management for MBAs, 2nd Edition (or latest 

edition), John Wiley, 2002 
3. Russell, R.S., Taylor, B.W.  Operations Management: Quality and Competitiveness in a Global 

Environment, 5th Edition. Wiley 2006  
4. บุษบา พฤกษาพนัธุร์ตัน์, 2552. การวางแผนและควบคุมการผลติ, ส านกัพมิพ ์ทอ้ป จ ากดั: กรุงเทพฯ, 

400 หน้า 
5. มณฑล ีศาสนนนัทน์, 2550. การออกแบบผลติภณัฑเ์พื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมและวศิวกรรมยอ้น

รอย ฉบบัปรบัปรุง, ส านกัพมิพ ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์กรุงเทพฯ 
 
 

2. เอกสารและข้อมูลส าคญั 
ไม่ม ี

3. เอกสารและข้อมูลแนะน า 
เวบ็ไซด ์ทีเ่กีย่วกบัหวัขอ้ในประมวลรายวชิา  

 

 



 

หมวดท่ี 7 การประเมินและปรบัปรงุการด าเนินการของรายวิชา 

1. กลยุทธก์ารประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้  ที่จัดท าโดยนักศึกษา ได้จัดกิจกรรมในการน าแนวคิดและ

ความเหน็จากนกัศกึษาไดด้งันี้ 
- การสนทนากลุ่มระหว่างผูส้อนและผูเ้รยีน 
- การสงัเกตการณ์จากพฤตกิรรมของผูเ้รยีน 
- แบบประเมนิผูส้อน และแบบประเมนิรายวชิา 

2. กลยุทธก์ารประเมินการสอน 
ในการเกบ็ขอ้มลูเพือ่ประเมนิการสอน ไดม้กีลยุทธ ์ดงันี้ 

- ผลการสอบ 
- การทวนสอบผลประเมนิการเรยีนรู ้

3. การปรบัปรงุการสอน  
หลงัจากผลการประเมนิการสอนในข้อ 2 จึงมีการปรบัปรุงการสอน โดยการจดักิจกรรมในการระดม

สมอง และหาขอ้มลูเพิม่เตมิในการปรบัปรุงการสอน ดงันี้ 
- สมัมนาการจดัการเรยีนการสอน 
- การวจิยัในและนอกชัน้เรยีน 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 
ในระหว่างกระบวนการสอนรายวชิา มีการทวนสอบผลสมัฤทธิใ์นรายหวัข้อ ตามที่คาดหวงัจากการ

เรยีนรูใ้นวชิา ไดจ้าก การสอบถามนักศกึษา หรอืการสุ่มตรวจผลงานของนักศกึษา รวมถงึพจิารณาจากผลการ
ทดสอบย่อย และหลงัการออกผลการเรยีนรายวชิา มกีารทวนสอบผลสมัฤทธิโ์ดยรวมในวชิาไดด้งันี้ 

- การทวนสอบจากหวัหน้าหลกัสตูรบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 
- มกีารตรวจสอบจากบณัฑติวทิยาลยั 
- มกีารตัง้คณะกรรมการในหลกัสตูรเพือ่ตรวจสอบผลการประเมนิการเรยีนรูข้องนกัศกึษา 

5. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรบัปรงุประสิทธิผลของรายวิชา 
จากผลการประเมนิ และทวนสอบผลสมัฤทธิป์ระสทิธผิลรายวชิา ไดม้กีารวางแผนการปรบัปรุงการสอน 

และรายละเอยีดวชิา เพือ่ใหเ้กดิคุณภาพมากขึน้ ดงันี้ 
- ปรบัปรุงรายวชิาทุก 5 ปี เพือ่ใหร้ายวชิามคีวามทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา 
- น าขอ้เสนอแนะทีไ่ดจ้ากขอ้ 4 ขา้งตน้ มาปรบัปรุงวธิกีารเรยีนการสอน 
- ผูส้อนมกีารท าวจิยั ทัง้นี้เพือ่ใหไ้ดอ้งคค์วามรูใ้หม่ทีต่รงกบัสถานการณ์มากขึน้ 
- มกีารเปลีย่นหรอืสลบัอาจารยผ์ูส้อน 

 


