
รายละเอยีดของรายวชิา 

ชื#อสถาบนัอุดมศึกษา   มหาวทิยาลยัรังสิต 

วทิยาเขต/คณะ/ภาควชิา   บริหารธุรกิจ 

 

หมวดที2 1 ข้อมูลโดยทั2วไป 

1. รหสัและชื#อรายวชิา 

  HRM 414  การสร้างทีมงานและการจูงใจ  (Teamwork building and motivation) 

2. จาํนวนหน่วยกิต 

   3  (3-0-6)  หน่วยกิต 

3. หลกัสูตรและประเภทของรายวชิา 

   บริหารธุรกิจบณัฑิต  สาขาการจดัการ แขนง การจดัการทรัพยากรมนุษย ์

4. อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบรายวชิาและอาจารยผ์ูส้อน 

   ดร.สมิตา  กลิ#นพงศ ์

5. ภาคการศึกษา/ชัRนปีที#เรียน 

   ชัRนปีที# 2-3   ภาคการศึกษาที# 1 

6. รายวชิาที#ตอ้งเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถา้มี) 

   HRM  201  การบริหารทรัพยากรมนุษย ์

7. รายวชิาที#ตอ้งเรียนพร้อมกนั (Co-requisite) (ถา้มี) 

      -   

8. สถานที#เรียน 

   คณะบริหารธุรกิจ  มหาวทิยาลยัรังสิต 

9. วนัที#จดัทาํหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวชิาครัR งล่าสุด 

   ปีการศึกษา 2567/1 

 

หมวดที2 2 จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค์ 

1. จุดมุ่งหมายของรายวชิา 

 1. เพื#อใหน้กัศึกษาเรียนรู้เกี#ยวกบัหลกัการในการจูงใจเพื#อใหเ้กิดการทาํงานที#มีประสิทธิภาพ 

              2. เพื#อใหน้กัศึกษาไดเ้รียนรู้ถึงความสาํคญัของการทาํงานเป็นทีม 

             3. เพื#อใหน้กัศึกษาเรียนรู้และทดลองปฏิบติัตามเทคนิคการสร้างทีมงาน 

             4. เพื#อใหน้กัศึกษาเรียนรู้เกี#ยวกบัหลกัในการสร้างทีมงาน 

2. วตัถุประสงคใ์นการพฒันา/ปรับปรุงรายวชิา 

 1. เพื#อใหน้กัศึกษามีความรู้พืRนฐาน  เป็นการเตรียมความพร้อมในการนาํความรู้ความเขา้ใจไปประยกุตใ์ช ้



                 ในการประกอบอาชีพและชีวติประจาํวนัได ้

             2. เพื#อใหต้อบสนองต่อการเรียนรู้ของรายวชิา และปรับปรุงเนืRอหาเพื#อใหท้นัสมยั ควรมีการติดตาม     

                สถานการณ์ปัจจุบนัที#เกี#ยวขอ้งกบัการทางานเป็นทีมในองคก์าร 

  
 

หมวดที2 3 ลกัษณะและการดาํเนินการ 

1. คาํอธิบายรายวชิา 

 ศึกษาเกี#ยวกบัเทคนิคในการสร้างทีมงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ปัจจยัต่าง ๆ ที#มีผลต่อการสร้างทีมงาน 

ทฤษฎีในการจูงใจ การจูงใจในรูปแบต่าง ๆ ทัRงในดา้นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

ตลอดจนใหสิ้#งตอบแทนในรูปของตวัเงินและรูปแบบอื#น ๆ และบทบาทของผูบ้ริหารและผูร่้วมในการสร้างทีมงาน

และแรงจูงใจ 

2. จํานวนชั1วโมงที1ใช้ต่อภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม การฝึกปฏิบัติ/งาน 

ภาคสนาม/การฝึกงาน 

การศึกษาด้วยตนเอง 

39 ชั#วโมง ต่อ 

ภาคการศึกษา 

สอนเสริมตามความตอ้งการ

ของนกัศึกษาเฉพาะราย 

6 ช.ม.สาํหรับการฝึกปฏิบติั    7  ชั#วโมงต่อสปัดาห์ 

3. จาํนวนชั#วโมงต่อสปัดาห์ที#อาจารยใ์หค้าํปรึกษาและแนะนาํทางวชิาการแก่นกัศึกษาเป็นรายบุคคล 

       -  อาจารยป์ระจาํวชิาจดัเวลาใหค้าํปรึกษาเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มตามความตอ้งการ ประมาณ 1 ชั#วโมงต่อ

สปัดาห์ (เฉพาะรายที#ตอ้งการ) หรือผา่นช่องทางการสื#อสารโดย E-mail ส่วนบุคคล  

หมวดที2 4 การพฒันาการเรียนรู้ของนักศึกษา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 

     1.1 คุณธรรม จริยธรรมที#ตอ้งพฒันา 

           พฒันานกัศึกษาใหมี้ความรับผดิชอบ มีวนิยั มีจรรยาบรรณวชิาชีพ เพื#อใหส้ามารถดาเนินชีวติร่วมกบัผูอื้#นใน

สงัคมอยา่งราบรื#น และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม โดยมีคุณธรรม จริยธรรมตามคุณสมบติัหลกัสูตร ดงันีR   

                     -  เขา้ใจและซาบซึR งในวฒันธรรมไทย ตระหนกัในคุณค่าของระบบ คุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และ  

                        ซื#อสตัยสุ์จริต  

                     -  มีวนิยั ตรงต่อเวลา รับผดิชอบต่อตนเองและสงัคม เคารพกฎระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ  

                        ขององคก์รและสงัคม  

                    -  ภาวะความเป็นผูน้าํและผูต้าม สามารถทางานเป็นหมู่คณะ สามารถแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ตามลาดบั 

                       ความสาํคญั เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผูอื้#น รวมทัRงเคารพในคุณค่า  

                       และศกัดิe ศรีของความเป็นมนุษย ์ 

                  -    มีจรรยาบรรณทางวชิาการและวชิาชีพ และมีความรับผดิชอบในฐานะผูป้ระกอบวชิาชีพรวมถึง เขา้ใจ 

                        ถึงบริบททางสงัคมของวชิาชีพการบริหารทรัพยากรมนุษยใ์นแต่ละสาขา ตัRงแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั 



 

     1.2 วธีิการสอน 

 - การบรรยาย พร้อมกรณีศึกษา เนน้คุณประโยชน์ และโทษที#เกิดขึRนจากการรักษาคุณธรรม และขาด 

               คุณธรรมดงักล่าว ทัRงต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน(องคก์าร) และสงัคม ทัRงระยะสัRน และระยะยาว 

 - ใหท้าํกิจกรรมเป็นกลุ่ม  และนาํเสนองานสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมพดูคุยกบันกัศึกษาเนน้ความ  

               รับผดิชอบต่องาน วนิยั จรรยาบรรณ ความซื#อสตัยต่์อหนา้ที#ในกลุ่ม ความถ่อมตนและความมีนํRาใจต่อ 

               เพื#อนร่วมงาน และความซื#อสตัย ์

     1.3 วธีิการประเมินผล 

 - การใหท้าํแบบทดสอบในหอ้งเรียนและในหอ้งสอบ 

 - การพิจารณา ความเขา้ใจ ความมั#นใจ ในความรู้ภาคทฤษฎี ความหมายในการใชชี้วติ ของนกัศึกษาจาก 

               รายงานและการอภิปรายภายในหอ้งเรียน 

     -  พฤติกรรมการเขา้เรียน และส่งงานตามที#ไดรั้บมอบหมายตรงเวลา 

2. ความรู้ 

     2.1 ความรู้ที#ตอ้งไดรั้บ 

          มีความรู้เกี#ยวกบักระบวนการ/วธีิการการสร้างทีมงาน การขจดัความขดัแยง้ในทีมงานและระหวา่ง

ทีมงาน และสร้างความภาคภูมิใจในทีมงาน โดยสามารถนาํมาประยกุตใ์ชไ้ด ้

                     -  มีความรู้ความเขา้ใจเกี#ยวกบัหลกัการ และทฤษฎีที#สาํคญัในเนืRอหาที#ศึกษา 

                     -  สามารถวเิคราะห์ปัญหา เขา้ใจ และอธิบายเกี#ยวกบักระบวนการ/วธีิการการสร้างทีมงาน การขจดั 

                        ความขดัแยง้ในทีมงานและระหวา่งทีมงาน และสร้างความภาคภูมิใจในทีมงาน 

                    -  มีความรู้ในแนวกวา้งของสาขาวชิาที#ศึกษาเพื#อใหเ้ลง็เห็นการเปลี#ยนแปลง และเขา้ใจผลกระทบของ  

                        สภาพแวดลอ้มที#เกี#ยวขอ้ง 

                    -  สามารถบูรณาการความรู้ในที#ศึกษากบัความรู้ในศาสตร์อื#น ๆ ที#เกี#ยวขอ้ง 

     2.2 วธีิการสอน 

 บรรยายหวัขอ้รายละเอียดต่าง ๆ โดยใชสื้#อ PowerPoint , VDO Clip ประกอบการบรรยายโดยใหน้กัศึกษา

ร่วมอภิปรายประเดน็สาํคญัที#เกี#ยวขอ้งกบัสาระการเรียนรู้และตามดว้ยตวัอยา่งในการศึกษา อภิปรายโตต้อบระหวา่ง

อาจารยแ์ละนกัศึกษา การทาํงานกลุ่ม การนาํเสนอรายงาน และการวเิคราะห์กรณีศึกษา  ตลอดจนฝึกปฏิบติั 

     2.3 วธีิการประเมินผล 

 - การทดสอบ กลางภาค ปลายภาค 

 - การสอบถาม แนวความคิด/ความเห็นรวบยอด และการเขียนรายงานสรุป 

3. ทกัษะทางปัญญา 

     3.1 ทกัษะทางปัญญาที#ตอ้งพฒันา 

           พฒันาความสามารถในการคิดอยา่งเป็นระบบ มีการวเิคราะห์ เพื#อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาที#เกิดขึRนจากการ

ทางานร่วมกนั โดยมีรายละเอียดดงันีR   



               -  มีความคิดอยา่งมีวจิารณญาณที#ดี  

               -  สามารถรวบรวม ศึกษา วเิคราะห์ และสรุปประเดน็ปัญหาและความตอ้งการ  

               - สามารถคิด วเิคราะห์ และแกไ้ขปัญหาดา้นการทางานเป็นทีมไดอ้ยา่งมีระบบ รวมถึงการใชข้อ้มูล  

                ประกอบการตดัสินใจในการทางานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

               - สามารถสืบคน้ขอ้มูลและแสวงหาความรู้เพิ#มเติมไดด้ว้ยตนเอง เพื#อการเรียนรู้ตลอดชีวติและทนัต่อการ 

                 เปลี#ยนแปลงทางองคค์วามรู้และเทคโนโลยใีหม่ๆ 

     3.2 วธีิการสอน 

 - การมอบหมายใหน้กัศึกษาทาํแบบฝึกหดั กรณีศึกษาต่างๆ และทาํรายงานนาํเสนอผลการศึกษาคน้ควา้ 

       - อภิปรายเดี#ยวหรือกลุ่ม 

       - วเิคราะห์กรณีศึกษาปัญหาที#เกิดจากการทาํงานเป็นทีมในปัจจุบนั 

       -  ฝึกปฏิบติั 

     3.3 วธีิการประเมินผล 

 - การทาํแบบทดสอบในหอ้งเรียนและหอ้งสอบ ที#เนน้การออกความเห็นและการวเิคราะห์สถานการณ์ 

 - การสอบถามระหวา่งการศึกษา 

4. ทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ 

     4.1 ทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบที#ตอ้งพฒันา 

 - พฒันาทกัษะในการสร้างสมัพนัธภาพระหวา่งผูเ้รียนดว้ยกนั 

      - พฒันาความเป็นผูน้าํและผูต้ามในการทาํงานเป็นทีม และสามารถแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ภายในทีมได ้

      - พฒันาการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และมีความรับผดิชอบในงานที#มอบหมายใหค้รบถว้นตามกาํหนดเวลา  

     4.2 วธีิการสอน 

 -การมอบหมายใหมี้การเตรียมงาน นาํเสนอผลงาน และสรุปผลงานเป็นกลุ่ม โดยใหมี้การรายงาน

ความกา้วหนา้เป็นระยะถึงผลงานของบุคคลและระดบักลุ่ม 

4.3 วธีิการประเมินผล 

 - ประเมินตนเอง และสมาชิกร่วมชัRนเรียน ดว้ยแบบฟอร์มที#กาํหนด 

      - รายงานที#นาํเสนอ พฤติกรรมการทาํงานเป็นทีม 

             - รายงานการศึกษาดว้ยตนเอง 

5. ทกัษะในการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การสื#อสาร และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

     5.1 ทกัษะในการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การสื#อสาร และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศที#ตอ้งพฒันา 

 - การใช ้MS. Power Point 

 - การคน้หาขอ้มูลจาก websites 

 - การใช ้social networks ต่างๆ 

       - พฒันาทกัษะในการสืบคน้ ขอ้มูลทัRงจากหอ้งสมุดและทางอินเทอร์เน็ต 

      - ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยใีนการสื#อสาร เช่น การส่งงานทาง E-mail การสอบถามปัญหาทาง E-mail            



     5.2 วธีิการสอน 

- มอบหมายงานใหศึ้กษา คน้ควา้ดว้ยตนเอง และทาํแบบฝึกหดั หรือทาํรายงานโดยเนน้การคน้ควา้หาขอ้มูลจาก  

แหล่งต่างๆ  

          - นาํเสนอโดยใชรู้ปแบบการสื#อสารและเทคโนโลยทีี#เหมาะสม 

     5.3 วธีิการประเมินผล 

- การจดัทาํรายงาน และแบบฝึกหดั พร้อมทัRงนาํเสนอดว้ยสื#อหรือเทคโนโลยรูีปแบบที#เหมาะสม 

       - การมีส่วนร่วมในการอภิปรายและวธีิการอภิปราย พร้อมทัRงการตอบขอ้ซกัถามต่างๆ 

หมวดที2 5 แผนการสอนและการประเมนิผล 

1. แผนการสอน 

 

สัปดาห์ที1 หัวข้อ/รายละเอยีด จํานวน 

ชั1วโมง 

กจิกรรมการเรียน 

 การสอน สื1อที1ใช้ (ถ้ามี) 

ผู้สอน 

1 แนวคิดพืRนฐานของการพฒันาองคก์าร 

- ความหมายของการพฒันาองคก์าร 
- ลาํดบัความเป็นมาของการพฒันา
องคก์าร 

- วตัถุประสงคข์องการพฒันาองคก์าร 
- สมมติฐานของการพฒันาองคก์าร 
- กระบวนการและเทคนิคการพฒันา
องคก์าร 

3 Power point 

การอภิปรายในหอ้งเรียน 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์

2 ความรู้ทั#วไปเกี#ยวกบัทีมงาน 

- ความสาํคญัของทีมงาน 

- ความหมายของทีมงาน 

- องคป์ระกอบของทีมงาน 

- ประโยชน์ของทีมงาน 

- การจดัแบ่งประเภททีมงาน 

3 Power point 

การอภิปรายในหอ้งเรียน 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์

3 ทีมงานกบัการทาํงานเป็นทีม 

- ความสาํคญัของทีมงาน 

- ความหมายของทีม 

- การจดัแบ่งประเภทของทีมงาน 

- การศึกษาทีKเกีKยวขอ้งกบัการทาํงานเป็น
ทีม 

3 Power point 

การอภิปรายในหอ้งเรียน 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์

4 หลกัการสร้างทีมงาน 

- แนวทางการศึกษาการสร้างทีมงาน 

3 Power point 

การอภิปรายในหอ้งเรียน 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์



- แนวคิดทางพฤติกรรมศาสตร์ 
- 5W 1H Model 

- ปัจจยัทีKมีผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของทีมงาน 

- รูปแบบของทีมงานในอนาคต 

5  การพฒันาการทาํงานเป็นทีม 

- ขอบเขตการสร้างทีมงาน 

- รูปแบบของการพฒันาทีมงาน 

- ตวัแบบการพฒันาทีมงาน 

3 

 

Power point 

การอภิปรายในหอ้งเรียน

และการฝึกปฏิบติั 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์

 

6 

 

การสร้างทีมงานใหม่ 

- สาเหตุของการสร้างทีมงานใหม่ 

- ขัRนตอนการสร้างทีมงานใหม่ 

- รูปแบบทีมงานทีKประสิทธิผลสมยัใหม่ 

- การเปรียบเทียบทีมงานทีKมี
ประสิทธิภาพกบัทีมงานทีKไม่มี

ประสิทธิภาพ 

- การสร้างวฒันธรรมการทาํงานเป็นทีม 

3 การอภิปรายในหอ้งเรียน 

และการฝึกปฏิบติั 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์

7 สอบกลางภาค 

8 ทกัษะส่วนบุคคลในการสร้างทีมงานที#มี

ประสิทธิผล 

- มิติของการพฒันาทีมงาน 

- ทกัษะทีKจาํเป็นต่อการทาํงานเป็นทีม 

- ทกัษะการติดต่อสืKอสาร 
- ทกัษะในการปฏิสมัพนัธ์ 

3 การอภิปรายในหอ้งเรียน 

และการฝึกปฏิบติั 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์

9-10 ทกัษะกลุ่มในการสร้างทีมงานที#มี

ประสิทธิผล 

- ทกัษะของกลุ่มในการสร้างทีมงาน 

- ทกัษะของกลุ่มในการแกปั้ญหาและ
ตดัสินใจ 

- ทกัษะของกลุ่มในการประชุมของ
ทีมงาน 

-ทกัษะของกลุ่มในการจดัการความขดัแยง้ 

6 Power point 

การอภิปรายในหอ้งเรียน

และการฝึกปฏิบติั 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์

 

11 การจูงใจ            

- ความหมายของการจูงใจ 
 

3 

Power point 

การอภิปรายในหอ้งเรียน 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์



- ตวัแบบการจูงใจ 
- ทฤษฎีทางดา้นการจูงใจ 
- สิKงจูงใจในองคก์าร 
- การเสริมแรง 

12 กิจกรรม Walk Rally  3 Walk Rally ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์ และ

ผูเ้ชี#ยวชาญ 

13-14 การจดักิจกรรมสร้างทีมงานแบบ Online 6 Walk Rally ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์ และ

ผูเ้ชี#ยวชาญ 

15 สอบปลายภาค 

 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

กจิกรรมที1 ผลการ

เรียนรู้ 

วธีิการประเมิน สัปดาห์ที1 

ประเมิน 

สัดส่วนของการ

ประเมินผล 

1 

 

2,3,5 งานที#มอบหมาย (บรรยายครัH งที# 1 -6) 

สอบปลายภาค (บรรยายครัH งที# 8 – 14) 

ตลอดภาคการศึกษา 

15 

40% 

50% 

2 

 

1,2,3,4 

 

การเขา้ชัHนเรียน 

การมีส่วนร่วม อภิปราย เสนอความ 

คิดเห็นในชัHนเรียน 

 

ตลอดภาคการศึกษา 

 

10% 

 

หมวดที2 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. เอกสารและตาํราหลกั 

 สมิตา  กลิ#นพงศ ์ เอกสารประกอบการบรรยาย วชิา HRM 414  การสร้างทีมงานและการจูงใจ  ประจาํ 

             ภาคการศึกษาที#  1/2564 

2. เอกสารและขอ้มูลสาํคญั 

              กานดา จนัทร์แยม้ (2546), จิตวทิยาอุตสาหกรรมเบืRองตน้. 

กรุงเทพฯ : สาํนกัพิมพโ์อเดียนสโตร์. 

 สิริอร วชิชาวธุ (2544), จิตวทิยาอุตสาหกรรมและองคก์ารเบืRองตน้. 

กรุงเทพฯ : โรงพิมพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

 สุนนัทา เลาหนนัท ์(2544), การสร้างทีมงาน, กรุงเทพฯ : ดี.ดี. บุ๊คสโตร์. 

 วชิยั แหวนเพชร (2543), มนุษยสมัพนัธ์ในการบริหารอุตสาหกรรม.  

กรุงเทพฯ : โรงพิมพธ์รรมกมล. 

Schermerhorn J.R. and Others (1997), Organization Behavior. 



New York : John Wiley & Sons.Inc. 

               

3. เอกสารและขอ้มูลแนะนาํ 

 Website  : http://www.teambuildingwalkrally.com/ 

                               http://humanresources.about.com/od/involvementteams/a/twelve_tip_team.htm 
 

หมวดที2 7 การประเมนิและปรับปรุงการดาํเนินการของรายวชิา 

1. กลยทุธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวชิาโดยนกัศึกษา 

  การประเมินประสิทธิผลในรายวชิานีR  ที#จดัทาํโดยนกัศึกษา ไดจ้ดักิจกรรมในการนาํแนวคิดและ

ความเห็นจากนกัศึกษาไดด้งันีR  

- การสนทนากลุ่มระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียน 

- การสงัเกตการณ์จากพฤติกรรมของผูเ้รียน 

- แบบประเมินผูส้อน และแบบประเมินรายวชิา 

- ขอ้เสนอแนะผา่น e-mail ที#อาจารยผ์ูส้อนไดจ้ดัทาํเป็นช่องทางการสื#อสารกบันกัศึกษา 

 

2. กลยทุธ์การประเมินการสอน 

 การบนัทึกคาํสอนหรือคณาจารย ์เขา้ร่วมรับฟังและใหค้าํแนะนาํระหวา่งสอน 

 

3. การปรับปรุงการสอน 

             -   บนัทึกบทสมัภาษณ์ของนกัศึกษาเพื#อใชเ้ป็น  แบบ/แนวตวัอยา่งใหแ้ก่นกัศึกษารุ่นต่อไป 

             -   สมัมนาการจดัการเรียนการสอน 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธิe ของนกัศึกษาในรายวชิา 

    -      การทวนสอบการใหค้ะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนกัศึกษาโดยอาจารยอื์#น หรือผูท้รงคุณวฒิุ  

                 ที#ไม่ใช่อาจารยป์ระจาํหลกัสูตร 

- มีการตัRงกรรมการในสาขาวชิา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนกัศึกษา โดยตรวจสอบ
ขอ้สอบ รายงาน วธีิการใหค้ะแนนสอบ และการใหค้ะแนนพฤติกรรม 

5. การดาํเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวชิา 

- ปรับปรุงรายวชิาทุก 3 ปี หรือตามขอ้เสนอแนะ และผลการทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธิe ตามขอ้ 4 

- คน้หาผูท้รงคุณวฒิุที#เกี#ยวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นการสรรหาและคดัเลือกมาเป็นผูบ้รรยายรับเชิญ 

เพื#อใหน้กัศึกษามีมุมมองในเรื#องการประยกุตค์วามรู้กบัการนาํไปใชง้านจริง 

 


