
รายละเอยีดของรายวชิา 

ชื#อสถาบนัอุดมศึกษา   มหาวทิยาลยัรังสิต 

วทิยาเขต/คณะ/ภาควชิา   บริหารธุรกิจ 

 

หมวดที2 1 ข้อมูลโดยทั2วไป 

1. รหสัและชื#อรายวชิา 

  HRM 306   การสรรหาและคดัเลือก  ( Recruitment and Selection) 

2. จาํนวนหน่วยกิต 

   3  (3-0-6)  หน่วยกิต 

3. หลกัสูตรและประเภทของรายวชิา 

   บริหารธุรกิจบณัฑิต  สาขาการจดัการ แขนงการจดัการทรัพยากรมนุษย ์

4. อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบรายวชิาและอาจารยผ์ูส้อน 

   ดร.สมิตา  กลิ#นพงศ ์

5. ภาคการศึกษา/ชัPนปีที#เรียน 

   ชัPนปีที# 2-3   ภาคการศึกษาที# 1 

6. รายวชิาที#ตอ้งเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถา้มี) 

   HRM  201  การบริหารทรัพยากรมนุษย ์

7. รายวชิาที#ตอ้งเรียนพร้อมกนั (Co-requisite) (ถา้มี) 

      -   

8. สถานที#เรียน 

   คณะบริหารธุรกิจ  มหาวทิยาลยัรังสิต 

9. วนัที#จดัทาํหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวชิาครัP งล่าสุด 

   ปีการศึกษา 2568/1 

 

หมวดที2 2 จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค์ 

1. จุดมุ่งหมายของรายวชิา 

 1. เพื#อใหน้กัศึกษาเขา้ใจถึงความสาํคญั วตัถุประสงคแ์ละกระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษยท์ัPงจาก  

                 ภายในและภายนอก 

              2. เพื#อใหน้กัศึกษาเขา้ใจถึงหลกัการ  กระบวนการและวธีิการคดัเลือกทรัพยากรมนุษยเ์ขา้ทาํงาน เช่น 

                หลกัเกณฑใ์นการสรรหาและบรรจุพนกังาน   การสมัภาษณ์บุคคลเขา้ทาํงาน  การปฐมนิเทศ เป็นตน้ 

              3. เพื#อใหน้กัศึกษาเตรียมความพร้อม ภาคปฏิบติัการ(เบืPองตน้)  ทัPงในดา้นขององคก์ารและของผูส้มคัรงาน  

                  ในระบบการสรรหาและคดัเลือกทรัพยากรมนุษย ์



2. วตัถุประสงคใ์นการพฒันา/ปรับปรุงรายวชิา 

 1. เพื#อใหน้กัศึกษามีความรู้พืPนฐาน  เป็นการเตรียมความพร้อมในการนาํความรู้ความเขา้ใจไปประยกุตใ์ช ้

                 ในการประกอบอาชีพและชีวติประจาํวนัได ้

             2. เพื#อใหน้กัศึกษาสามารถอธิบายขอบข่ายหนา้ที#ความรับผดิชอบ  และขัPนตอนในการสรรหาและคดัเลือก 

                 พนกังาน 

3. เพื#อใหน้กัศึกษาสามารถอธิบายถึงปัจจยัที#เกี#ยวกบัการสรรหาและคดัเลือกพนกังานได ้

4. เพื#อใหน้กัศึกษาสามารถวเิคราะห์และแสดงทศันะแนวคิดทางวชิาการเกี#ยวกบัการสรรหาและคดัเลือก
พนกังาน 

 

หมวดที2 3 ลกัษณะและการดาํเนินการ 

1. คาํอธิบายรายวชิา 

 ศึกษาแหล่งขอ้มูลที2เกี2ยวกบัแรงงาน กระบวนการสรรหาขององคก์าร แนวทางในการสรรหาทั?งจากภายในและภายนอกองคก์าร 

วธีิการสรรหาโดยอาศยัสื2อต่าง ๆ ในปัจจุบนั และศึกษาถึงหลกัการ กระบวนการในการคดัเลือกบุคคล เครื2องมือและเทคนิคที2ใชใ้นการคดัเลือก

บุคคล การทดลองงาน การประเมินผลการทดลองงาน การบรรจุแต่งตั?ง และแนวโนม้การสรรหาและคดัเลือกในอนาคต 

 

2. จาํนวนชั1วโมงที1ใช้ต่อภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม การฝึกปฏบิัต/ิงาน 

ภาคสนาม/การฝึกงาน 

การศึกษาด้วยตนเอง 

39 ชั2วโมง ต่อ 

ภาคการศึกษา 

สอนเสริมตามความตอ้งการ

ของนกัศึกษาเฉพาะราย 

6 ช.ม.สาํหรับการฝึกปฏิบติั    7  ชั2วโมงต่อสปัดาห์ 

3. จาํนวนชั2วโมงต่อสปัดาห์ที2อาจารยใ์หค้าํปรึกษาและแนะนาํทางวชิาการแก่นกัศึกษาเป็นรายบุคคล 

       -  อาจารยป์ระจาํวชิาจดัเวลาใหค้าํปรึกษาเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มตามความตอ้งการ ประมาณ 1 ชั2วโมงต่อสปัดาห์ (เฉพาะรายที2ตอ้งการ) 

หรือผา่นช่องทางการสื2อสารโดย E-mail ส่วนบุคคล  

หมวดที2 4 การพฒันาการเรียนรู้ของนักศึกษา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 

     1.1 คุณธรรม จริยธรรมที#ตอ้งพฒันา 

           พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรับผดิชอบ  มีวนิยั  จรรยาบรรณตลอดจนจิตสาํนึกในการนาํความรู้ไปใชใ้นการ

ประกอบธุรกิจ  และการประกอบวชิาชีพไดอ้ยา่งมีคุณธรรม  จริยธรรม  ดงันีP  

- มีความรับผดิชอบต่อตนเองและสงัคม  ตลอดจนมีความซื#อสตัย ์

- มีความตระหนกัถึงคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบอาชีพ 

- เคารพในสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผูอื้#น 

- มีความเป็นผูน้าํและสามารถทาํงานเป็นทีมได ้

     1.2 วธีิการสอน 

 - การบรรยาย พร้อมกรณีศึกษา เนน้คุณประโยชน์ และโทษที#เกิดขึPนจากการรักษาคุณธรรม และขาด



คุณธรรมดงักล่าว ทัPงต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน(องคก์าร) และสงัคม ทัPงระยะสัPน และระยะยาว 

 - การนาํเสนองาน 

 - การแสดงบทบาทสมมติ 

     1.3 วธีิการประเมินผล 

 - การใหท้าํแบบทดสอบในหอ้งเรียนและในหอ้งสอบ 

 - การพิจารณา ความเขา้ใจ ความมั#นใจ ในความรู้ภาคทฤษฎี ความหมายในการใชชี้วติ ของนกัศึกษาจาก

รายงานและการอภิปรายภายในหอ้งเรียน 

     -  พฤติกรรมการเขา้เรียน และส่งงานตามที#ไดรั้บมอบหมายตรงเวลา 

2. ความรู้ 

     2.1 ความรู้ที#ตอ้งไดรั้บ 

 ปรัชญา วสิยัทศัน์ หลกัการ ขัPนตอน/วธีิการต่างๆ ที#เกี#ยวกบัการ สรรหาและคดัเลือก  แหล่งและสื#อในการ

สรรหา เครื#องมือในการคดัเลือก องคป์ระกอบซึ#งมีผลต่อความสาํเร็จและคุณภาพของการสรรหา คดัเลือก 

     2.2 วธีิการสอน 

 บรรยาย และแลกเปลี#ยนความคิดเห็น การคน้หากรณีปฏิบติัการจริง ซึ# งเหมาะกบัสถานการณ์ซึ#งจดัเป็น 

problem base learning หรือเหมาะกบัตาํแหน่ง/สายงานที#นกัศึกษาสนใจ (student center) 

     2.3 วธีิการประเมินผล 

 - การทดสอบ กลางภาค ปลายภาค 

 - การสอบถาม แนวความคิด/ความเห็นรวบยอด และการเขียนรายงานสรุป 

             - การฝึกปฏิบติั การสมัภาษณ์และจดั Job Fair 

3. ทกัษะทางปัญญา 

     3.1 ทกัษะทางปัญญาที#ตอ้งพฒันา 

           -   สามารถคิดอยา่งมีวจิารณญาณ และอยา่งเป็นระบบ 

           -  สามารถรวบรวม ศึกษา วเิคราะห์ สงัเคราะห์ และสรุปประเดน็ปัญหาตลอดจนคิดหาแนวทางแกไ้ขปัญหา

ที#จะเกิดขึPนได ้

     3.2 วธีิการสอน 

 - การมอบหมายใหน้กัศึกษาทาํแบบฝึกหดั กรณีศึกษาต่างๆ และทาํรายงานนาํเสนอผลการศึกษาคน้ควา้ 

       - อภิปรายเดี#ยวหรือกลุ่ม 

       - วเิคราะห์กรณีศึกษาปัญหาการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรในปัจจุบนั 

       -  ฝึกปฏิบติั 

     3.3 วธีิการประเมินผล 

 - การทาํแบบทดสอบในหอ้งเรียนและหอ้งสอบ ที#เนน้การออกความเห็นและการวเิคราะห์สถานการณ์ 

 - การสอบถามระหวา่งการศึกษา 

4. ทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ 



     4.1 ทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบที#ตอ้งพฒันา 

 - พฒันาทกัษะในการสร้างสมัพนัธภาพระหวา่งผูเ้รียนดว้ยกนั 

      - พฒันาความเป็นผูน้าํและผูต้ามในการทาํงานเป็นทีม และสามารถแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ภายในทีมได ้

      - พฒันาการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และมีความรับผดิชอบในงานที#มอบหมายใหค้รบถว้นตามกาํหนดเวลา  

     4.2 วธีิการสอน 

 -การมอบหมายใหมี้การเตรียมงาน นาํเสนอผลงาน และสรุปผลงานเป็นกลุ่ม โดยใหมี้การรายงาน

ความกา้วหนา้เป็นระยะถึงผลงานของบุคคลและระดบักลุ่ม 

4.3 วธีิการประเมินผล 

 - ประเมินตนเอง และสมาชิกร่วมชัPนเรียน ดว้ยแบบฟอร์มที#กาํหนด 

      - รายงานที#นาํเสนอ พฤติกรรมการทาํงานเป็นทีม 

             - รายงานการศึกษาดว้ยตนเอง 

5. ทกัษะในการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การสื#อสาร และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

     5.1 ทกัษะในการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การสื#อสาร และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศที#ตอ้งพฒันา 

 - การใช ้MS. Power Point 

 - การคน้หาขอ้มูลจาก websites หรือ AI 

 - การใช ้social networks ต่างๆ 

       - พฒันาทกัษะในการสืบคน้ ขอ้มูลทัPงจากหอ้งสมุดและทางอินเทอร์เน็ต 

      - ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยใีนการสื#อสาร เช่น การส่งงานทาง MS TEAM            

     5.2 วธีิการสอน 

- มอบหมายงานใหศึ้กษา คน้ควา้ดว้ยตนเอง และทาํแบบฝึกหดั หรือทาํรายงานโดยเนน้การคน้ควา้หาขอ้มูลจาก

แหล่งต่างๆ  

          - นาํเสนอโดยใชรู้ปแบบการสื#อสารและเทคโนโลยทีี#เหมาะสม 

     5.3 วธีิการประเมินผล 

- การจดัทาํรายงาน และแบบฝึกหดั พร้อมทัPงนาํเสนอดว้ยสื#อหรือเทคโนโลยรูีปแบบที#เหมาะสม 

       - การมีส่วนร่วมในการอภิปรายและวธีิการอภิปราย พร้อมทัPงการตอบขอ้ซกัถามต่างๆ 

 

 

 

 

 

 

 



 

หมวดที2 5 แผนการสอนและการประเมนิผล 

1. แผนการสอน 

 

สัปดาห์ที= หัวข้อ/รายละเอยีด จํานวน 

ชั=วโมง 

กจิกรรมการเรียน 

 การสอน สื=อที=ใช้ (ถ้ามี) 

ผู้สอน 

1 การจดัการทรัพยากรมนุษย ์

- ความหมายการจดัการทรัพยากร
มนุษย ์

- ความสาํคญัของทรัพยากรมนุษย ์
- ระบบการจดัการทรัพยากรมนุษย ์
- กระบวนการจดัการทรัพยากร
มนุษย ์

3 -Power point 

การอภิปรายในหอ้งเรียน 

 

 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์

2 นโยบายและแนวปฏิบติัเกี#ยวกบัการสรรหา

ทรัพยากรมนุษย ์

- ความหมายของนโยบายและการ
กาํหนดนโยบายในการสรรหา

ทรัพยากรมนุษย ์

- ลกัษณะของนโยบาย 
- แบบของนโยบายการสรรหา 

3 -Power point 

การอภิปรายในหอ้งเรียน 

-งานที#ไดรั้บมอบหมาย 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์

3 การสรรหาทรัพยากรมนุษย ์

- ความหมายของการสรรหาทรัพยากร
มนุษย ์

- หลกัการทั#วไปในการสรรหา
พนกังาน 

- กระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษย ์
- ขอ้จาํกดัที#มีผลกระทบต่อการสรร
หา 

- กลยทุธ์ในการสรรหาทรัพยากร
มนุษย ์

3 -Power point 

การอภิปรายในหอ้งเรียน 

-งานที#ไดรั้บมอบหมาย 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์

4 การคดัเลือกทรัพยากรมนุษย ์

- ความหมายของการคดัเลือก
ทรัพยากรมนุษย ์

3 -Power point 

การอภิปรายในหอ้งเรียน 

-งานที#ไดรั้บมอบหมาย 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์



- นโยบายในการคดัเลือก  
- กระบวนการคดัเลือกทรัพยากร
มนุษย ์

- ปัญหาและอุปสรรคในการคดัเลือก 
5  Competency  กบัการสรรหาและคดัเลือก 

- ความหมายของ Competency 

- ประเภทของ Competency 

- Competency กบัการสรรหาและ

คดัเลือก 

- ประโยชน์ของการใช ้

Competency ในการสรรหาและ

คดัเลือก 

3 

 

-Power point 

การอภิปรายในหอ้งเรียน 

-งานที#ไดรั้บมอบหมาย 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์

6 เครื#องมือในการสรรหาและคดัเลือก 

- การออกแบบเอกสารรับสมคัร
งาน 

- การสร้างแบบทดสอบทกัษะ
ความรู้และแบบทดสอบ

คุณลกัษณะในการทาํงาน 

 

3 การอภิปรายในหอ้งเรียน

และการฝึกปฏิบติั 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์

7 สอบกลางภาค 

8 แหล่งสรรหาและคดัเลือกทรัพยากรมนุษย ์

- การสรรหาภายใน 

 

3 

Power point 

การอภิปรายในหอ้งเรียน

และการฝึกปฏิบติั 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์

9 แหล่งสรรหาและคดัเลือกทรัพยากรมนุษย ์

            -  การสรรหาภายนอก 

 

3 

Power point 

การอภิปรายในหอ้งเรียน

และการฝึกปฏิบติั 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์

10-11 การสมัภาษณ์ 

           - ความหมายของการสมัภาษณ์และ 

             ความสาํคญัของการสมัภาษณ์ 

          - ประเภทของการสมัภาษณ์ 

          - หลกัจิตวทิยาและขั?นตอนในการ  

            สมัภาษณ์ 

         -  การสมัภาษณ์งานดว้ย Competency 

         - หมวดหมู่และตวัอยา่งคาํถามการ  

 

6 

-Power point 

การอภิปรายในหอ้งเรียน 

-งานที#ไดรั้บมอบหมาย 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์



           สมัภาษณ์ 

 

12 การสาธิตการสมัภาษณ์ 

(กลุ่มละ5 คน @ 15นาที) 

3 การจดับทบาทสมมติ ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์ และ

ผูเ้ชี#ยวชาญ 

13 - 14 การบรรจุแต่งตัPงและการปฐมนิเทศ 

       - ความหมายของการบรรจุแต่งตัPง 

       - การทดสอบของการปฏิบติังาน 

      - วตัถุประสงคข์องการทดลองการ 

         ปฏิบติังาน 

      - ความสาํคญัของการปฐมนิเทศ 

     - วตัถุประสงคข์องการปฐมนิเทศ 

    - วธีิการวดัแผนการปฐมนิเทศและการ  

      ประเมินผล 

 

6 

Power point 

การอภิปรายในหอ้งเรียน 

ดร.สมิตา  กลิ#น

พงศ ์

15 สอบปลายภาค 

 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

กจิกรรมที= ผลการ

เรียนรู้ 

วธีิการประเมิน สัปดาห์ที= 

ประเมิน 

สัดส่วนของการ

ประเมินผล 

1 

 

2,3,5 คะแนนเกบ็     (บรรยายครัP งที# 1 -6) 

สอบปลายภาค (บรรยายครัP งที# 8 – 14) 

ตลอดภาคการศึกษา 

15 

40% 

50% 

2 

 

1,2,3,4 

 

การเขา้ชัPนเรียน 

การมีส่วนร่วม อภิปราย เสนอความ 

คิดเห็นในชัPนเรียน 

 

ตลอดภาค

การศึกษา 

 

10% 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

หมวดที2 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. เอกสารและตาํราหลกั 

 สมิตา  กลิ#นพงศ ์ เอกสารประกอบการบรรยาย วชิา HRM 306 การสรรหาและคดัเลือกบุคลากร ประจาํ 

             ภาคการศึกษาที# 1/2567 

2. เอกสารและขอ้มูลสาํคญั 

              1.1 ชยางกรู แกว้บณัฑิต. 2549. สัมภาษณ์งานอย่างไรให้โดนใจ. กรุงเทพฯ: ไทยยเูนี#ยน กราฟฟิค. 

              1.2 ไอ เอม็ บุค๊ส์,2551. Competency เพื#อการสรรหาและคดัเลือก. กรุงเทพฯ:  ไอ เอม็ บุค๊ส์,2551 

              1.3 อุทุมพร จามรมาน. 2548. การสร้างและพฒันาแบบทดสอบเพื=อคดัเลือกบุคคลเข้าทาํงาน. พิมพ ์

ครัP งที# 2. กรุงเทพฯ:เอช อาร์ เซ็นเตอร์ จาํกดั. 

              1.4 Dessler,  Gary. 2003. Human  Resource  Management.  9th ed. New  Jersey:  Pearson   

      Education, Inc. 

1.5 Peter, Cappelli. 2002. Hiring and Keeping the Best People. 2nd ed. Massachusetts : Harvard Business    

     School  

              1.6 Ivancevich,  John  M. 2001. Human  Resource  Management.  8th ed. New  York:  Mcgraw – Hill,  

     Inc 

3. เอกสารและขอ้มูลแนะนาํ 

 Website  : HRcenter.com, Siamhr.com, JobDB.com,Jobtopgun.com 
 

หมวดที2 7 การประเมนิและปรับปรุงการดาํเนินการของรายวชิา 

1. กลยทุธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวชิาโดยนกัศึกษา 

  การประเมินประสิทธิผลในรายวชิานีP  ที#จดัทาํโดยนกัศึกษา ไดจ้ดักิจกรรมในการนาํแนวคิดและ

ความเห็นจากนกัศึกษาไดด้งันีP  

- การสนทนากลุ่มระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียน 

- การสงัเกตการณ์จากพฤติกรรมของผูเ้รียน 

- แบบประเมินผูส้อน และแบบประเมินรายวชิา 

- ขอ้เสนอแนะผา่น e-mail ที#อาจารยผ์ูส้อนไดจ้ดัทาํเป็นช่องทางการสื#อสารกบันกัศึกษา 

 

2. กลยทุธ์การประเมินการสอน 

 การบนัทึกคาํสอนหรือคณาจารย ์เขา้ร่วมรับฟังและใหค้าํแนะนาํระหวา่งสอน 

3. การปรับปรุงการสอน 

             -   บนัทึกบทสมัภาษณ์ของนกัศึกษาเพื#อใชเ้ป็น  แบบ/แนวตวัอยา่งใหแ้ก่นกัศึกษารุ่นต่อไป 

             -   สมัมนาการจดัการเรียนการสอน 



4. การทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธิi ของนกัศึกษาในรายวชิา 

    -      การทวนสอบการใหค้ะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนกัศึกษาโดยอาจารยอื์#น หรือผูท้รงคุณวฒิุ  

                 ที#ไม่ใช่อาจารยป์ระจาํหลกัสูตร 

- มีการตัPงกรรมการในสาขาวชิา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนกัศึกษา โดยตรวจสอบ
ขอ้สอบ รายงาน วธีิการใหค้ะแนนสอบ และการใหค้ะแนนพฤติกรรม 

 

5. การดาํเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวชิา 

- ปรับปรุงรายวชิาทุก 3 ปี หรือตามขอ้เสนอแนะ และผลการทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธิi ตามขอ้ 4 

- คน้หาผูท้รงคุณวฒิุที#เกี#ยวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นการสรรหาและคดัเลือกมาเป็นผูบ้รรยายรับเชิญ 

เพื#อใหน้กัศึกษามีมุมมองในเรื#องการประยกุตค์วามรู้กบัการนาํไปใชง้านจริง 

 


