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รายละเอียดของรายวิชา

วิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์                  ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหกรรม
หลักสูตร วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต     สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหกรรม

หมวดที่ 1  ข้อมูลทั่วไป

	IEN302
	
	การจัดการสำหรับวิศวกรอุตสาหการ 
	3
	(3-3-6)

	
	
	(Management for Industrial Engineers)
	
	

	วิชาบังคับร่วม
	
	-
	
	

	วิชาบังคับก่อน
	
	-
	
	

	ภาคการศึกษา
	
	1/2568
	
	

	กลุ่ม
	
	01
	
	

	ประเภทของวิชา
	
	วิชาปรับพื้นฐาน
	
	

	
	
	วิชาศึกษาทั่วไป
	
	

	
	
	วิชาเฉพาะ
	
	

	
	
	วิชาเลือกเสรี
	
	

	อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
	ผศ.ดร. ธนวรรณ อัศวไพบูลย์
	
	อาจารย์ประจำ
	
	

	อาจารย์ผู้สอน
	ผศ.ดร. ธนวรรณ อัศวไพบูลย์
	
	อาจารย์ประจำ
	
	อาจารย์พิเศษ

	สถานที่สอน
	
	
	ในที่ตั้ง
	
	นอกที่ตั้ง

	วันที่จัดทำ
	8 สิงหาคม 2568
	
	
	
	



หมวดที่ 2 วัตถุประสงค์ของรายวิชาและส่วนประกอบของรายวิชา

1.	วัตถุประสงค์ของรายวิชา
1.ให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจการจัดการทางวิศวกรรม ทฤษฎีการบริหารองค์กร การเงินและบัญชีบริหาร
2. ให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจถึงนิยามและหลักการเบื้องต้นของหัวข้อร่วมสมัย เช่น Balanced Score Card, Six sigma, HACCP, GMP และ Life Cycle Costing โดยมุ่งเน้นธุรกิจอุตสาหกรรมเป็นหลัก เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ด้านการจัดการ สามารถบริหารงานวิศวกรรมที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3. ให้นักศึกษาสามารถนำทฤษฎีต่างๆ ที่เรียนไปประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์และแก้ปัญหาทางวิศวกรรมศาสตร์ได้ 
2.	คำอธิบายรายวิชา 
		ประวัติศาสตร์การจัดการอุตสาหกรรม  หลักการจัดการและการตลาด การจัดการโครงการ  การจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์กร  การจัดการการผลิต การวางผังโรงงาน  การเลือกกระบวนการผลิต  การจัดการผลิตภาพ  การบริหารการเงิน บัญชีบริหาร และการตัดสินใจในการลงทุน 

3.	จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแก่นักศึกษา
มี .......3........ชั่วโมง/สัปดาห์					e-mail :……thanawan.a @rsu.ac.th
								Facebook :……………………………
								Line :…………………………………
								อื่น ระบุ......ห้องพัก5-231......	

4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs)  :  
	1) นักศึกษาความเข้าใจการจัดการทางวิศวกรรม การบริหารองค์กร การเงินและบัญชีบริหาร
	2) นักศึกษาความเข้าใจหลักการบริหาร 4 ด้าน 
	3) นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้การจัดการวิศวกรรมในงานของตนผ่านการทำโครงงาน และกิจกรรมปฐมนิเทศ ทำบุญสาขา

หมวดที่ 3  การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา
การพัฒนาผลการเรียนรู้ในมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านที่มุ่งหวัง   มีดังต่อไปนี้
1.	คุณธรรม  จริยธรรม 
	
	ผลการเรียนรู้
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมินผล

	1.2
	มีระเบียบ วินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม
	· ให้ทำโครงงานที่ต้องประยุกต์ความรู้ในวิชากับกรณีศึกษา ปัญหาจริง และปัญหาที่กำหนด โดยให้นักศึกษาทำเป็นกลุ่ม 
· สอนแทรกคุณธรรม จริยธรรมสามารถในระหว่างที่ทำโครงงานโดยการพูดคุยกับนักศึกษา เน้นความรับผิดชอบต่องาน วินัย จรรยาบรรณ ความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ในกลุ่ม และความมีน้ำใจต่อเพื่อนร่วมงาน 

	· พฤติกรรมต่าง ๆ ของนักศึกษาที่เกิดระหว่างการทดลองใช้วิธีการสอน ทั้งการเข้าเรียน การทำกิจกรรมกลุ่ม และส่งงานที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตที่กำหนด
· เวลาเข้าห้องเรียน

	1.3
	มีภาวะความเป็นผู้นำและผู้ตาม สามารถทำงานเป็นทีม สามารถแก้ไขข้อขัดแย้งตามลำดับความสำคัญ เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์
	· ให้ทำโครงงานที่ต้องประยุกต์ความรู้ในวิชากับกรณีศึกษา ปัญหาจริง และปัญหาที่กำหนด โดยให้นักศึกษาทำเป็นกลุ่ม 

	· พฤติกรรมต่าง ๆ ของนักศึกษาที่เกิดระหว่างการทดลองใช้วิธีการสอน ทั้งการเข้าเรียน การทำกิจกรรมกลุ่ม และส่งงานที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตที่กำหนด



2.	ความรู้
	
	ผลการเรียนรู้
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมินผล

	2.1
	มีความรู้และความเข้าใจในทฤษฎี หลักการ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์พื้นฐาน
	· สอนแบบบรรยายโดยใช้ปัญหานำและตามด้วยการแก้ปัญหา มอบหมายงานให้ค้นคว้าเพิ่มเติม
· มอบหมายการบ้านให้ฝึกแก้ปัญหา
	· ประเมินและให้คะแนน จากงานที่มอบหมาย
· ประเมินจากการ สอบย่อย สอบกลางภาค สอบปลายภาค ด้วยข้อสอบ

	2.2
	มีความรู้และความเข้าใจในทฤษฎี หลักการ วิธีการในสาขาวิชาชีพ
	· บรรยายโดยใช้ปัญหานำและตามด้วยการแก้ปัญหา แนะนำเครื่องมือและการใช้งาน
· วิเคราะห์กระบวนการผลิตและการเคลื่อนไหวด้วยแผนภูมิต่างๆจากการใช้วิดีทัศน์
· มอบหมายงานให้ค้นคว้าเพิ่มเติม
· มอบหมายการบ้านให้ฝึกแก้ปัญหา
	· ประเมินและให้คะแนน จากงานที่มอบหมาย
· ประเมินจากการทำ กิจกรรมในห้องเรียน กิจกรรมปฐมนิเทศ ทำบุญสาขาและ การนำเสนอ Project และรายงาน



3.	ทักษะทางปัญญา
	
	ผลการเรียนรู้
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมินผล

	3.2
	สามารถรวบรวม ศึกษาวิเคราะห์ และสรุปประเด็น
	· สอนแบบบรรยายและถามตอบมอบหมายงานที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณที่ดีและอย่างเป็นระบบ
	· ประเมินและให้คะแนนจากงานที่มอบหมาย
· ประเมินผลจากการสอบกลางภาคและปลายภาค

	3.3
	สามารถคิดวิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาด้านวิศวกรรมอย่างเป็นระบบ
	· สอนแบบบรรยาย ถามตอบ
· มอบหมายงานให้ศึกษาและเก็บข้อมูลกิจกรรมปฐมนิเทศ ทำบุญสาขา โครงงานที่สนใจจะแก้ไขปรับปรุง
	· ประเมินจากการทำ กิจกรรมในห้องเรียนกิจกรรมปฐมนิเทศ ทำบุญสาขาและ การนำเสนอ Project และรายงาน




4.	ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
	
	ผลการเรียนรู้
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมินผล

	4.2
	แก้ไขสถานการณ์เชิงสร้างสรรค์ทั้งส่วนตัวและส่วนรวม พร้อมทั้งแสดงจุดยืนอย่างพอเหมาะทั้งของตนเองและของกลุ่ม รวมทั้งให้ความช่วยเหลือและอำนวยความสะดวกในการแก้ไขปัญหาสถานการณ์ต่าง ๆ
	· สอนแบบบรรยายถามตอบ สนับสนุนให้มีการปฏิสัมพันธ์สื่อสารกัน โดยมีงานมอบหมายให้เป็นการรายงานหน้าชั้นเรียน
	· สังเกตพฤติกรรมและการแสดงออกในการมีส่วนร่วมในชั้นเรียนของนักศึกษา
· ประเมินและให้คะแนนจากงานที่มอบหมาย กิจกรรมปฐมนิเทศ ทำบุญสาขา



5. 5.	ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  การสื่อสาร  และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
	
	ผลการเรียนรู้
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมินผล

	5.3
	สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่ทันสมัยได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	· มอบหมายงานกิจกรรม
	· ประเมินและให้คะแนนงานและการนำเสนอ

	5.5
	สามารถใช้เครื่องมือการคำนวณและเครื่องมือทางวิศวกรรม เพื่อประกอบวิชาชีพในสาขาวิศวกรรมที่เกี่ยวข้องได้
	· มอบหมายงานให้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จาก Website สื่อการสอน e-Learning และทำรายงาน โดยเน้นการอ้างอิง จากแหล่งที่มาข้อมูลที่น่าเชื่อถือ
	· ประเมินและให้คะแนนงานและการนำเสนอ




หมวดที่ 4  แผนการสอนและการประเมินผล
1. แผนการสอน
	สัปดาห์ที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	จำนวนชั่วโมง
	กิจกรรมการเรียนการสอน
และสื่อที่ใช้
	ผู้สอน

	1
	แนะนำ และวิวัฒนาการของการจัดการวิศวกรรม
	3
	แนะนำการเรียนการสอน + บรรยายจากเอกสารการสอน และ Power Point
	ผศ.ดร.ธนวรรณ อัศวไพบูลย์

	2
	การจัดการกลยุทธ์
	3
	บรรยายจากเอกสารการสอน Power Point  แบบฝึกหัดในชั้นเรียน และ กิจกรรมในห้องเรียน
	ผศ.ดร.ธนวรรณ อัศวไพบูลย์

	3
	ทฤษฎีองค์การ
	3
	บรรยายจากเอกสารการสอน Power Point  แบบฝึกหัดในชั้นเรียน และ กิจกรรมในห้องเรียน
	ผศ.ดร.ธนวรรณ อัศวไพบูลย์

	4
	ทฤษฎีองค์การ (ต่อ)
	3
	บรรยายจากเอกสารการสอน Power Point  แบบฝึกหัดในชั้นเรียน กิจกรรมในห้องเรียน และสอบย่อย
	ผศ.ดร.ธนวรรณ อัศวไพบูลย์ และวิทยากรจากภายนอก

	5
	เครื่องมือทางการตลาดทั้ง 4
	3
	Power Point  แบบฝึกหัดในชั้นเรียน กิจกรรมในห้องเรียน และสอบย่อย
	ผศ.ดร.ธนวรรณ อัศวไพบูลย์
และวิทยากรจากภายนอก

	6
	การจัดการผลิตและบริการ
	3
	กิจกรรมปฐมนิเทศ และทำบุญสาขา
	ผศ.ดร.ธนวรรณ อัศวไพบูลย์

	7
	การจัดการผลิต และโซ่อุปทาน
	3
	บรรยายจากเอกสารการสอน Power Point  แบบฝึกหัดในชั้นเรียน และ กิจกรรมในห้องเรียน นำบทความวิชาการและผลงานวิจัยเป็นกรณีศึกษา
	ผศ.ดร.ธนวรรณ อัศวไพบูลย์

	8
	Midterm Examination
	
	
	

	9
	การจัดการผลิตภาพ
	3
	บรรยายจากเอกสารการสอน Power Point  แบบฝึกหัดในชั้นเรียน และ กิจกรรมในห้องเรียน และบทความวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	ผศ.ดร.ธนวรรณ อัศวไพบูลย์

	10
	การประเมินผลเชิงดุลยภาพ
	3
	บรรยายจากเอกสารการสอน Power Point  แบบฝึกหัดในชั้นเรียน และ กิจกรรมในห้องเรียน
	ผศ.ดร.ธนวรรณ อัศวไพบูลย์

	11
	การจัดการคุณภาพ
	3
	บรรยายจากเอกสารการสอน และ Power Point + แบบฝึกหัดในชั้นเรียน
	ผศ.ดร.ธนวรรณ อัศวไพบูลย์

	12
	การบริหารโครงการ
	3
	บรรยายจากเอกสารการสอน และ Power Point + แบบฝึกหัดในชั้นเรียน
	ผศ.ดร.ธนวรรณ อัศวไพบูลย์

	13
	เศรษฐศาสตร์วิศวกรรม
	3
	บรรยายจากเอกสารการสอน และ Power Point + แบบฝึกหัดในชั้นเรียน
	ผศ.ดร.ธนวรรณ อัศวไพบูลย์

	14
	บัญชีบริหารและการเงินธุรกิจ
	3
	บรรยายจากเอกสารการสอน และ Power Point + แบบฝึกหัดในชั้นเรียน
	ผศ.ดร.ธนวรรณ อัศวไพบูลย์

	15
	การศึกษาความเป็นไปได้
	3
	บรรยายจากเอกสารการสอน และ Power Point + แบบฝึกหัดในชั้นเรียน
	ผศ.ดร.ธนวรรณ อัศวไพบูลย์

	16
	หัวข้อที่นักศึกษาสนใจและร่วมสมัย
	3
	นำเสนองานที่ได้รับมอบหมาย
	ผศ.ดร.ธนวรรณ อัศวไพบูลย์


	17
	Final Examination
	3
	สอบ
	



(ระบุหัวข้อ/รายละเอียด สัปดาห์ที่สอน จำนวนชั่วโมงการสอน (ซึ่งต้องสอดคล้องกับจำนวนหน่วยกิต) กิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อที่ใช้ รวมทั้งอาจารย์ผู้สอน ในแต่ละหัวข้อ/รายละเอียดของรายวิชา)

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้

	ผลการเรียนรู้
	วิธีการประเมินผลการเรียนรู้
	สัปดาห์ที่ประเมิน
	สัดส่วนของการประเมินผล

	2.1,2.2

	[bookmark: _GoBack]สอบ สอบย่อย กลางภาค
สอบปลายภาค
	4,6,8
17
	15%
 35%

	1.2,3.2,3.3
	การเข้าชั้นเรียน การตรงต่อเวลา
การมีส่วนร่วม อภิปราย เสนอความคิดเห็นในชั้นเรียน
	ตลอดภาคการศึกษา
	10%

	4.2,5.3,5.5
	วิเคราะห์กรณีศึกษา ค้นคว้า จัดทำ และการนำเสนอรายงาน ทั้งการทำงานเดี่ยว และ กลุ่ม

	6,7,9,12
	40%




(ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรู้หัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อตามที่ปรากฎในแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบของรายวิชา (Curriculum Mapping) ตามที่กำหนดในรายละเอียดของหลักสูตร สัปดาห์ที่ประเมินและสัดส่วนของการประเมิน)

หมวดที่ 5 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน
1.	ตำราและเอกสารหลัก
	1. Chase R.B., Jacobs F.R. and Nicholas J.A. 2006.  Operations  Management for Competitive Advantage with Global Cases.  11th ed. Singapore.  McGraw-Hill, Inc.  
	2. ธนวรรณ อัศวไพบูลย์ 2563.  การจัดการวิศวกรรม(เอกสารประกอบการสอน)
2.	เอกสารและข้อมูลสำคัญ
       1.Render B., Ralph M.S. and Michael E.H.  2006.  Quantitative Analysis for Management.          9th ed. Pearson Prentice Hall, Inc. 
       2.Daft, Richard L.  2006.  The New Era of Management. Thomson
        3.Stephen A. R., Randolph W.W., Jeffrey F.J. and Bradford D.J. 2007. Core Principles and Applications of Corporate Finance. McGraw-Hill, Inc.  
3.	เอกสารและข้อมูลแนะนำ
· ตำราภาษาไทยที่ใช้ชื่อต่อไปนี้ การจัดการวิศวกรรม 
· เว็บไซต์ที่เกี่ยวกับหัวข้อในประมวลรายวิชา เช่น Wikipedia คำอธิบายศัพท์

หมวดที่ 6 การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา
1.	กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา
· การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียน
· การสะท้อนคิด จากพฤติกรรมของผู้เรียน
· แบบประเมินผู้สอน และแบบประเมินรายวิชา
2.	กลยุทธ์การประเมินการสอน
· การสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน
· การนำเสนอโครงงานย่อย
· ผลการสอบกลางภาค การสอบปลายภาค
3.	การปรับปรุงการสอน 
ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยปรับคะแนนกลางภาคและปลายภาคเป็น 35 คะแนน อีก 30 เป็นคะแนนเข้าห้องและกิจกรรมต่างๆ
4.	การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา
			สัมภาษณ์นักศึกษา ......................................................................
			การสังเกตพฤติกรรมนักศึกษา…………………………………….
			การตรวจสอบการให้คะแนนและประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา..คณะกรรมการกำกับ 
                           มาตรฐานวิชาการ ตรวจสอบข้อสอบรายงาน วิธีการให้คะแนน และการประเมินผล			              การประเมินความรู้รวบยอดโดยการทดสอบ................................................................
			รายงานผลการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ในแต่ละด้าน.............................
		 	แบบสำรวจ/แบบสอบถาม............................................................
			อื่นๆ ระบุ....................................................................................

5.	การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา
ปรับปรุงรายวิชาทุก 3 ปี หรือตามข้อเสนอแนะและผลการทบทวนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์
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