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รายละเอยีดของรายวชิา 
 

วทิยาลยั/คณะ สถาบนั Gen.Ed.  ภาควชิา - 

หลกัสูตร - 
 

หมวดที: 1  ข้อมูลทั:วไป 

 
RSU 150 การจัดการเชิงสร้างสรรค์  3 (2-2-5) 

 (Creative Management) 

วชิาบงัคบัร่วม  - 

วชิาบงัคบัก่อน  - 

ภาคการศึกษา 2/2567 

กลุ่ม 01, 03, 06 

ประเภทของวชิา  วชิาปรับพื>นฐาน 

  วชิาศึกษาทั@วไป 

  วชิาเฉพาะ 

  วชิาเลือกเสรี 

อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบ อ.ปิยรัช อยูรั่กชาติ   อาจารยป์ระจาํ  อาจารยพิ์เศษ 

อาจารยผ์ูส้อน ดร.นวพนัธ์ คงสวสัดิN เกียรติ  อาจารยป์ระจาํ  อาจารยพิ์เศษ

   

สถานที@สอน       ในที@ตั>ง   นอกที@ตั>ง 

วนัที@จดัทาํ 2 มกราคม 2568 

 

หมวดที: 2 วตัถุประสงค์ของรายวชิาและส่วนประกอบของรายวชิา 
 

1. วตัถุประสงค์ของรายวชิา 

1) เพื@อใหผู้เ้รียนรู้จกัและเขา้ใจแนวคิดและทฤษฎีการจดัการผา่นกระบวนการเรียนรู้และการฝึก

ปฏิบติั 

 2) เพื@อใหผู้เ้รียนรู้จกัและเขา้ใจองคป์ระกอบความสร้างสรรค ์และสามารถประยกุตใ์ชเ้ทคนิคการคิด

เชิงสร้างสรรคเ์พื@อการจดัการเชิงสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งเหมาะสม 
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2. คาํอธิบายรายวชิา  

 แนวคิดและทฤษฎีการจดัการ การคิดเชิงระบบ การคิดเชิงวิเคราะห์ การคิดเชิงวิพากษ ์การคิดเชิง

สังเคราะห์ องคป์ระกอบความสร้างสรรค ์เทคนิคการคิดเชิงสร้างสรรค ์การจดัการเชิงสร้างสรรค ์ผ่าน

กระบวนการเรียนรู้และการฝึกปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายการเรียนรู้ 

 

3. จํานวนชั:วโมงต่อสัปดาห์ที:อาจารย์ให้คาํปรึกษาและแนะนําทางวชิาการแก่นักศึกษา 

มี …….3…….ชั@วโมง/สปัดาห์    e-mail : navaphun@rsu.ac.th 

        Facebook :…………………. 

        Line : ……………………… 

        อื@น ระบุ : ………………….. 

 

4. ผลลพัธ์การเรียนรู้ของรายวชิา (Course Learning Outcomes: CLOs)  :   

    (สาํหรับหลกัสูตรที0ใชต้ามเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตร พ.ศ. 2565 เท่านัBน) 

 1) มีความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการแนวคิดเกี@ยวกบัทฤษฎีการจดัการ  การคิดวเิคราะห์ การคิด

เชิงสร้างสรรค ์และสามารถนาํไปประยกุตใ์ชก้ารจดัการดา้นต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสม 

  2) มีความสามารถในการสืบคน้ขอ้มูล การตีความ การวเิคราะห์เนืBอหาจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ เพื0อ

ประกอบการพิจารณาได ้

  3) สามารถแลกเปลี0ยนความคิดเห็น การประเมินสถานการณ์ มีความเป็นผูน้าํ แกไ้ขปัญหาเฉพาะ

หนา้ได ้

 4) สามารถสร้างสรรค ์นาํไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเพื0อการเปลี0ยนแปลงที0เหมาะสม 
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หมวดที: 3  การพฒันาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

การพฒันาผลการเรียนรู้รายวชิาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละดา้นที@มุ่งหวงั   มีดงัต่อไปนี>  

1. ความรู้  
PLOs สาระผลลพัธ์การเรียนรู้รายวชิา 

(CLOs) 

วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

 1.2 

  

มีความรู้เชิงกระบวนการที@

สามารถเชื@อมโยงไปสู่การปรับ

ใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 

• บรรยายและใหค้วามรู้

ดา้นทฤษฎีการจดัการ 

การคิดวเิคราะห์ การคิด

เชิงสร้างสรรค ์

• บรรยายและใหค้วามรู้

เกี0ยวกบัองคป์ระกอบ

ของการจดัการ การคิด

วเิคราะห์ 

• บรรยายและใหค้วามรู้

เกี@ยวกบัเครื0องมือในการ

คิดเชิงสร้างสรรค ์

• นกัศึกษาร่วมทาํ
กิจกรรมในชั>นเรียน 

• ทาํแบบฝึกหดัเกี@ยวกบั 

ความรู้ดา้นทฤษฎีการ

จดัการ การคิดวเิคราะห์ 

การคิดเชิงสร้างสรรค ์

• นกัศึกษาสามารถเขียน
อธิบายดว้ยภาษาของ

ตนเองได ้

• นกัศึกษาสามารถ
ยกตวัอยา่งได ้

• นกัศึกษาส่งงานภายใน

เวลาที0กาํหนด 

 

2. ทกัษะ 

PLOs สาระผลลพัธ์การเรียนรู้รายวชิา 

(CLOs) 

วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

2.1 

  

มีความสามารถในการแสวงหา

องคค์วามรู้แบบบูรณาการจาก

แหล่งขอ้มูลที@เหมาะสมและ

น่าเชื@อถือ 

• นกัศึกษาสามารถ
ทาํการคน้ควา้หา

แหล่งขอ้มูลจาก

อินเทอร์เน็ต และการ

เลือกใชเ้ทคโนโลย ีอื@นๆ

ที@เหมาะสมได ้

• นกัศึกษาร่วมทาํ
กิจกรรมในชั>นเรียน 

• นกัศึกษาสามารถ
แลกเปลี@ยนขอ้มูลซึ@งกนั

และกนัได ้

• นกัศึกษาสามารถ
ร่วมกนัคิดวเิคราะห์ได ้

• นกัศึกษาสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลผา่นอินเทอร์เน็ต 

และเลือกใชเ้ทคโนโลย ี

อยา่งเหมาะสมได ้
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PLOs สาระผลลพัธ์การเรียนรู้รายวชิา 

(CLOs) 

วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

2.2 มีความสามารถในการเรียนรู้และ

พัฒนาตน เองเพื@ อ เส ริมส ร้าง

ทกัษะการทาํงานที@หลากหลากได้

อยา่งเหมาะสม 

• มอบหมายงานให้
นกัศึกษาทาํงานเป็น

กลุ่มตามกิจกรรมที@

กาํหนดในแต่ละครั> ง 

• นาํเสนองานหนา้ชั>น
เรียน 

• นกัศึกษาสามารถ
แสดงออกถึงความเป็น

ผูน้าํ การมีส่วนร่วม และ

การทาํงานเป็นทีม  

• นกัศึกษาสามารถเขียน
อธิบายดว้ยภาษาของ

ตนเองได ้

• ตรวจผลงาน / ชิ>นงาน / 

โครงงานสร้างสรรค์

ของนกัศึกษา 

• นกัศึกษาส่งงานภายใน

เวลาที0กาํหนด 

 

3. จริยธรรม 

PLOs สาระผลลพัธ์การเรียนรู้รายวชิา 

(CLOs) 

วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

- - - - 

 

4. ลกัษณะบุคคล 

PLOs สาระผลลพัธ์การเรียนรู้รายวชิา 

(CLOs) 

วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

4.1 มีลกัษณะที@เหมาะสมสอดคลอ้ง

กบัอตัลกัษณ์และค่านิยมของ

มหาวทิยาลยั 

• มีกติกาการมีส่วนร่วมใน
ชั>นเรียน ใหน้กัศึกษาได้

รับผดิชอบต่อหนา้ที@ และ

ทาํงานร่วมกนัได ้

• สามารถแสดงความคิด
สร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งอิสระ 

• จากการสงัเกต และการ

ประเมินตนเองของ

นกัศึกษา 

• นกัศึกษาสามารถ
แสดงออกถึงความเป็น

ผูน้าํ การมีส่วนร่วม 

และการทาํงานเป็นทีม 

 

 

 

 



 5 

หมวดที: 4  แผนการสอนและการประเมนิผล 

1. แผนการสอน 

สัปดาห์

ที* 
หัวข้อ/รายละเอยีด 

กจิกรรมการเรียนการสอน 

และสื*อที*ใช้ 

จาํนวน

ชั*วโมง 
ผู้สอน 

1 ภาพรวมของวชิา การจดัการ

เชิงสร้างสรรค ์ 

• แนะนาํรายวชิาผา่น
ทฤษฎี Bloom’s 

Taxonomy (New) 

• รูปแบบการเรียนการ
สอน  

• กติกาการอยูร่่วมกนั  

• เครืGองมือต่างๆทีGใชใ้น
การเรียน 

สื*อการสอน 

• เอกสารการนาํเสนอ 

• แผนการสอน Course 

Syllabus 

3 ดร.นวพนัธ์ คงสวสัดิK เกียรติ 

 

2 ทกัษะการคิด (Thinking 

Skill) 

• Creative Thinking 

• Analytic Thinking 

• System Thinking 

• Critical Thinking 

บรรยาย ทาํกิจกรรมในชัLน

เรียน และสรุปสาระสาํคญั

ของการเรียนรู้ 

สื*อการสอน 

• เอกสารนาํเสนอ 

• กรณีตวัอยา่งจาก Web 

Site หรือ YouTube หรือ 

เอกสารต่างๆ 

3 ดร.นวพนัธ์ คงสวสัดิK เกียรติ 

3 องคป์ระกอบและเทคนิคการ

คิดเชิงสร้างสรรค ์

• Mind Map 

• Fishbone Diagram 

• Smart Goal 

บรรยาย ทาํกิจกรรมในชัLน

เรียน และสรุปสาระสาํคญั

ของการเรียนรู้ 

สื*อการสอน 

• เอกสารนาํเสนอ 

• กรณีตวัอยา่งจาก Web 

Site หรือ YouTube หรือ 

เอกสารต่างๆ 

3 ดร.นวพนัธ์ คงสวสัดิK เกียรติ 

4 องคป์ระกอบและเทคนิคการ

คิดเชิงสร้างสรรค ์(ต่อ) 

• Mind Map 

• Fishbone Diagram 

บรรยาย ทาํกิจกรรมในชัLน

เรียน และสรุปสาระสาํคญั

ของการเรียนรู้ 

สื*อการสอน 

3 ดร.นวพนัธ์ คงสวสัดิK เกียรติ 
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สัปดาห์

ที* 
หัวข้อ/รายละเอยีด 

กจิกรรมการเรียนการสอน 

และสื*อที*ใช้ 

จาํนวน

ชั*วโมง 
ผู้สอน 

• Smart Goal • เอกสารนาํเสนอ 

• กรณีตวัอยา่งจาก Web 

Site หรือ YouTube หรือ 

เอกสารต่างๆ 

5 องคป์ระกอบและเทคนิคการ

คิดเชิงสร้างสรรค ์(ต่อ) 

• Mind Map 

• Fishbone Diagram 

• Smart Goal 

บรรยาย ทาํกิจกรรมในชัLน

เรียน และสรุปสาระสาํคญั

ของการเรียนรู้ 

สื*อการสอน 

• เอกสารนาํเสนอ 

• กรณีตวัอยา่งจาก Web 

Site หรือ YouTube หรือ 

เอกสารต่างๆ 

3 ดร.นวพนัธ์ คงสวสัดิK เกียรติ 

6 Workshop ผลงานสร้างสรรค ์

• การเขียนแผนธุรกิจ 
(Business Model  

Canvas) 

• แจกโจทย ์

บรรยาย ทาํกิจกรรมในชัLน

เรียน และสรุปสาระสาํคญั

ของการเรียนรู้ 

สื*อการสอน 

• เอกสารนาํเสนอ 

• กรณีตวัอยา่งจาก Web 

Site หรือ YouTube หรือ 

เอกสารต่างๆ 

3 ดร.นวพนัธ์ คงสวสัดิK เกียรติ 

7 นาํเสนอผลงานสร้างสรรค ์

(Pre Project) 

นาํเสนอผลงาน 3 ดร.นวพนัธ์ คงสวสัดิK เกียรติ 

8 พกัระหวา่งเทอม (TERM BREAK) 

9 การจดัการตนเอง  

• Johari Windows 

• Growth Mindset 

บรรยาย ทาํกิจกรรมในชัLน

เรียน และสรุปสาระสาํคญั

ของการเรียนรู้ 

สื*อการสอน 

• เอกสารนาํเสนอ 

• กรณีตวัอยา่งจาก Web 

Site หรือ YouTube หรือ 

เอกสารต่างๆ 

3 ดร.นวพนัธ์ คงสวสัดิK เกียรติ 

10 การจดัการทาํงานเป็นทีม 

• Brainstorm 

Thinking 

Technique 

บรรยาย ทาํกิจกรรมในชัLน

เรียน และสรุปสาระสาํคญั

ของการเรียนรู้ 

สื*อการสอน 

3 ดร.นวพนัธ์ คงสวสัดิK เกียรติ 
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สัปดาห์

ที* 
หัวข้อ/รายละเอยีด 

กจิกรรมการเรียนการสอน 

และสื*อที*ใช้ 

จาํนวน

ชั*วโมง 
ผู้สอน 

• เอกสารนาํเสนอ 

• กรณีตวัอยา่งจาก Web 

Site หรือ YouTube หรือ 

เอกสารต่างๆ 

11 เทคนิคการคิดเชิงสร้างสรรค ์

• SCAMPER 

• 5W1H 

 

บรรยาย ทาํกิจกรรมในชัLน

เรียน และสรุปสาระสาํคญั

ของการเรียนรู้ 

สื*อการสอน 

• เอกสารนาํเสนอ 

• กรณีตวัอยา่งจาก Web 

Site หรือ YouTube หรือ 

เอกสารต่างๆ 

3 ดร.นวพนัธ์ คงสวสัดิK เกียรติ 

12 การจดัการธุรกิจเชิง

สร้างสรรค ์(ต่อ) 

• SWOT / TOWS 

Matrix 

• Positioning Map 

บรรยาย ทาํกิจกรรมในชัLน

เรียน และสรุปสาระสาํคญั

ของการเรียนรู้ 

สื*อการสอน 

• เอกสารนาํเสนอ 

• กรณีตวัอยา่งจาก Web 

Site หรือ YouTube หรือ 

เอกสารต่างๆ 

3 ดร.นวพนัธ์ คงสวสัดิK เกียรติ 

13 การจดัการธุรกิจเชิง

สร้างสรรค ์(ต่อ) 

• ธุรกิจ 4P’s / 4C’s / 

4E’s / 4D’s 

• Innovative Product 

Development 

• แจกโจทย ์

บรรยาย ทาํกิจกรรมในชัLน

เรียน และสรุปสาระสาํคญั

ของการเรียนรู้ 

สื*อการสอน 

• เอกสารนาํเสนอ 

• กรณีตวัอยา่งจาก Web 

Site หรือ YouTube หรือ 

เอกสารต่างๆ 

3 ดร.นวพนัธ์ คงสวสัดิK เกียรติ 

14 นาํเสนอ Model ธุรกิจ

สร้างสรรค ์(Final Project) 

นาํเสนอ Model ธุรกิจ

สร้างสรรค ์

3 ดร.นวพนัธ์ คงสวสัดิK เกียรติ 

รวม 39  

 

 

 



 8 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

ผลการเรียนรู้ วธีิการประเมนิผลการเรียนรู้ สัปดาห์ที*ประเมนิ 
สัดส่วนของการ

ประเมนิผล 

1.2, 2.1, 2.2, 4.1 • การศึกษาคน้ควา้ การมีส่วนร่วม การ

แลกเปลีGยนความคิดเห็น การทาํ

กิจกรรม และงานมอบหมาย 

• นาํเสนอผลงานสร้างสรรค ์

• นาํเสนอ Model ธุรกิจสร้างสรรค ์

ตลอดภาคการศึกษา 60% 

1.2, 2.1, 2.2 • นาํเสนอผลงานสร้างสรรค ์

• นาํเสนอ Model ธุรกิจสร้างสรรค ์

สปัดาห์ทีG 7 

สปัดาห์ทีG 14 

20% 

20% 

 

3. ความสอดคล้อง Course Learning Outcome (CLOs) กบัผลลพัธ์การเรียนรู้ 

 

CLOs 
1.ความรู้ 2.ทกัษะ 3.จริยธรรม 4.ลกัษณะบุคคล 

1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 

CLO 1 มีความรู้เชิง

กระบวนการที@สามารถ

เชื@อมโยงไปสู่การปรับใชไ้ด้

อยา่งเหมาะสม 

 P       

CLO 2 มีความสามารถในการ

แสวงหาองคค์วามรู้แบบบูรณา

การจากแหล่งขอ้มูลที@

เหมาะสมและน่าเชื@อถือ 

  P      

CLO 3 มีความสามารถในการ

เรียนรู้และพฒันาตนเองเพื@อ

เสริมสร้างทกัษะการทาํงานที@

หลากหลากไดอ้ยา่งเหมาะสม 

   P     

CLO 4 มีลกัษณะที@เหมาะสม

สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์และ

ค่านิยมของมหาวทิยาลยั 

       P 
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หมวดที: 5 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. ตําราและเอกสารหลกั 

เนตรพณัณา ยาวริาช. (2560). การจัดการสมยัใหม่ (Modern management). พิมพค์รั> งที@ 11. กรุงเทพฯ 

: ทริปเพิ>ล กรุ๊ป 

Henry, J. (2006). Creative management and development (3rd ed.). London: Sage Publications. 

Quinn , R. E., Bright , D. S., & Sturm , R. (2020). Becoming a master manager: A competing 

values approach (7th  ed.). Hoboken, NJ: John Wiley & Sons. 

 

2. เอกสารและข้อมูลสําคญั 

เกรียงศกัดิN  เจริญวงศศ์กัดิN . (2553). การคิดเชิงสร้างสรรค์ (พิมพค์รั> งที@ 8). กรุงเทพฯ: สาํนกัพิมพ์

ซคัเซสมีเดีย จาํกดั. 

เกรียงศกัดิN  เจริญวงศศ์กัดิN . (2553). การคิดเชิงวิเคราะห์ (พิมพค์รั> งที@ 6). กรุงเทพฯ: สาํนกัพิมพซ์คั

เซสมีเดีย จาํกดั. 

เกรียงศกัดิN  เจริญวงศศ์กัดิN . (2553). การคิดเชิงกลยทุธ์ (พิมพค์รั> งที@ 6). กรุงเทพฯ: สาํนกัพิมพซ์คั

เซสมีเดีย จาํกดั. 

เกรียงศกัดิN  เจริญวงศศ์กัดิN . (2554). การคิดเชิงบูรณาการ (พิมพค์รั> งที@ 7). กรุงเทพฯ: สาํนกัพิมพ์

ซคัเซสมีเดีย จาํกดั. 

เกรียงศกัดิN  เจริญวงศศ์กัดิN . (2554). การคิดเชิงสังเคราะห์ (พิมพค์รั> งที@ 4). กรุงเทพฯ: สาํนกัพิมพ์

ซคัเซสมีเดีย จาํกดั. 

ดาํรงค ์พิณคุณ. (2558).  เกาจัดการ: Creative Management. กรุงเทพฯ: บริษทั ดาํรงค ์พิณคุณ 

จาํกดั. 

 

3. เอกสารและข้อมูลแนะนํา 

• ทฤษฎี Bloom’s Taxonomy (New) 

• การเขียนแผนธุรกิจ (Business Model Canvas) 

• ทกัษะการคิด (Thinking Skills) 

• ROPES Model (Review, Overview, Presentation, Exercise, Summary)  

• 5E Model of Learning (Engage, Explore, Explain, Elaborate, Evaluate) 

• https://elearning.set.or.th/  

• https://www.creativethailand.org/magazine 

• www.live-platforms.com 
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• ชุดเครื@องมือการคิดเชิงสร้างสรรค ์(https://thailandpolicylab.com/policy_innovation/tools-project-

ideation/) 

• ข่าว บทความทางวชิาการ งานวจิยั และสารคดีจากสื@อต่างๆ (ออฟไลน์ และ ออนไลน์) 

 

 

หมวดทีU 6 การประเมนิและปรับปรุงการดาํเนินการของรายวชิา 

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลกระบวนวชิาโดยนักศึกษา 

n  การประเมินประสิทธิภาพการสอนโดยนกัศึกษา 

o แบบประเมินกระบวนวชิา 

n  การสนทนากลุ่มระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียน 

n  การสะทอ้นคิด จากพฤติกรรมของผูเ้รียน 

n ขอ้เสนอแนะผา่นช่องทางออนไลน์ ที0อาจารยผ์ูส้อนไดจ้ดัทาํเป็นช่องทางการสื0อสารกบันกัศึกษา 

2. กลยุทธ์การประเมินการจัดการเรียนรู้ 

n  แบบประเมินผูส้อน 

n  สะทอ้นโดยนกัศึกษา 

o ผลการสอบ 

o การทวนสอบผลประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้ 

o การประเมินโดยคณะกรรมการกาํกบัมาตรฐานวชิาการ 

n  การสงัเกตการณ์สอนของผูร่้วมทีมการสอน 

3. กลไกการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

n  สมัมนาการจดัการเรียนการสอน 

o การวจิยัในและนอกชัBนเรียน 

4. กระบวนการทวนสอบผลลพัธ์การเรียนรู้ของกระบวนวชิาของนักศึกษา 

n มีการตัBงคณะกรรมการในสาขาวชิา ตรวจสอบผลการประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัศึกษา โดย

ตรวจสอบขอ้สอบรายงาน วธีิการใหค้ะแนนสอบ และการใหค้ะแนนพฤติกรรม 

o การทวนสอบการใหค้ะแนนการตรวจผลงานของนกัศึกษาโดยกรรมการประจาํภาควชิาและคณะ 

o การทวนสอบการใหค้ะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนกัศึกษาโดยอาจารย ์หรือผูท้รงคุณวฒิุอื0น ๆ  

ที0ไม่ใช่อาจารยป์ระจาํหลกัสูตร 

5. การดาํเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนวชิา 

n ปรับปรุงกระบวนวชิาในแต่ละปี ตามขอ้เสนอแนะและผลการทวนสอบตามขอ้ 4 

n  ปรับปรุงกระบวนวชิาในแต่ละปี ตามผลการประเมินผูส้อนโดยนกัศึกษา 


