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รายละเอยีดของรายวชิา 
 

วทิยาลยัผู้น าและนวตักรรมสังคม                                      ภาควชิา ผูน้ ำทำงสงัคม ธุรกิจและกำรเมือง 
หลกัสูตร ศิลปศำสตรบณัฑิต สำขำวิชำ ผูน้ ำทำงสงัคม ธุรกิจและกำรเมือง  
 

หมวดที่ 1  ข้อมูลทัว่ไป 
 

LOB 322  นวตักรรมกำรจดักำรทรัพยำกรมนุษย ์ 3 (3-0-6) 
  (Human Resource Management Innovation)   
วิชำบงัคบัร่วม  -   
วิชำบงัคบัก่อน  -   
ภำคกำรศึกษำ  2/2567   
กลุ่ม  01   
ประเภทของวิชำ  วิชำปรับพื้นฐำน   
  วิชำศึกษำทัว่ไป   
  วิชำชีพ – บงัคบั   
  วิชำเลือกเสรี   
อำจำรยผ์ูรั้บผดิชอบ ดร.เปรมณัช โภชนสมบูรณ์  อำจำรยป์ระจ ำ   

อำจำรยผ์ูส้อน 
 
ดร.เปรมณัช โภชนสมบูรณ์ 
 

  
อำจำรยป์ระจ ำ 
 

 
 
 

สถำนท่ีสอน เมืองเอก มหำวิทยำลยัรังสิต     
วนัท่ีจดัท ำ มกรำคม 2568     
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หมวดที่ 2 วตัถุประสงค์ของรายวิชาและส่วนประกอบของรายวชิา 
 

1. วตัถุประสงค์ของรายวชิา 
 เพื่อใหน้กัศึกษำมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัวิธีกำร กระบวนกำร และเทคนิคต่ำงๆในกำรสรรหำ/
คดัเลือกทรัพยำกรมนุษย ์กำรพฒันำทรัพยำกรมนุษย ์และกำรธ ำรงรักษำทรัพยำกรมนุษย ์ไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง 
และน ำควำมรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นอนำคตได ้
 
2. ค าอธิบายรายวชิา    

กำรใชค้วำมรู้ ควำมคิดสร้ำงสรรค ์ในกำรแสวงหำวธีิกำร และเทคนิคต่ำง ๆ ในกำรสรรหำ 
คดัเลือก กำรใชป้ระโยชน์ กำรพฒันำ และกำรธ ำรงรักษำทรัพยำกรมนุษย ์โดยกำรต่อยอดจำกควำมรู้เดิม 
 
3. จ านวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวชิาการแก่นักศึกษา 

มี   3   ชัว่โมง/สัปดำห์     e-mail : chatttsu@gmail.com,  
        pramemanut.p@rsu.ac.th  
        Facebook : ดร.ฉตัรวรัญช ์องคสิงห 
        Line : pramemanut.p 
        อ่ืน ระบุ..............................................
  
 

mailto:chatttsu@gmail.com
mailto:pramemanut.p@rsu.ac.th
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หมวดที ่3  การพฒันาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
กำรพฒันำผลกำรเรียนรู้ในมำตรฐำนผลกำรเรียนรู้แต่ละดำ้นท่ีมุ่งหวงั   มีดงัต่อไปน้ี 
 

1. คุณธรรม  จริยธรรม  
 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

1.3 เคารพสิทธิและรับฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น รวมทั้ง
เคารพคุณค่าและศกัด์ิศรี
ของความเป็นมนุษย ์

• สร้างเสริมใหน้กัศึกษาเขา้ใจพื้นฐาน
ของความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
ตลอดจนความคิดเห็น 

• สร้างเสริมใหน้กัศึกษาเขา้ใจพื้นฐาน
และศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์

• สนบัสนุนการอภิปรายอยา่งเป็น
ระบบ และการอภิปรายในประเดน็
ปัญหาอนัหลากหลาย 

• ติดตามพฒันาการ
ของนกัศึกษา 

• สังเกตพฤติกรรม 

  
2. ความรู้ 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 
2.4 สามารถติดตาม

ความกา้วหนา้ทางวิชาการ
ในวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
รวมทั้งการน าไป
ประยกุตใ์ชแ้ละพฒันา 

• สอนแบบบรรยายโดยใชปั้ญหาน า 
• มอบหมายงานใหค้น้ควา้เพิม่เติม 
 

• ประเมินและให้
คะแนน จากงานท่ี
มอบหมาย 
 

 
3. ทักษะทางปัญญา 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 
3.3 สามารถรวบรวมศึกษา 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
สรุปประเดน็ปัญหาและ
ความตอ้งการ 

• สอนแบบบรรยายและอภิปรายใน
ชั้นเรียน 

• มอบหมายงานท่ีส่งเสริมการคิดอยา่ง
มีวิจารณญาณท่ีดีและอยา่งเป็น
ระบบ 

• ใหศึ้กษาประเด็นปัญหาทางสังคมท่ี
เช่ือมโยงกบัองคค์วามรู้ 

• ประเมินจากงานท่ี
มอบหมายในการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์
ประเดน็ปัญหาอยา่ง
มีหลกัการและการ
ใชอ้งคค์วามรู้ 
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4. ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 
 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

4.3 สามารถใชค้วามรู้ในศาสตร์
มาปรับใชส้ังคมในประเด็น
และโอกาสท่ีเหมาะสม 

• สอนแบบบรรยายถามตอบ  
• สนบัสนุนใหมี้การปฏิสัมพนัธ์

ส่ือสารกนั โดยมีงานมอบหมายให้
เป็นการรายงานหนา้ชั้นเรียน 

• สังเกตพฤติกรรม
และการแสดงออก
ในการมีส่วนร่วมใน
ชั้นเรียนของ
นกัศึกษา 

• ประเมินและให้
คะแนนจากงานท่ี
มอบหมาย 

 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  การส่ือสาร  และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 
5.3 มีทกัษะในการน าเสนอ โดย

เลือกใชรู้ปแบบและวิธีการ
ท่ีเหมาะสม 

• บรรยายและแนะน าทกัษะการ
ส่ือสารในการน าเสนอ 

• มอบหมายงานใหค้น้ควา้และท าเป็น
การบา้น 

• ประเมินและให้
คะแนนงานและการ
น าเสนอ 
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หมวดที่ 4  แผนการสอนและการประเมินผล 
1. แผนการสอน 

สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอยีด 
กจิกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือที่ใช้ 
จ านวน
ช่ัวโมง 

ผู้สอน 

 
1 
 

 
แนะน ำวิชำเรียน และท ำ
ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบั
นวตักรรมกำรจดักำร
ทรัพยำกรมนุษย ์
 

 
Power Point + ท ำกิจกรรม
กำรเรียนรู้ร่วมกนั 
 

 
3 

 
ดร.เปรมณชั  
โภชนสมบูรณ์ 
 

 
2 
 

 
แนวคิดเก่ียวกบักำร
จดักำรทรัพยำกรมนุษย ์
 

 
Power Point + ท ำกิจกรรม
กำรเรียนรู้ร่วมกนั 
 

 
3 

 
ดร.เปรมณัช  
โภชนสมบูรณ์ 
 

 
3 
 
 

 
กำรวำงแผนทรัพยำกร
มนุษย ์
 

 
Power Point + ท ำกิจกรรม
กำรเรียนรู้ร่วมกนั 
 

 
3 

 
ดร.เปรมณัช  
โภชนสมบูรณ์ 
 

 
4 
 

 
กำรสรรหำและคดัเลือก
ทรัพยำกรมนุษย ์
 
 

 
Power Point + ท ำกิจกรรม
กำรเรียนรู้ร่วมกนั 
 

 
3 

 
ดร.เปรมณัช  
โภชนสมบูรณ์ 
 

 
5 
 

 
กำรพฒันำทรัพยำกร
มนุษย ์
 

 
Power Point + ท ำกิจกรรม
กำรเรียนรู้ร่วมกนั 
 
 

 
3 

 
ดร.เปรมณัช  
โภชนสมบูรณ์ 
 

 
6 
 

 
กำรบริหำรค่ำตอบแทน/
สวสัดิกำร 
 
 

 
Power Point + ท ำกิจกรรม
กำรเรียนรู้ร่วมกนั 
 

 
3 

 
ดร.เปรมณัช  
โภชนสมบูรณ์ 
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สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอยีด 
กจิกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือที่ใช้ 
จ านวน
ช่ัวโมง 

ผู้สอน 

 
7 

 

 
กำรประเมินผลกำร
ปฏิบติังำน 
 

 
Power Point + ท ำกิจกรรม
กำรเรียนรู้ร่วมกนั 
 

 
3 

 
ดร.เปรมณัช  
โภชนสมบูรณ์ 
 

Term Break 

 
 
8 

(18 ต.ค.65) 
 

 

ศึกษำดูงำนนอกสถำนท่ี ณ รัฐสภำ + ใหน้กัศึกษำท ำรำยงำน 1 งำน (20 คะแนน) 
เทียบเท่ำสอบกลำงภำค 

 
9 

 
กำรจูงใจบุคลำกร 
 

 
Power Point + ท ำกิจกรรม
กำรเรียนรู้ร่วมกนั 
 

 
3 

 
ดร.เปรมณัช  
โภชนสมบูรณ์ 
 

 
10 

 

 
คุณธรรมจริยธรรมในกำร
ปฏิบติังำน 
 

 
Power Point + ท ำกิจกรรม
กำรเรียนรู้ร่วมกนั 
 

 
3 

 
ดร.เปรมณัช  
โภชนสมบูรณ์ 

 
11 
 
 
 

 
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรจดักำรทรัพยำกร
มนุษยภ์ำครัฐ 
 

 
Power Point + ท ำกิจกรรม
กำรเรียนรู้ร่วมกนั 
 

 
3 

 
ดร.เปรมณัช  
โภชนสมบูรณ์ 

 
12 
 
 

 

ระบบสำรสนเทศเพื่อกำร
จดักำรทรัพยำกรมนุษย ์
 

 
Power Point + ท ำกิจกรรม
กำรเรียนรู้ร่วมกนั 

 
3 

 
ดร.เปรมณชั  
โภชนสมบูรณ์ 

 
13 
 
 

 
สถำนภำพ ปัญหำ แนว
ทำงกำรพฒันำและแนวโนม้
กำรจดักำรทรัพยำกรมนุษย ์

 
Power Point + ท ำกิจกรรม
กำรเรียนรู้ร่วมกนั 
 

 
3 

 
ดร.เปรมณัช  
โภชนสมบูรณ์ 
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สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอยีด 
กจิกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือที่ใช้ 
จ านวน
ช่ัวโมง 

ผู้สอน 

 
14 
 

 
น ำเสนองำน Final 
Project + สรุปผลกำร
เรียนรู้ (คร้ังท่ี 1) 
 

 
Power Point + ท ำกิจกรรม
กำรเรียนรู้ร่วมกนั 
 

 
3 

 
ดร.เปรมณัช  
โภชนสมบูรณ์ 

 
15 
 

 
น ำเสนองำน Final 
Project + สรุปผลกำร
เรียนรู้ (คร้ังท่ี 2) 
 

 
Power Point + ท ำกิจกรรม
กำรเรียนรู้ร่วมกนั 
 

 
3 

 
ดร.เปรมณัช  
โภชนสมบูรณ์ 

รวม 45  

 
 
2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

ผลการเรียนรู้ วธีิการประเมนิผลการเรียนรู้ สัปดาห์ทีป่ระเมิน 
สัดส่วนของการ
ประเมินผล 

1.3,2.4,3.3,4.3 
งำนท่ีมอบหมำยในชั้นเรียน + สรุปผลกำร
เรียนรู้  

1-6 , 9-13 35 % 

1.3 
 

กำรเขำ้ชั้นเรียน + กำรมีส่วนร่วมในชั้น
เรียน 

        ตลอดภำคกำรศึกษำ 15 % 
 

1.3,2.4,3.3,4.3, 
5.3 
 

ศึกษำดูงำนนอกสถำนท่ี + ท ำรำยงำนผล
กำรเรียนรู้ 

7-8 20 % 

1.3,2.4,3.3,4.3, 
5.3 

งำน Final Project 14-15 30 % 
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หมวดที่ 5 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 
1. ต าราและเอกสารหลกั 
ศุภชยั  ยำวะประภำษ. (2548) การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทย: กระแสใหม่และส่ิงท้าทาย กรุงเทพมหำนคร     
  บริษทัจุดทอง จ ำกดั พิมพค์ร้ังท่ีสอง  
มำนิต  ศุทธสกลุ. (2548) กำรศึกษำอุปสงคท์รัพยำกรมนุษย ์ใน เอกสารการสอนชุดวิชาการวางแผน 
  ทรัพยากรมนุษย์ มหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช สำขำวิชำวิทยำกำรจดักำร นนทบุรี ส ำนกัพิมพ ์
  มหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช 
เฉลิมพงศ ์ มีสมนยั. (2551) “วิธีกำรและเทคนิคกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษย”์ ใน เอกสารการสอนชุดวิชาการ 
  พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เล่ม 1 หน่วยท่ี 4 นนทบุรี สำขำวิชำวิทยำกำรจดักำร  
  มหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช 
ธงชยั สนัติวงษ.์ (2540) บริหารงานบุคคล กรุงเทพมหำนคร ไทยวฒันำพำณิช 
เจษฎำ  นกนอ้ย. (2552) แนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์ร่วมสมยั กรุงเทพมหำนคร ส ำนกัพิมพแ์ห่ง 
  จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
 
 
2.    เอกสารและข้อมูลส าคญั 
ภำษำองักฤษ 
Amabile, T. (2006) ‘How to kill creativity’, in Henry, J. Creative Management and Development,  
        3rd Edition, London, Sage. 
Amabile, T. (1990) Creativity in Context, New York, Springer Verlag. 
 
 
3. เอกสารและข้อมูลแนะน า 

เวบ็ไซตท่ี์เก่ียวกบัหวัขอ้ในประมวลรำยวชิำ เช่น wikipedia ค ำอธิบำยศพัท ์
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หมวดที่ 6 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวชิา 
 
1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวชิาโดยนักศึกษา 
       กำรประเมินผลโดยกำรใชแ้บบส ำรวจหลงัเรียน 
 
2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
 กำรติดตำมพฒันำกำรของนกัศึกษำ  
       ผลงำนของนกัศึกษำในกำรน ำเสนอปลำยภำค 
 
3. การปรับปรุงการสอน  
       ระบบและกลไก 
       1.ประเมินควำมกำ้วหนำ้ของนกัศึกษำจำกคะแนนประเมินกำรสอนโดยนกัศึกษำ 
       2.ประเมินจำกกำรน ำเสนอในชั้นเรียนในสปัดำห์ท่ี 14,15 
       3.น ำผลท่ีไดม้ำประมวลและหำรือเพื่อปรับปรุงกำรสอน   
 
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวชิา 
   สัมภำษณ์นกัศึกษำ ...................................................................... 
   กำรสังเกตพฤติกรรมนกัศึกษำ……………………………………. 
   กำรตรวจสอบกำรใหค้ะแนนและประเมินผลกำรเรียนรู้ของนกัศึกษำ............................ 
   กำรประเมินควำมรู้รวบยอดโดยกำรทดสอบ................................................................ 
   รำยงำนผลกำรเกบ็ขอ้มูลเก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิกำรเรียนรู้ในแต่ละดำ้น............................. 
   แบบส ำรวจ/แบบสอบถำม............................................................ 
   อ่ืนๆ ระบุ...ทบทวนจำกผลคะแนนของนกัศึกษำ.... 
 
5. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวชิา 
 ทบทวนคะแนนท่ีไดจ้ำกระบบและกลไกกำรปรับปรุงกำรสอน 
       เพื่อวำงแผนปรับปรุงสำระรำยวิชำในภำคกำรศึกษำต่อไป 
 


