
มคอ. ๓ 

 

 

 

 

รายละเอยีดของรายวชิา 

 

วทิยาลยันวตักรรมสังคม     

หลกัสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต   สาขาวชิาผู้นําทางสังคม ธุรกจิ และการเมือง 

(ระบบการศึกษาทางไกลทางอนิเทอร์เน็ต) 

 

หมวดที ่1  ข้อมูลทัว่ไป 

 

SOI 224  การพฒันาทกัษะผู้นําทางธุรกจิ      3 (3-0-6) 

  
(Business Leadership Skills Development) 

 

 
 

วชิาบงัคบัร่วม  -   

วชิาบงัคบัก่อน  -   

ภาคการศึกษา  2/2567   

กลุ่ม  60   

ประเภทของวชิา  วชิาปรับพื้นฐาน   

  วชิาศึกษาทัว่ไป   

  วชิาเฉพาะ   

 
 วชิาเลือกเสรี 

 

 
 

อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบ 

ผศ.ดร.อภิรัตน์  กงัสดาพร 

ผศ.ดร. ชนฐันนัท ์ม่วงวเิชียร 

ดร.รสธร  ตูบ้นัเทิง 

 
อาจารยป์ระจาํ 

 

 

 

 

อาจารยผ์ูส้อน 

ผศ.ดร.อภิรัตน์  กงัสดาพร 

ผศ.ดร. ชนฐันนัท ์ม่วงวเิชียร 

ดร.รสธร  ตูบ้นัเทิง 

 

อาจารยป์ระจาํ 

 

อาจารยพ์ิเศษ 
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สถานท่ีสอน   ในท่ีตั้ง  นอกท่ีตั้ง 

วนัท่ีจดัทาํ สิงหาคม 2567     

 

หมวดที ่2 วตัถุประสงค์ของรายวชิาและส่วนประกอบของรายวชิา 

 

1.  วตัถุประสงค์ของรายวชิา 

1. เพื่อใหน้กัศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดเก่ียวกบัการดาํเนินการธุรกิจเบ้ืองตน้ 

รูปแบบของธุรกิจและปัจจยัในการประกอบธุรกิจ การบริหารงานภายในองคก์ร รวมถึงการ

ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการบริหารและจดัการธุรกิจ 

2. เพื่อใหน้กัศึกษาสามารถนาํองคค์วามรู้ท่ีไดไ้ปใชส้ังเคราะห์และประยกุตใ์ชก้บัองคก์รได ้

เหมาะสมถูกตอ้ง 

3. เพื่อใหน้กัศึกษานาํความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการทาํงานและการดาํเนินชีวติ 

 

คําอธิบายรายวชิา  

 แนวคิดเก่ียวกบัการดาํเนินการธุรกิจเบ้ืองตน้ รูปแบบของธุรกิจและปัจจยัในการประกอบธุรกิจ 
โครงสร้างการบริหาร การบริหารงานภายในองคก์ร การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารงานตั้งแต่การ

ผลิต การตลาด การจดัจาํหน่าย การเงิน ทกัษะผูน้าํ ทกัษะการใช้ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ และ

การใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและจดัการธุรกิจ รวมถึงจริยธรรมทางธุรกิจ และ ความรับผิดชอบต่อ

สังคมของธุรกิจ 

 

2. จํานวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้คําปรึกษาและแนะนําทางวชิาการแก่นักศึกษา 

มี .......3........ชัว่โมง/สัปดาห์     e-mail : apirat.k@rsu.ac.th 

chanatnan@rsu.ac.th 

rosatorn.t@rsu.ac.th 

        Facebook :…………………………… 

           Line : ……………………………….. 

        อ่ืน ระบุ..............................................

  

 

 

 

 

 

mailto:chanatnan@rsu.ac.th


 3 

หมวดที ่3  การพฒันาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

การพฒันาผลการเรียนรู้ในมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละดา้นท่ีมุ่งหวงั   มีดงัต่อไปน้ี 

1. คุณธรรม  จริยธรรม  

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

1.4 เคารพและปฏิบติัตาม

กฎระเบียบและขอ้บงัคบั

ต่าง ๆ ภายใตห้ลกัธรรมาภิ

บาลขององคก์ารและสังคม 

• สอนแทรกคุณธรรม จริยธรรมใน

ระหวา่งท่ีทาํโครงงานโดยการ

พูดคุยกบันกัศึกษา เนน้ความ

รับผดิชอบต่องาน วนิยั 

จรรยาบรรณ ความซ่ือสัตยต่์อหนา้ท่ี

ในกลุ่ม ความถ่อมตนและความมี

นํ้าใจต่อเพื่อนร่วมงาน และความมี

นํ้าใจ 

• สังเกตพฤติกรรมการส่ง

งานจะตอ้งเป็นไปตาม

กาํหนดเวลา เพื่อฝึกให้

นกัศึกษารับผดิชอบต่อ

งาน สามารถทาํงาน

ร่วมกนั กบัผูอ่ื้นและมี

ความตรงต่อเวลา 

 

  

2. ความรู้ 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

2.3 สามารถวเิคราะห์ปัญหา 

เขา้ใจ รวมทั้งประยกุต์

ความรู้ ทกัษะ และการใช้

เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบัการ

แกไ้ขปัญหา 

• สอนแบบบรรยายโดยใชปั้ญหานาํ

และตามดว้ยการแกปั้ญหาของการ

ออกแบบและการพฒันา 

• จดัใหมี้การเรียนรู้จากสถานการณ์

จริงโดยการศึกษากรณีศึกษาทั้งท่ี

ประสบความสาํเร็จและลม้เหลว 

 

• ประเมินและให้

คะแนน จากงานท่ี

มอบหมาย 

 

 

3. ทกัษะทางปัญญา 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

3.4 สามารถประยกุตค์วามรู้ 

และทกัษะกบัการแกไ้ข

ปัญหาในวชิาชีพไดอ้ยา่ง

เหมาะสม 

• สอนแบบบรรยายและถามตอบ

มอบหมายงานท่ีส่งเสริมการคิด

อยา่งมีวจิารณญาณท่ีดีและอยา่งเป็น

ระบบ 

• ประเมินและใหค้ะแนน

จากงานท่ีมอบหมาย 
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4. ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

4.2 มีภาวะความเป็นผูน้าํและผู ้

ตาม   

สามารถทาํงานเป็นทีม  

 ลาํดบัความสาํคญั และ 

สามารถแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ 

โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 

• สอนแบบบรรยายถามตอบ  

• มีงานมอบหมายใหเ้ป็นการรายงาน

ผา่นการศึกษาคน้ควา้อิสระ 

• สังเกตพฤติกรรมและการ

แสดงออกในการมีส่วน

ร่วมในห้องเรียนออนไลน์

ของนกัศึกษา 

• ประเมินและใหค้ะแนน

จากงานท่ีมอบหมาย 

 

 

5. ทกัษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข  การส่ือสาร  และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

5.1 สามารถแนะนําประเด็น

การแก้ไขปัญหาโดยใช้

ส า ร ส น เ ท ศ ท า ง

ค ณิ ต ศ า ส ต ร์ ห รื อ ก า ร

แส ดงส ถิ ติป ระยุก ต์ ต่อ

ปั ญ ห าท่ี เก่ียวข้องอย่าง

สร้างสรรค ์

 

• มอบหมายงานใหศึ้กษาคน้ควา้ดว้ย

ตนเอง จาก Website ส่ือการสอน   

e-Learning และทาํรายงาน โดย

เนน้การอา้งอิง จากแหล่งท่ีมา

ขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ 

 

• ประเมินและใหค้ะแนน

งาน  การนาํเสนอ และ

การทาํงานท่ีมอบหมาย 

 

 

หมวดที ่4  แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน 

บทที่ หัวข้อ/รายละเอียด 
กจิกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือทีใ่ช้ 

จํานวน

ช่ัวโมง 
ผู้สอน 

1 

 

ภาษาองักฤษธุรกิจ 

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วเิคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (50%) 

• บรรยายเชิงวชิาการ 

และศึกษาเอกสาร 

3 อ. รสธร ตูบ้รรเทิง 
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บทที่ หัวข้อ/รายละเอียด 
กจิกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือทีใ่ช้ 

จํานวน

ช่ัวโมง 
ผู้สอน 

(50%) 

2 

 

ธุรกิจในโลกาภิวตัน์ 

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วเิคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (50%) 

• บรรยายเชิงวชิาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(50%) 

3 ดร. อภิรัตน์  กงัสดารพร 

3 

 

ทกัษะของผูน้าํทางธุรกิจในยคุ

ดิจิทลั 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วเิคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (50%) 

• บรรยายเชิงวชิาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(50%) 

3 ดร. ชนฐันนัท ์ม่วงวเิชียร 

4 

 

ทกัษะกบัการพฒันาการคิดและ

การตดัสินใจทางธุรกิจ 

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วเิคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวชิาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 ดร. อภิรัตน์  กงัสดารพร 

5 

 

ทกัษะผูน้าํกบัการทาํงานเป็นทีม 

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วเิคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวชิาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 ดร. ชนฐันนัท ์ม่วงวเิชียร 
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บทที่ หัวข้อ/รายละเอียด 
กจิกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือทีใ่ช้ 

จํานวน

ช่ัวโมง 
ผู้สอน 

6 

 

ผูน้าํกบัธุรกิจในโลกออนไลน์ 

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วเิคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวชิาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 อ. รสธร ตูบ้รรเทิง 

7 

 

ผูน้าํกบัการจดัการธุรกิจในยุค

ดิจิทลั 

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วเิคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวชิาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 ดร. ชนฐันนัท ์ม่วงวเิชียร 

Team Break 

8 

 

ผูน้าํทางธุรกิจกบัการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยใ์นยคุดิจิทลั  

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วเิคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวชิาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 อ. รสธร ตูบ้รรเทิง 

9 

 

นวตักรรมการส่ือสารทาง

การตลาด 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วเิคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวชิาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

3 ดร. อภิรัตน์  กงัสดารพร 

10 จริยธรรมทางธุรกิจและความ • การมีร่วมแสดงความ 3 ดร. อภิรัตน์  กงัสดารพร 
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บทที่ หัวข้อ/รายละเอียด 
กจิกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือทีใ่ช้ 

จํานวน

ช่ัวโมง 
ผู้สอน 

รับผดิชอบต่อสังคมของธุรกิจ 

 

คิดเห็น คิด วเิคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (70%) 

• บรรยายเชิงวชิาการ 

และศึกษาเอกสาร 

(30%) 

11 

 

การศึกษาคน้ควา้อิสระ 

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วเิคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (100%) 

3 ทีมคณาจารย ์

12 

 

การศึกษาคน้ควา้อิสระ 

 

• การมีร่วมแสดง

ความคิดเห็น คิด 

วเิคราะห์และ

ประมวลผล

ความรู้ (100%) 

3 ทีมคณาจารย ์

13 

 

การศึกษาคน้ควา้อิสระ 

 

• การมีร่วมแสดง

ความคิดเห็น คิด 

วเิคราะห์และ

ประมวลผล

ความรู้ (100%) 

3 ทีมคณาจารย ์

14 

 

การศึกษาคน้ควา้อิสระ 

 

• การมีร่วมแสดง

ความคิดเห็น คิด 

วเิคราะห์และ

ประมวลผล

ความรู้ (100%) 

3 ทีมคณาจารย ์

15 

 

สรุปผลการเรียนรู้ของวชิา 

 

• การมีร่วมแสดงความ

คิดเห็น คิด วเิคราะห์

และประมวลผล

ความรู้ (100%) 

 

3 ทีมคณาจารย ์
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บทที่ หัวข้อ/รายละเอียด 
กจิกรรมการเรียนการสอน 

และส่ือทีใ่ช้ 

จํานวน

ช่ัวโมง 
ผู้สอน 

รวม 45  

 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

ผลการเรียนรู้ วธีิการประเมินผลการเรียนรู้ สัปดาห์ทีป่ระเมิน 
สัดส่วนของการ

ประเมินผล 

1.4, 2.3, 3.4,  

4.2, 5.1 

การเขา้ชั้นเรียน การมีส่วนร่วม 

อภิปราย เสนอความคิดเห็นในชั้น

เรียนออนไลน์ การทดสอบยอ่ย 

ตลอดภาคการศึกษา  

 

1.4, 2.3, 3.4,  

4.2, 5.1 

การทดสอบยอ่ย 

การสอบปลายภาค 

ตลอดภาคการศึกษา 

 

70% 

30% 

 

 

หมวดที ่5 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

 

1. ตําราและเอกสารหลกั 

เอกสารประกอบคาํสอนวชิา  SOI 224 การพฒันาทกัษะผูน้าํทางธุรกิจ 

2. เอกสารและข้อมูลสําคัญ 

- 

3. เอกสารและข้อมูลแนะนํา 

- 

 

หมวดที ่6 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวชิา 

 

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวชิาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลในรายวชิาน้ี ท่ีจดัทาํโดยนกัศึกษา ไดจ้ดักิจกรรมในการนาํแนวคิดและ

ความเห็นจากนกัศึกษา ไดด้งัน้ี 

• การสนทนากลุ่มระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียน 

• การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผูเ้รียน 

• แบบประเมินผูส้อนจากส่วนกลาง  
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2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 

 ในการเก็บขอ้มูลเพื่อประเมินการสอน ไดมี้กลยทุธ์ ดงัน้ี 

• การอภิปรายในชั้นเรียนในแต่ละคร้ังของการสอน 

• ผลการสอน 

3. การปรับปรุงการสอน  

 หลงัจากผลการประเมินการสอนในขอ้ จึงมีการปรับปรุงการสอน โดยการจดักิจกรรมการสอนหา

ขอ้มูลเพิ่มเติมในการปรับปรุงการสอนระดมสมองและประชุมการจดัการเรียนการสอน 

 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวชิา 

  สัมภาษณ์นกัศึกษา ...................................................................... 

  การสังเกตพฤติกรรมนกัศึกษา……………………………………. 

  การตรวจสอบการใหค้ะแนนและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัศึกษา 

มีการตั้งคณะกรรมการสอบกาํกบัมาตรฐานวชิาการ ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้

ของนกัศึกษา โดยตรวจสอบขอ้สอบ วธีิการใหค้ะแนนสอบ การใหค้ะแนนเก็บต่างๆ และการตดัเกรด 

  การประเมินความรู้รวบยอดโดยการทดสอบ................................................................ 

  รายงานผลการเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ในแต่ละดา้น............................. 

  แบบสาํรวจ/แบบสอบถาม............................................................ 

  อ่ืนๆ ระบุ.................................................................................... 

5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวชิา 

จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสัมฤทธ์ิประสิทธิผลรายวชิา ไดมี้การวางแผนการปรับปรุงการ

สอนและรายละเอียดวชิา เพื่อใหเ้กิดคุณภาพมากข้ึน ดงัน้ี 

• ปรับปรุงวธีิการเรียนการสอน หรือตามขอ้เสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐาน

ผลสัมฤทธ์ิตามขอ้ 4 และ 3 

• สลบัเชิญอาจารยพ์ิเศษ วทิยากรพิเศษท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เพื่อใหน้กัศึกษาไดรู้้จกั

อาจารยแ์ละไดรั้บความรู้ท่ีหลากหลาย และมีมุมมองในเร่ืองการประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ 

 

 


