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ข้อปฏิบัตกิารการจัดท ารายงานผลด าเนินงานของหลักสูตร (RQF.7) 
 
 เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัหลกัสตูร ปีการศึกษา 2566 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการด าเนินงานประกันคณุภาพ มหาวิทยาลยัรังสติ 
จงึมีแนวทางการด าเนินงานการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน ปีการศกึษา 2566 ดงัต่อไปนี ้

1. หลกัสตูรที่รับการประเมินฯ ตามมาตรฐานคณุภาพการศกึษา มหาวิทยาลยัรังสติ พ.ศ. 2563 (ฉบบั
ปรับปรุง พ.ศ. 2566) ทางคณะกรรมการด าเนินงานประกันคณุภาพ มหาวิทยาลยัรังสิต จะสรรหาและเสนอ
แต่งตัง้คณะกรรมการฯ ระดับหลักสูตรตาม (คู่มือ) มาตรฐานคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 
2563 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2566) และแจ้งให้ทราบภายในเดือนมิถุนายน 2567 และหลักสูตรที่ใช้เกณฑ์
มาตรฐานอื่นๆ ขอให้ด าเนินการตามขัน้ตอนของหลักสูตร  
  2. ขอให้หลักสูตรฯ จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร (RQF.7) ตามคู่มือมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2563 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566) ในรูปแบบไฟล์ข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ Microsoft Word และ PDF และท าการอัพโหลดเอกสารหลักฐานตามตัวบ่งชีบ้นระบบฐาน
เอกสารกลาง (DBS) ผ่าน Link: https://qa.rsu.ac.th/dbs/ และสามารถศึกษาแนวทางการอพัโหลดเอกสาร
ขึน้ระบบฐานเอกสารกลาง (DBS) ได้จากเว็บไซต์ส านักงานประกันคุณภาพ ไปที่ดาวน์โหลด  คู่มือ
การศึกษา ล าดับเอกสารหมายเลข 2) ให้แล้วเสร็จ แล้วส่งรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร 
(RQF.7) ให้ส านักงานประกันคุณภาพ ล่วงหน้าก่อนวันรับการประเมินฯ 7 วันท าการ ส าหรับหลักสูตร
ที่ใช้เกณฑ์มาตรฐานอื่นๆ ส่งรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร (RQF.7) ตาม Template เฉพาะ
หลักสูตรที่ใช้เกณฑ์มาตรฐานอ่ืนๆ ให้ส านักงานประกันคุณภาพ ภายในเดือนกรกฎาคม 2567 

วธีิการก าหนดรหสัเอกสารอ้างองิ 
ยกตัวอย่าง : พทบ.3.1.01 คู่มือการศึกษาของนกัศึกษา 

ช่ือย่อหลักสูตร ตัวบ่งชี ้ ล าดับเอกสาร ช่ือรายการเอกสารอ้างองิ 

พทบ. 3.1 01 คู่มือการศกึษาของนกัศกึษา 
 
  
 
 3. รับการตรวจประเมินโดยใช้โปรแกรมในการจดัประชมุออนไลน์ตามที่ส านกังานประกนัคณุภาพจดั
ขึน้ เร่ิมท าการประเมินฯ ตัง้แต่เวลา 09.30-11.00 น. และเพ่ือให้การประเมินเกิดประโยชน์สงูสดุขอให้อาจารย์
ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรร่วมให้ข้อมลูเพิ่มเติมและร่วมรับฟังสรุปผลการประเมินฯ ระดบัหลกัสตูร เวลา 11.00 น. 
เป็นต้นไป โดยมีก าหนดการ ดงันี ้
 09.15 - 09.30 น. หลกัสตูรเตรียมความพร้อมเข้าสูห้่องประชมุออนไลน์  

หลกัสตูรแพทยศาสตรบณัฑิต ตวับ่งชี ้3.1 การรับนกัศกึษา เอกสารอ้างอิงล าดบัท่ี 
1 

ระบช่ืุอรายการเอกสารอ้างอิงให้ตรงกบัช่ือในระบบ DBS 

https://qa.rsu.ac.th/dbs/
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09.30 – 11.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ เร่ิมท าการประเมินฯ ผ่านโปรแกรมการจัดประชุม
ออนไลน์  

11.00 – 12.00 น. ผู้ อ านวยการหลักสูตร และอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตร หรืออาจารย์ประจ า
หลกัสตูร เข้าร่วมรับฟังสรุปผลการประเมินหลกัสตูร โดยพร้อมเพรียงกนั ผ่านโปรแกรมการจดัประชมุออนไลน์ 
  
 4. กรณีมีการแก้ไขข้อมลู RQF.7 โดยคณะกรรมการได้ระบเุหตผุลเพ่ือขอหลกัฐานและข้อมลูเพิ่มเติม 
หลักสูตรต้องแก้ไขข้อมูลใน RQF.7 พร้อมเพิ่มรายการเอกสารหลักฐานในระบบ DBS ภายใน 7 วัน 
นับจากวันตรวจประเมินฯ หากไม่ด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดจะถือเอาคะแนน ณ วันตรวจ
ประเมินใช้ในการยืนยันผลการประเมินในระบบ CHE QA Online  
 5. กรณีหลักสูตรแก้ไขข้อมูล RQF.7 ตาม ข้อ 4 เรียบร้อยแล้ว กรรมการและเลขานุการการตรวจ
ประเมิน จะตรวจสอบความถกูต้อง ครบถ้วนของข้อมลูในรายงานผลการด าเนินการของหลกัสตูร (RQF.7) ที่
ไ ด้มีการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ แล้วส่งรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร  
(RQF.7) ในรูปแบบไฟล์ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ Microsoft Word และ PDF ฉบับสมบูรณ์ ปีการศึกษา 2566 
ให้กบัผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร 
 6. หลกัสตูรฯ กรอกข้อมลูรายงานผลการด าเนินการของหลกัสตูร (RQF.7) ลงในระบบฐานข้อมลูด้าน
การประกันคณุภาพการศึกษา (CHE QA ONLINE) ให้มีความถกูต้อง สมบูรณ์ และครบถ้วน โดยด าเนินการ
ให้เสร็จสิน้ภายในเดือนกันยายน 2567 เท่านัน้ ก่อน สป.อว. จะด าเนินการปิดระบบ 7. การกรอก
ข้อมูลรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร (RQF.7) ผ่านระบบ CHE QA ONLINE ต้องมีการอัพโหลด
เอกสารหลกัฐานตามตวับ่งชี ้โดยใช้ URL ที่ Gen มาจากระบบ Document Base System (DBS) และในส่วน
การรายงานผลการประเมินต้องท าการอพัโหลดไฟล์เอกสารส าคญั ดงันี ้

 7.1 ไฟล์รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร (RQF.7) ฉบับสมบูรณ์ ปีการศึกษา 2566 
 7.2 รายงานผลการประเมินฯ ปีการศึกษา 2566 ที่ ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ

ประเมิน 
 7.3 ลิงค์ URL เอกสารหลักฐานที่ Gen มาจากระบบ DBS 

 8. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
หลกัสตูร สูก่ารจดัท าแผนปรับปรุงการด าเนินงาน (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2567 ต่อไป 

9. ขอให้หลกัสตูรด าเนินการตามแนวทางการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน ระดบัหลกัสตูรอย่าง
เคร่งครัดและให้เป็นไปตามกรอบเวลาที่ก าหนด เพ่ือรองรับการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน ระดบัคณะ
วิชา หากหลักสูตรไม่ด าเนินการตามกรอบเวลาที่ก าหนดจะไม่สามารถรับการตรวจประเมินฯ ระดับ
คณะวชิาได้  
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ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินฯ ปีการศึกษา 2566  
(น าข้อมูลมาจากระบบ IP (Improvement Plan) 
 
จุดแข็งและแนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ข้อเสนอแนะ (ปัญหา/อุปสรรค/ข้อคิดเหน็ในปีที่ผ่านมา) 

1. อาจารย์ทกุทา่นมีวฒุิปริญญาเอกและเกือบทกุทา่นมีต าแหนง่วิชาการ เป็นผู้ทรงคณุวฒุิ เป็นท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพ 

2. อาจารย์ทกุทา่นร่วมกนัพฒันาและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการหลากหลายรูปแบบ โดยเฉพาะเร่ือง

ทนุวิจยัและเผยแผร่ในชอ่งทางท่ีมีคา่น า้หนกัสงู 

3. มีรายวิชาท่ีน่าสนใจและทนัสมยัตามศาสตร์เฉพาะทางของหลกัสตูร 

4. มีการบรูณาการงานวิจยัเข้ากบัการเรียนการสอนและกิจกรรม 

5. การจดักิจกรรมพฒันานกัศกึษาเป็นไปอยา่งเหมาะสม จดักิจกรรมโดยสมัพนัธ์กบัชมุชนและ

เครือข่ายตา่งๆ  

 
จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ข้อเสนอแนะ (ปัญหา/อุปสรรค/ข้อคิดเหน็ในปีที่ผ่านมา) 
 ควรมีการพฒันาหรือจดัหาสิ่งเรียนรู้ online source ท่ีชดัเจนของหลกัสตูรเอง 
 
เป้าหมายและการด าเนินงาน (แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา) 
  จดัท าส่ือเพ่ือการเรียนรู้บนเว็บไซด์ของวิทยาลยัฯ 
 
ผลการด าเนินงาน (โครงการ/ กิจกรรมที่รองรับ) 
  ในปีการศกึษา 2566 วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม เพิ่มเตมิคอลมัภ์ “ความรู้” เพ่ือเป็นส่ือการ
เรียนรู้ทางโซเชียลเน็ตเวิร์ก ประกอบด้วย บทความ บทความวิชาการ วารสารนวตักรรมสงัคม สารรังสิต
ออนไลน์ และหนงัสือเก่ียวกบัภาวะผู้น า 
 
2. ข้อเสนอแนะ (ปัญหา/อุปสรรค/ข้อคิดเหน็ในปีที่ผ่านมา) 
  อตัราการคงอยู่ของนกัศกึษา และอตัราการจบการศกึษา ยงัต้องมาตรการในการดแูลตอ่เน่ือง 
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เป้าหมายและการด าเนินงาน (แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา) 
  ระบบอาจารย์ท่ีปรึกษา 
 
ผลการด าเนินงาน (โครงการ/ กิจกรรมที่รองรับ) 
  ในปีการศกึษา 2566 หลกัสตูรฯ ประชมุปรึกษาหารือกบัทีมอาจารย์ท่ีปรึกษา และเน้นย า้ในการ
ดแูลนกัศกึษาให้ทัว่ถึง รวมถึงการใสด่แูลแผนการเรียน บรรยากาศการเรียน ติดตามผลการเรียนของ
นกัศกึษาให้มากย่ิงขึน้ 
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สารบัญ 
 

 หน้า 
  
ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินฯ ปีการศึกษา 2566  
บทที่ 1 การรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร 
 องค์ประกอบท่ี 1  การก ากบัมาตรฐาน  
 องค์ประกอบท่ี 2 บณัฑิต  
 องค์ประกอบท่ี 3 นกัศกึษา  
 องค์ประกอบท่ี 4 อาจารย์  
 องค์ประกอบท่ี 5 หลกัสตูร การเรียนการสอน การประเมินผู้ เรียน  
 องคป์ระกอบท่ี 6 สิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้  
 หมวดท่ี 5 การบริหารหลกัสตูร  
 หมวดท่ี 6 ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะเก่ียวกบัคณุภาพหลกัสตูรจากผู้ประเมิน  
 หมวดท่ี 7 การเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบตอ่หลกัสตูร  
 หมวดท่ี 8 แผนการด าเนินการเพ่ือพฒันาหลกัสตูร  
 แบบรับรองความถกูต้องสมบรูณ์ของข้อมลู  
    
บทที่ 2 สรุปผลการประเมินตนเอง 
 ตารางวิเคราะห์คณุภาพการศกึษาภายใน ระดบัหลกัสตูร  
 รายงานผลการประเมิน  
   
ภาคผนวก 
 ภาคผนวก ก  รายการข้อมลูพืน้ฐาน Common Data Set  

 ภาคผนวก ข  ข้อมลูพืน้ฐานการจดักลุม่สถาบนัอดุมศกึษา  
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บทที่ 1 การรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร 
 

ข้อมูลท่ัวไป 
 
รหัสหลักสูตร  25470681101076 ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 
กลุ่ม ISCED 2013 0314 (Sociology and cultural studies)   
หลักสูตร ศลิปศาสตรบณัฑิต   สาขาวิชา ผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง 
คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม     มหาวิทยาลัยรังสิต 

RQF.1       มี  ไมมี่  
หลักสูตร        ใหม ่พ.ศ. ........  ปรับปรุง พ.ศ. 2563   
สถานะ       เปิด  ปิดสมบรูณ์     ปิดแบบมีเง่ือนไข   งดรับนกัศกึษา 
การเปิดสอน      ในเวลา    นอกเวลา    ทัง้ในและนอกเวลา 
ประเภทหลักสูตร   วิชาการ   วิชาชีพ/ปฏิบตักิาร 
เกณฑ์ที่ใช้ประเมินฯ อ่ืนๆ (มาตรฐานคณุภาพการศกึษา มหาวิทยาลยัรังสิต พ.ศ.2563 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 
2566) 
วันท่ีรับการประเมิน  26 สิงหาคม 2567 
 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
(มีภาระหน้าท่ีในการบริหาร พฒันาหลกัสตูร และควบคมุคณุภาพการจดัการเรียนการสอนของหลกัสตูร) 

 
รายช่ือใน RQF.2  
(ฉบบัลา่สดุ)* 

รายช่ือปัจจบุนั 
(ปีการศกึษา 2566) 

หมายเหต ุ

1.ผศ.ดร.อภิรัตน์  กงัสดารพร 1.ผศ.ดร.อภิรัตน์  กงัสดารพร มีการเปล่ียนแปลง ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร ตาม มคอ.2 ท่ีเป็นปัจจบุนั 
โดยได้รับอนมุตัจิากสภา
มหาวิทยาลยั ในการประชมุ 
ครัง้ท่ี 3/2566  เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 
2566 

2.ผศ.วา่ท่ีร้อยตรี ดร.ฟ้าลัน่  
กระสงัข์ 

2.ผศ.วา่ท่ีร้อยตรี ดร.ฟ้าลัน่  
กระสงัข์ 

3.รศ.ดร.ภิรมย์  จัน่ถาวร 3.รศ.ดร.ภิรมย์  จัน่ถาวร 
4.ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ 4.ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ 
5.ดร.เอกพจน์  คงกระเรียน 5.ดร.เอกพจน์  คงกระเรียน 

หมายเหตุ : 
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*1. ฉบบัลา่สดุ หมายถึง ฉบบัท่ีขอเปิดหลกัสตูร กรณีหลกัสตูรใหม ่ฉบบัปรับปรุง หรือกรณีท่ีมีการ
ขอปรับรายช่ืออาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร ในแบบฟอร์ม สมอ.08 ของส านกังานมาตรฐานวิชาการ และ
ต้องได้รับการอนมุตัจิากสภามหาวิทยาลยั 
  2. ในกรณีท่ีหลกัสตูรมี RQF.1 หลกัสตูรต้องตรวจสอบคณุสมบตัขิองอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสูตร 
และอาจารย์ผู้สอนตามเกณฑ์ท่ีระบไุว้ใน RQF.1 



หลกัสตูร................................................................................................................................................................... 
สาขาวิชา.................................................................................................................................................................. 

คุณสมบัติของอาจารย์ประจ าหลักสูตร (ปัจจุบัน) 

ช่ือ-นามสกลุ 
ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ 

ข้อมลูประวตัิการศกึษา 
ประสบ การณ์การ

สอน 
(ปี) 

ระดบั 
การศกึษา 
ที่จบ  

 

ปีที่ส าเร็จ 
ชื่อ 

หลกัสตูร 
ที่จบ* 

กลุม่สาขาที่จบ  
(ISCED 2013 ตาม Broad field หรือ 

Narrow field) 
สาขาวิชาที่จบ ชื่อสถาบนัที่จบ 

1.ผศ.ดร.อภิรัตน์  กงัสดารพร อาจารย์ ป.เอก 2556 ปร.ด. 0312 Political sciences and civics ผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และ
การเมือง 

ม.รังสิต   12 ปี 

ป.โท 2556 ศศ.ม. ผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และ
การเมือง 

ม.รังสิต 

ป.โท 2552 ร.บ. การบริหารรัฐกิจ ม.รามค าแหง 

ป.ตรี 2549 ศศ.บ สื่อสารมวลชน ม.รามค าแหง 

ปฏิบตัหิน้าท่ีในต าแหน่ง :     อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร                                                               อาจารย์ผู้สอน 

2. ผศ. วา่ท่ีร้อยตรี ดร.ฟ้าลัน่  
กระสงัข์ 

ผศ. ป.เอก 2561 รป.ด. 0312 Political sciences and civics รัฐประศาสนศาสตร์ ม.รังสิต 15  ปี 

ป.โท 2554 พช.ม. 0413 Management and 
administration 

พฒันาชมุชน ม.ธรรมศาสตร์ 

ป.ตรี 2551 สส.บ. พฒันาชมุชน ม.ธรรมศาสตร์ 

ปฏิบตัหิน้าท่ีในต าแหน่ง :     อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร                                                              อาจารย์ผู้สอน 

3.รศ.ดร.ภิรมย์  จัน่ถาวร รศ. ป.เอก 2528 Ph.D. 0311 Economics Agricultural Economics Oklahoma State 
University, U.S.A. 

มากกวา่ 
30 ปี 

ป.โท 2518 M.A Economics University of New 
Hampshire, U.S.A. 

ป.ตรี 2516 ศ.บ. เศรษฐศาสตร์` ม.ธรรมศาสตร์ 

ปฏิบตัหิน้าท่ีในต าแหน่ง :     อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร                                                               อาจารย์ผู้สอน 
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คุณสมบัติของอาจารย์ประจ าหลักสูตร (ปัจจุบัน) 

ช่ือ-นามสกลุ 
ต าแหนง่
ทาง

วิชาการ 

ข้อมลูประวตัิการศกึษา 
ประสบ 
การณ์การ
สอน 
(ปี) 

ระดบั 
การศกึษา 
ที่จบ  

 

ปีที่
ส าเร็จ 

ช่ือ 
หลกัสตูร 
ที่จบ* 

กลุม่สาขาทีจ่บ  
(ISCED 2013 ตาม Broad 
field หรือ Narrow field) 

สาขาวชิาทีจ่บ ช่ือสถาบนัท่ีจบ 

4.ดร.วีรพงษ์ ชตุิภทัร์ อาจารย์ ป.เอก 2555 ปร.ด. 0312 Political sciences and 
civics 
0413 Management and 
administration 
0521 Environmental 
sciences 

การพฒันาธรรมภิบาล มหาวิทยาลยัราชภฎัจนัทร
เกษม 

8 ปี 

ป.โท 2532 พธ.ม. บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ป.ตรี 2527 วศ.บ. อตุสาหกรรม จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหนง่ :     อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร                     อาจารย์ผู้สอน 

5.ดร.เอกพจน์  คงกระเรียน อาจารย์ ป.เอก 2561 รป.ด. 0312 Political sciences and 
civics 

รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัรังสติ 4 ปี 

ป.โท 2554 รป.ม. 0312 Political sciences and 
civics 

นโยบายสาธารณะ มาหวิทยาลยันเรศวร 

ป.ตรี 2551 สส.บ. 0413 Management and 
administration 

พฒันาชมุชน (เกียรติ
นิยม) 

มหาวิทยาลยัราชภฎัสวน
สนุนัทา 

ปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหนง่ :     อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร                       อาจารย์ผู้สอน 
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อาจารย์ผู้สอน (อาจารย์ประจ า)  

ช่ือ-นามสกลุ 
ต าแหนง่ทาง
วิชาการ 

ข้อมลูประวตัิการศกึษา 
ประสบ 
การณ์ 
การสอน 
[ปี] 

ระดบั 
การศกึษา 
ที่จบ 

ปีที่
ส าเร็จ 

ช่ือหลกัสตูร 
ที่จบ

การศกึษา* 

กลุม่สาขาทีจ่บ 
[ISCED 2013 ตาม 
Broad field หรือ 

Narrow field] 

สาขาวชิา 
ที่จบ 

ช่ือสถาบนั 
ที่จบ 

1. ดร.ฉตัรวรัญช์  องคสงิห 
  
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
  

ป.เอก 2545 กศ.ด 
0111 Education 

science 
พฒันศกึษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ
ประสานมิตร 

16 ปี 
ป.โท 2535 รป.ม. 

0312 Political 
sciences and civics 

รัฐประศาสนศาสตร์ 
สถาบนับณัฑิต 
พฒันบริหารศาสตร์ 

ป.ตรี 2545 บธ.บ. 
0411 Accounting 

and taxation 
บญัชี ม.เชียงใหม ่

ป.ตรี 2524 ศศ.บ. 
0231 Language 

acquisition 
ภาษาองักฤษ  
(เกียรตินิยมอนัดบั 2) 

 ม.ธรรมศาสตร์ 

2.ดร.ธชักร  ธิติลกัษณ์ 
  
  

 อาจารย์ 
  
  

ป.เอก 2555 ปร.ด. 
0314  Sociology 

and cultural studies 
การพฒันาธรรมาภิบาล 

มหาวิทยาลยั 
ราชภฏัจนัทรเกษม   

12 ปี 
  

ป.โท 2545 รป.ม. 
 0312 Political 

sciences and civics 
รัฐประศาสนศาสตร์ ม.เชียงใหม ่

ตรี 2540 ศ.ม.  0311 Economics เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ ม.หอการค้าไทย 

3.ดร.รัตพงษ์  สอนสภุาพ 
 

รอง
ศาสตราจารย์ 
   

ป.ตรี 2533 ศ.บ.  0311 Economics 
เศรษฐศาสตร์ระหวา่ง
ประเทศ 

ม.รามค าแหง 12 ปี 
 

ป.โท 2539 ศ.ม. 0311 Economics เศรษฐศาสตร์การเมือง จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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ช่ือ-นามสกลุ 
ต าแหนง่ทาง
วิชาการ 

ข้อมลูประวตัิการศกึษา 
ประสบ 
การณ์ 
การสอน 
[ปี] 

ระดบั 
การศกึษา 
ที่จบ 

ปีที่
ส าเร็จ 

ช่ือหลกัสตูร 
ที่จบ

การศกึษา* 

กลุม่สาขาทีจ่บ 
[ISCED 2013 ตาม 
Broad field หรือ 

Narrow field] 

สาขาวชิา 
ที่จบ 

ช่ือสถาบนั 
ที่จบ 

ป.เอก 2554 ปร.ด. 
0314 Sociology and 

cultural studies 
การพฒันาธรรมาภิบาล ม.ราชภฏัจนัทรเกษม 

4. อ.สนุี  ไชยรส 
 

 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

ป.โท 2546 ศศ.ม. 
0314 Sociology and 

cultural studies 
สตรีศกึษา ม.ธรรมศาสตร์ 

9 ปี 
ป.ตรี 2532 ศ.บ. 0311 Economics เศรษฐศาสตร์ ม.ธรรมศาสตร์ 

5.ดร.ชนฐันนัท์ มว่งวเิชียร 
 
 

 อาจารย์ ป.เอก 2561 รป.ด. 0312 Political 
sciences and civics 

รัฐประศาสนศาสตร์ ม.รังสติ 

19 ปี 
ป.โท 2549 รป.ม. รัฐประศาสนศาสตร์ ม.ราชภฏัพระนคร 

ป.ตรี 2544 บธ. 0413 Management 
and administration 

การจดัการ ม.รังสติ 

6.ดร.ชาญชยั  จิวจินดา 
 

 อาจารย์ 
  

ป.เอก 2560 รป.ด. 
0312 Political 

sciences and civics 
รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัรังสติ 

     26 ปี 
ป.โท 2543 น.ม. 0421 Law กฎหมายธุรกิจ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ป.โท 2537 บธ.ม. 
0413 Management 
and administration 

การจดัการ มหาวิทยาลยัรังสติ 

ป.ตรี 2532 น.บ. 0421 Law นิติศาสตร์ ม.ธรรมศาสตร์ 
7ดร.สริุยะใส กตะศิลา ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
ป.เอก 2559 รป.ด. 

0312 Political 
sciences and civics 

ผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และ
การเมือง 

มหาวิทยาลยัรังสติ 
10 ปี 
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ช่ือ-นามสกลุ 
ต าแหนง่ทาง
วิชาการ 

ข้อมลูประวตัิการศกึษา 
ประสบ 
การณ์ 
การสอน 
[ปี] 

ระดบั 
การศกึษา 
ที่จบ 

ปีที่
ส าเร็จ 

ช่ือหลกัสตูร 
ที่จบ

การศกึษา* 

กลุม่สาขาทีจ่บ 
[ISCED 2013 ตาม 
Broad field หรือ 

Narrow field] 

สาขาวชิา 
ที่จบ 

ช่ือสถาบนั 
ที่จบ 

  
  

ป.โท 2552 ศศ.ม. 
ผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และ
การเมือง 

มหาวิทยาลยัรังสติ 

ป.ตรี 2539 ศษ.บ. 
0111 Education 

science 
สขุศกึษา ม.เกษตรศาสตร์ 

 8.ดร.บญุสง่ ชเลธร ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
  
  

ป.เอก 2560 ปร.ด. 
0312 Political 

sciences and civics 

รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัรังสติ 
32 ปี 

 ป.โท 2550 รป.ม. 
สาขาวิทยบริการ
ตา่งประเทศ 

ม.รามค าแหง 

ป.ตรี 2548 ศศ.บ. รัฐศาสตร์ ม.รามค าแหง 

9. รตอ.ดร.จอมเดช ตรีเมฆ 
รอง
ศาสตราจารย์ 

ป.เอก 2558 ปร.ด.  0421  Laws อาชญวิทยา ม.มหิดล 
12 ปี ป.โท 2553 M.A.  0421  Laws Criminology Middlesex University, U.K. 

ป.ตรี 2549 รป.บ. 0421 Laws ต ารวจศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
10.ดร.รสธร  ตู้บรรเทิง   อาจารย์ 

  ป.เอก 2564 
ปร.ด. 0312 Political 

sciences and civics 
 

ผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และ
การเมือง 

มหาวิทยาลยัรังสติ 

5 ปี 

ป.โท 2561 M.B.A 
0414 Marketing and 

advertising 
Marketing and 
Management Strategy 

สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศิ
นทร์แหง่จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

ช่ือ-นามสกลุ 
ต าแหนง่ทาง
วิชาการ 

ข้อมลูประวตัิการศกึษา 
ประสบ 
การณ์ 
การสอน 
[ปี] 

ระดบั 
การศกึษา 
ที่จบ 

ปีที่
ส าเร็จ 

ช่ือหลกัสตูร 
ที่จบ

การศกึษา* 

กลุม่สาขาทีจ่บ 
[ISCED 2013 ตาม 
Broad field หรือ 

Narrow field] 

สาขาวชิา 
ที่จบ 

ช่ือสถาบนั 
ที่จบ 

ป.ตรี 2558 B.A. 
0413 Management 
and administration 

International 
Management 

Ritsumeikan Asia Facific 
University, Japan 

11.ดร.นลนิี ณ นคร รักธรรม อาจารย์ 
ป.เอก 2563 

ปร.ด. 0312 Political 
sciences and civics 

 

ผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และ
การเมือง 

มหาวิทยาลยัรังสติ 

5 ปี 
ป.โท 2534 M.A. Political Science  Ohio University, USA 
ป.ตรี 2532 รบ. รัฐศาสตร์บณัฑติ  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

12. อาจารย์  ชวพล ช้างกลาง อาจารย์ ป.โท 2553 ร.ม. 
0312 Political 

sciences and civics 
 

การเมืองการปกครอง มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 2 ปี 

ป.ตรี 2553 ร.บ. การปกครอง มหาวิทยาลยัรามค าแหง  

ป.ตรี 2549 ศศ.บ. 
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้
ศกึษา 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  

13. ดร.บชิูตา สงัข์แก้ว ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

ป.เอก 2556 ปร.ด. 
0312 Political 

sciences and civics 

สหวิทยาการ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
มากกวา่  

10 ปี 
  ป.โท 2543 รป.ม. รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบนับณัฑิตพฒันศาสตร์  

  ป.ตรี 2539 ร.บ. รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

ช่ือ-นามสกลุ 
ต าแหนง่ทาง
วิชาการ 

ข้อมลูประวตัิการศกึษา 
ประสบ 
การณ์ 
การสอน 
[ปี] 

ระดบั 
การศกึษา 
ที่จบ 

ปีที่
ส าเร็จ 

ช่ือหลกัสตูร 
ที่จบ

การศกึษา* 

กลุม่สาขาทีจ่บ 
[ISCED 2013 ตาม 
Broad field หรือ 

Narrow field] 

สาขาวชิา 
ที่จบ 

ช่ือสถาบนั 
ที่จบ 

14. ดร.นพ.มโน เมตตานนัโท 
เลาหวณิช 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

ป.เอก 2542 Ph.D. 
0222 History and 

archaeology 
Thai Studies 

Hamburg University, 
Germany 

มากกวา่  
10 ปี 

ป.โท 2536 Th.M. 0912 Medicine Medical Ethics Harvard University, U.S.A.  

ป.โท 2531 B.A./M.A. 
0232 Literature and 

linquistics 
บาล ี– สนัสกฤต Oxford University, U.K.  

ป.ตรี 2522 วท.บ. 0912 Medicine แพทยศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

15. อาจารย์ ณฐัณภรณ์ จนัทร์
เรือง 

อาจารย์ ป.โท 2555 รป.ม. 0312 Political 
sciences and civics 

รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัรังสติ 
3 ปี 

ป.ตรี 2543 ศศ.บ. รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

16.ดร.เปรมณชั  โภชนสมบรูณ์  อาจารย์ 
ป.เอก. 2559 ปร.ด 

0312 Political 
sciences and civics 

รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัรังสติ 
3 ปี 

 

ป.โท 2548 นศ.ม. 
0211 Audio-visual 
techniques and 

production 
นิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลยัรังสติ  

ป.ตรี 2546 ศศ.บ. 
0231 Language 

acquisition 
ภาษาองักฤษ มหาวิทยาลยัรังสติ  
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

ช่ือ-นามสกลุ 
ต าแหนง่ทาง
วิชาการ 

ข้อมลูประวตัิการศกึษา 
ประสบ 
การณ์ 
การสอน 
[ปี] 

ระดบั 
การศกึษา 
ที่จบ 

ปีที่
ส าเร็จ 

ช่ือหลกัสตูร 
ที่จบ

การศกึษา* 

กลุม่สาขาทีจ่บ 
[ISCED 2013 ตาม 
Broad field หรือ 

Narrow field] 

สาขาวชิา 
ที่จบ 

ช่ือสถาบนั 
ที่จบ 

 ป.ตรี 2562 รป.บ 
0312 Political 

sciences and civics 
รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัรังสติ  

17.ดร. นชัชา เทียมพิทกัษ์  อาจารย์ ป.เอก 2557 วท.ด. 
0413 Management 

and advertising 
เทคโนโลยีธุรกิจและการ
จดัการนวตักรรม 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

  ป.โท 2544 บธ.ม. 
0413 Management 

and advertising 
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเนชัน่ 

3 ปี 
 

  ป.โท 2540 พบ.ม. 
0314 Sociology and 

cultural studies 
วางแผนและวิเคราะห์ทาง
สงัคม 

สถาบนับณัฑิตพฒันาบริหาร
ศาสตร์(NIDA) 

 

  ป.ตรี 2535 นศ.บ. 
0211 Audio-visual 
techniques and 

production 
วิทยแุละโทรทศัน์ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช  

 
อาจารย์ผู้สอน (อาจารย์พิเศษ) (ถ้ามี) 
 ไมมี่ 
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

สถานที่จัดการเรียนการสอน:  
หลกัสตูรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง  ชัน้ 1 ห้อง 3-109/1 และ ห้อง 3-109/2 อาคารอไุรรัตน์  (ตกึ2)   และ ส านกังาน

วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม ห้อง 3-116  ชัน้ 1 อาคารอไุรรัตน์  (ตกึ3) มหาวิทยาลยัรังสิต ถนนพหลโยธิน ต.หลกัหก  อ.เมือง จ.ปทมุธานี 12000 
 

องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน 

ตัวบ่งชี ้1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 

 เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน 
การด าเนินการ 
ตามเกณฑ์ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
1. จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

ไมน้่อยกวา่ 5 คน และเป็นอาจารย์
ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร เกินกว่า 1 หลกัสตูร
ไมไ่ด้ และประจ าหลกัสตูรตลอดระยะเวลาท่ี
จดัการศกึษาตามหลกัสตูรนัน้  

1. ผศ.ดร.อภิรัตน์  กงัสดารพร 

2. ผศ.วา่ท่ีร้อยตรี ดร.ฟ้าลัน่ กระสงัข์ 

3. รศ.ดร.ภิรมย์  จัน่ถาวร 

4. ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ 
5. ดร.เอกพจน์  คงกระเรียน 

√ 

 

 

 

รายการหลกัฐาน :   
1. ผนบ.1.1.01 รายช่ืออาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร (สมอ.08)  

2. คุณสมบัตอิาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
(หลกัสตูรประเภทวิชาการ) 
 มีคณุวฒุิระดบัปริญญาโทหรือเทียบเทา่ใน
สาขาท่ีตรงหรือสมัพนัธ์กบัสาขาวิชาท่ีเปิด

1.  ผศ.ดร.อภิรัตน์  กังสดารพร 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
ปร.ด. (ผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง) มหาวิทยาลยัรังสิต ส าเร็จการศกึษา ปี 2556  

√  
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

 เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน 
การด าเนินการ 
ตามเกณฑ์ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
สอน หรือด ารงต าแหนง่ทางวิชาการไมต่ ่ากวา่
ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ในสาขาท่ีตรงหรือ
สมัพนัธ์กบัสาขาวิชาท่ีเปิดสอน และมีผลงาน
ทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปี 
ย้อนหลงั 

เป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรจ านวน 1 หลกัสตูร และเป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร ตลอดระยะเวลาท่ีจดัการศกึษาตามหลกัสตูรนี ้
มีผลงานวิชาการย้อนหลงัในรอบ 5 ปี (ปี พ.ศ. 2562-2566)) จ านวน 14 เร่ือง 
2.  ผศ.ว่าที่ร้อยตรี ดร.ฟ้าล่ัน  กระสังข์ 
 คณุวฒุิตรง     คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลยัรังสิต ส าเร็จการศกึษา ปี 2561 
เป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรจ านวน 1 หลกัสตูร และเป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร ตลอดระยะเวลาท่ีจดัการศกึษาตามหลกัสตูรนี ้
 ผลงานวิชาการย้อนหลงัในรอบ 5 ปี (ปี พ.ศ. 2562-2566) จ านวน 3 เร่ือง 
3.  รศ.ดร.ภริมย์ จ่ันถาวร 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
Ph.D. (Agricultural Economics) Oklahoma State University, U.S.A. ส าเร็จการศกึษา 
ปี 2528  
เป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรจ านวน 1 หลกัสตูร และเป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร ตลอดระยะเวลาท่ีจดัการศกึษาตามหลกัสตูรนี ้
ผลงานวิชาการย้อนหลงัในรอบ 5 ปี (ปี พ.ศ. 2562-2566) จ านวน 1 เร่ือง 
4.  ดร.วีรพงษ์ ชุตภิัทร์ 
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

 เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน 
การด าเนินการ 
ตามเกณฑ์ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
ปร.ด. (การพัฒนาธรรมาภิบาล) มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม ส าเร็จการศึกษา ปี  
2555  
เป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรจ านวน 1 หลกัสตูร และเป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร ตลอดระยะเวลาท่ีจดัการศกึษาตามหลกัสตูรนี ้
ผลงานวิชาการย้อนหลงัในรอบ 5 (ปี พ.ศ. 2562-2566) จ านวน 16 เร่ือง 
5.  ดร.เอกพจน์  คงกระเรียน 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลยัรังสิต ส าเร็จการศกึษา ปี 2561 
เป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรจ านวน 1 หลกัสตูร และเป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร ตลอดระยะเวลาท่ีจดัการศกึษาตามหลกัสตูรนี ้
 ผลงานวิชาการย้อนหลงัในรอบ 5 ปี (ปี พ.ศ. 2562-2566) จ านวน 8 เร่ือง 

รายการหลกัฐาน :  
1. ผนบ.1.1.02  ผลงานวิชาการของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร (ย้อนหลงั 5 ปีในรูปแบบ APA (American Psychological Association) 7th 

Edition) 

(ส าหรับประเภทวิชาชีพ/ปฏิบัตกิาร) ไมมี่   
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

 เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน 
การด าเนินการ 
ตามเกณฑ์ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร จ านวน 2 ใน 5 
คน ต้องมีประสบการณ์ในด้านการปฏิบตักิาร 
(โปรดระบ)ุ   

รายการหลกัฐาน :  
ไมมี่ 

3. คุณสมบัตอิาจารย์ประจ าหลักสูตร 
มีคณุวฒุิระดบัปริญญาโทหรือเทียบเทา่ หรือ
ด ารงต าแหนง่ทางวิชาการไม่ต ่ากว่าผู้ชว่ย
ศาสตราจารย์ในสาขาท่ีตรงหรือสมัพนัธ์กบั
สาขาวิชาท่ีเปิดสอน และมีผลงานทางวิชาการ
อยา่งน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปี ย้อนหลงั  

1.  ผศ.ดร.อภิรัตน์  กังสดารพร 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
ปร.ด. (ผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง) มหาวิทยาลยัรังสิต ส าเร็จการศกึษา ปี 2556  
เป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรจ านวน 1 หลกัสตูร และเป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร ตลอดระยะเวลาท่ีจดัการศกึษาตามหลกัสตูรนี ้
มีผลงานวิชาการย้อนหลงัในรอบ 5 ปี (ปี พ.ศ. 2562-2566)) จ านวน 14 เร่ือง 
2.  ผศ.ว่าที่ร้อยตรี ดร.ฟ้าล่ัน  กระสังข์ 
 คณุวฒุิตรง     คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลยัรังสิต ส าเร็จการศกึษา ปี 2561 
เป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรจ านวน 1 หลกัสตูร และเป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร ตลอดระยะเวลาท่ีจดัการศกึษาตามหลกัสตูรนี ้
 ผลงานวิชาการย้อนหลงัในรอบ 5 ปี (ปี พ.ศ. 2562-2566) จ านวน 3 เร่ือง 

√  
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

 เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน 
การด าเนินการ 
ตามเกณฑ์ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
3.  รศ.ดร.ภริมย์ จ่ันถาวร 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
Ph.D. (Agricultural Economics) Oklahoma State University, U.S.A. ส าเร็จการศกึษา 
ปี 2528  
เป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรจ านวน 1 หลกัสตูร และเป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร ตลอดระยะเวลาท่ีจดัการศกึษาตามหลกัสตูรนี ้
ผลงานวิชาการย้อนหลงัในรอบ 5 ปี (ปี พ.ศ. 2562-2566) จ านวน 1 เร่ือง 
4.  ดร.วีรพงษ์ ชุตภิัทร์ 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
ปร.ด. (การพัฒนาธรรมาภิบาล) มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม ส าเร็จการศึกษา ปี  
2555  
เป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรจ านวน 1 หลกัสตูร และเป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร ตลอดระยะเวลาท่ีจดัการศกึษาตามหลกัสตูรนี ้
ผลงานวิชาการย้อนหลงัในรอบ 5 (ปี พ.ศ. 2562-2566) จ านวน 16 เร่ือง 
5.  ดร.เอกพจน์  คงกระเรียน 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลยัรังสิต ส าเร็จการศกึษา ปี 2561 
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

 เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน 
การด าเนินการ 
ตามเกณฑ์ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
เป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรจ านวน 1 หลกัสตูร และเป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร ตลอดระยะเวลาท่ีจดัการศกึษาตามหลกัสตูรนี ้
 ผลงานวิชาการย้อนหลงัในรอบ 5 ปี (ปี พ.ศ. 2562-2566) จ านวน 8 เร่ือง 

รายการหลกัฐาน :  
1. ผนบ.1.1.02  ผลงานวิชาการของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร (ย้อนหลงั 5 ปีในรูปแบบ APA (American Psychological Association) 7th Edition)  

4. คุณสมบัตอิาจารย์ผู้สอน  
อาจารย์ผู้สอนท่ีเป็นอาจารย์ประจ า 
มีคณุวฒุิระดบัปริญญาโทหรือเทียบเทา่ หรือ
ด ารงต าแหนง่ทางวิชาการไม่ต ่ากว่าผู้ชว่ย
ศาสตราจารย์ในสาขาวิชานัน้ หรือสาขาวิชาท่ี
สมัพนัธ์กนั หรือสาขาวิชาของรายวิชาท่ีสอน  
หากเป็นอาจารย์ผูส้อนก่อนเกณฑ์มาตรฐาน
หลกัสูตร พ.ศ.2558 ประกาศใช้ อนโุลม
คณุวฒิุระดบัปริญญาตรี  (หมายเหตุเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.2558 ประกาศใช้ 
7 ตุลาคม 2558) 

1.  ผศ.ดร.ฉัตรวรัญช์  องคสิงห 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
กศ.ด (พฒันศกึษาศาสตร์) มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร ส าเร็จการศกึษา 
ปี 2545 
2.  ดร.ชนัฐนันท์ ม่วงวิเชียร 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลยัรังสิต  ส าเร็จการศกึษา ปี 2561 
3.  ดร.ธัชกร  ธิตลัิกษณ์ 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
ปร.ด. (การพฒันาธรรมาภิบาล) มหาวิทยาลยั 
ราชภฏัจนัทรเกษม ส าเร็จการศกึษา ปี 2555 

√  
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

 เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน 
การด าเนินการ 
ตามเกณฑ์ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
4.  ผศ.ดร.รัตพงษ์  สอนสุภาพ 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
ปร.ด. (การพฒันาธรรมาภิบาล) ม.ราชภฏัจนัทรเกษม ส าเร็จการศกึษา ปี 2554 
5. อ. สุนี  ไชยรส 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
ศศ.ม. (สตรีศกึษา) ม.ธรรมศาสตร์ ส าเร็จการศกึษา ปี 2546 
6.  ดร.ชาญชัย  จิวจินดา 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลยัรังสิต ส าเร็จการศกึษา ปี 2560 
7.  ผศ.ดร.สุริยะใส กตะศิลา 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
ปร.ด. (ผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง) มหาวิทยาลยัรังสิต ส าเร็จการศกึษา ปี 2559 
8.  ผศ.ดร.บุญส่ง ชเลธร 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลยัรังสิต ส าเร็จการศกึษา ปี 2560 
9.  ดร.รสธร  ตู้บรรเทิง 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
ปร.ด. (ผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง) มหาวิทยาลยัรังสิต ส าเร็จการศกึษา ปี 2564 
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

 เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน 
การด าเนินการ 
ตามเกณฑ์ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
10.  ดร.นลินี ณ นคร รักธรรม 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
ปร.ด. (ผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง) มหาวิทยาลยัรังสิต ส าเร็จการศกึษา ปี 2563 
11.  รศ.รตอ.ดร.จอมเดช  ตรีเมฆ 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
ปร.ด. (อาชญาวิทยาการงานยตุธิรรมและสงัคม) มหาวิทยาลยัมหิดล ส าเร็จการศกึษา ปี 
2558 
12.  ดร.เปรมณัช  โภชนสมบูรณ์ 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลยัรังสิต ส าเร็จการศกึษา ปี 2559 
13.  ดร. นัชชา เทียมพทิักษ์ 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
วท.ด. (เทคโนโลยีธุรกิจและการจดัการนวตักรรม) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ส าเร็จ
การศกึษา ปี 2557  
14. ดร.นพ.มโน เมตตานันโท เลาหวณิช 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
Ph.D. (Thai Studies) Hamburg University, Germany ส าเร็จการศกึษา ปี 2542 
15. อาจารย์ณัฐณภรณ์  จันทร์เรือง 
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

 เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน 
การด าเนินการ 
ตามเกณฑ์ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลยัรังสิต ส าเร็จการศกึษา ปี 2555 
16. ผศ.ดร.บูชิตา  สังข์แก้ว  
 คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
ปร.ด. (สหวิทยาการ) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ส าเร็จการศกึษา ปี 2556 
17. อาจารย์ ชวพล  ช้างกลาง  
  คณุวฒุิตรง      คณุวฒุิสมัพนัธ์ 
ร.ม.(การเมืองการปกครอง) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ส าเร็จการศกึษา ปี 2553 

- อาจารย์ผู้สอนท่ีเป็นอาจารย์พิเศษ (ถ้ามี)  
มีคณุวฒุิระดบัปริญญาโทหรือคณุวฒุิ
ปริญญาตรี หรือเทียบเทา่ และมีประสบการณ์
ท างานท่ีเก่ียวข้องกบัวิชาท่ีสอน ไมน้่อยกวา่ 6 
ปี ทัง้นี ้มีชัว่โมงสอนไมเ่กินร้อยละ 50 ของ
รายวิชา โดยมีอาจารย์ประจ าเป็นผู้ รับผิดชอบ
รายวิชานัน้ 

ไมมี่   

รายการหลกัฐาน :  
1. ผนบ.1.1.03  รายช่ืออาจารย์ผู้สอนท่ีเป็นอาจารย์ผู้สอน 
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

 เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน 
การด าเนินการ 
ตามเกณฑ์ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
10. การปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบ

ระยะเวลาที่ก าหนด ต้องไมเ่กิน 5 ปี  
(ตามรอบระยะเวลาของหลกัสตูร หรืออยา่ง
น้อยทกุ ๆ 5 ปี) 
 

1.หลกัสตูรได้เปิดด าเนินการเรียนการสอนในครัง้แรก  เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2547 ตัง้แต่
ภาคการศกึษาท่ี 1  ปีการศกึษา 2547  โดยได้มีการปรับปรุงหลกัสตูรตามรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนดดงันี ้

 ครัง้ท่ี 1 ในปี 2552 โดยส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษาได้พิจารณารับทราบ
การอนมุตัหิลกัสตูร เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2553  ปรับปรุงเพ่ือใช้ในปี 2553-
2557 

 ครัง้ท่ี 2 ในปี 2557 โดยส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษาได้พิจารณารับทราบ
การอนมุตัหิลกัสตูร 2562  ปรับปรุงเพ่ือใช้ในปี 2558-2562 

 ครัง้ท่ี 3 ในปี 2562 โดยส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษาได้พิจารณารับทราบ
การอนมุตัหิลกัสตูร เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2562  ปรับปรุงเพ่ือใช้ในปี 2563-
2567 

2.จะครบก าหนด 5 ปี ในการปรับปรุงหลกัสตูร  
ภายในปีการศกึษา 2567 และจะใช้ในการเรียนการสอนในปีการศกึษา 2568 

√  

รายการหลกัฐาน :  
1. ผนบ.1.1.04  มคอ.2 เลม่หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง 
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

หมายเหตุ   :   
  1) หลกัสตูรปริญญาตรีผา่นเกณฑ์ทัง้ 5 ข้อ ถือวา่หลกัสตูรได้มาตรฐาน มีผลเป็น “ผ่าน” หากไมผ่า่นเกณฑ์ข้อใดข้อหนึง่ ถือวา่หลกัสตูรไมไ่ด้มาตรฐาน  
มีผลเป็น “ไม่ผ่าน”    
 2) ในกรณีท่ีอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรเปล่ียนช่ือหรือนามสกุล ให้แนบไฟล์เอกสารหลกัฐานการเปล่ียนช่ือหรือนามสกุลทางราชการ พร้อมกับระบุ
หมายเหตกุารเปล่ียนช่ือหรือนามสกลุในตารางอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรของ ตวับง่ชีท่ี้ 1.1  
  3) หากมีการเปล่ียนแปลงรายช่ืออาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร อาจารย์ประจ าหลกัสตูร อาจารย์ผู้สอน และอาจารย์พิเศษ ในระหวา่งปีการศกึษา โดยมี
คณุสมบตัิไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูร พ.ศ. 2558 ขอให้เสนอด าเนินการแตง่ตัง้ตามแบบฟอร์ม สมอ.08 ของส านกังานมาตรฐานวิชาการ จนได้รับการ
อนมุตัจิากสภามหาวิทยาลยั ภายใน 90 วนั  



หลกัสตูร................................................................................................................................................................... 
สาขาวิชา.................................................................................................................................................................. 

แบบรับรองความถูกต้องของผลงานวิชาการย้อนหลังในรอบ 5 ปีการศึกษา  

(ปีการศึกษา 2562 - 2566) 
 
    1. เป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร    
    2. มีผลงานทางวิชาการอยา่งน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลงั  

 
ช่ืออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คนท่ี 1 ดร.อภรัิตน์  กังสดารพร 

ผลงานทางวิชาการ ในรอบ 5 ปีการศกึษาย้อนหลงั (ปีการศกึษา 2562 - 2566)   
 (เขียนแบบบรรณานกุรม รูปแบบ APA 7th Edition*)  

(1) Rhodavalentine Tipayasoceniza and Apirat Kangsadanporn. (2021). Increasing efficiency in 
performing duties of senior cabin crew of Thai Air Asia Company Limited. Journal of MCU 
Nakhondhat. (Jul 31, 2021). 
(2)บญุชนะ เจริญผล และ อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2566). แนวทางการพฒันาธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ทขนาดเล็ก
และขนาดกลางในจงัหวดันา่น. วารสารมหาวิทยาลยัราชภฎัมหาสารคาม. ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 
2566). 
(3)วชัรี สงวนศกัดิ์โยธิน และ อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2566). โครงการพระราชด าริของกองทพับกในฐานะราช
ประศาสนศาสตร์. วารสารสงัคมศาสตร์และมนษุย์วิทยาเชิงพทุธ. วดัวงัตะวนัตก จงัหวดันครศรีธรรมราช. ปีท่ี 
7 ฉบบัท่ี 3 (มีนาคม 2566). 
(4) สิทธา ดา่นพงษ์ประเสริฐ และอภิรัตน์ กงัสดารพร (2563). พฤตกิรรมเบี่ยงเบนท่ีน าไปสู่การใช้ยาเสพตดิ
แบบผสม. การประชมุน าเสนอผลงานวิจยับณัฑิตศกึษาระดบัชาต ิครัง้ท่ี 15 ประจ าปีการศกึษา 2563. วนัท่ี 
13 สิงหาคม 2563. มหาวิทยาลยัรังสิต. ปทมุธานี. หน้า 2083-2090. 
(5) ธุรกิจ พนัธุ์เมือง และอภิรัตน์กงัสดารพร (2563). การบริหารจดัการสโมสรฟตุบอลมหาวิทยาลยัรังสิตตาม
แนวคิด POSDCORB. การประชมุวิชาการระดบัชาต ิมหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ ประจ าปี 2563. วนัท่ี 27 
มีนาคม 2563. มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ.ปทมุธานี. หน้า 594-606. 
(6) วิธาน อรุโณทอง และ อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2562) การพฒันาแนวทางธุรกิจเคร่ืองส าอางออนไลน์, 
เอกสารงานประชมุน าเสนอผลงานวิจยับณัฑิตศกึษา ครัง้ท่ี 14 ปีการศกึษา 2562. มหาวิทยาลยัหอการค้า
ไทย. 656-559. 2 สิงหาคม 2562. 
(7) พรไพลิน ทวยเจริญ และ อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2562) การมีสว่นร่วมของประชาชนในการพฒันาแหลง่
ทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศอยา่งยัง่ยืนใน อ.เกาะพงนั จ.สรุาษฏร์ธานี. เอกสารงานประชมุน าเสนอผลงานวิจยั
บณัฑิตศกึษา ครัง้ท่ี 14 ปีการศกึษา 2562. มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย. 126-136. 2 สิงหาคม 2562. 
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ผลงานทางวิชาการ ในรอบ 5 ปีการศกึษาย้อนหลงั (ปีการศกึษา 2562 - 2566)   
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(8) รมิดา โพธิกลุธร และ อภิรัตน์ กงัสดารพร (2562). ปรากฏการณ์การส่ือสารการตลาดของผู้ทรงอิทธิพลใน
ธุรกิจในโลกออนไลน์. เอกสารงานประชมุน าเสนอผลงานวิจยับณัฑิตศกึษา ครัง้ท่ี 14 ปีการศกึษา 2562. 
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย. 35-46. 2 สิงหาคม 2562. 
(9) ร่มธง สินธุประสิทธ์ิ และอภิรัตน์ กงัสดารพร (2562). อ านาจและความรู้กบัสิทธิในการปฏิเสธการ
รักษาพยาบาลในวาระสดุท้ายของชีวิต. วารสารร่มพฤกษ์ สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยั
เกริก, ปีท่ี 37 ฉบบัท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2562. 103-114. 
(10) อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2562) องค์กรและการจดัการสมยัใหม.่ พิมพ์ครัง้ท่ี 1 ปทมุธานี; ส านกัพิมพ์
มหาวิทยาลยัรังสิต. 174 หน้า. ฐานข้อมลูบรรณานกุรมของส านกัหอสมดุแหง่ชาต ิISBN 978-616-421-083-
7 
(11) อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2566). ตามรอยพระอจัฉริยภาพด้านผู้น าของพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภมูิพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร สูก่ารปฏิบตัขิองผู้น าองค์กรภาครัฐ. วารสารสนัติศกึษา 
ปริทรรศน์ มจร. ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 7 (2022): พฤศจิกายน – ธนัวาคม. มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราช
วิทยาลยั. หน้า 2880-2892. 
(12)อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2023). แนวทางการปรับตวัด้านการตลาดของคลินิกทนัตกรรมชวิสเดนทอลใน
สถานการณ์ VUCA World. วารสาร มจร อบุลปริทรรศน์ (พฤษภาคม-สิงหาคม 2566). ปีท่ี 8 ฉบบัท่ี 2 
(2023): 
(13)อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2566). การพฒันาหลกัสตูรผู้น าของโรงเรียนเซนต์คาเบรียลเพ่ือสร้างผู้น ายคุใหม.่ 
วารสารนวตักรรมสงัคม. ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2566). 
(14)อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2566). ราชประศาสนศาสตร์การตา่งประเทศของ สมเดจ็พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุา ฯ สยามบรมราชกมุารี. วารสารปรัชญาปริทรรศน์. ปีท่ี 28 ฉบบัท่ี 2 (2023): 
กรกฎาคม-ธนัวาคม. 

 
  ช่ืออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คนท่ี 2 ผศ.ดร.ฟ้าล่ัน  กระสังข์ 

ผลงานทางวิชาการ ในรอบ 5 ปีการศกึษาย้อนหลงั (ปีการศกึษา 2562 - 2566)   
 (เขียนแบบบรรณานกุรม รูปแบบ APA 7th Edition*) 

งานวิจยั 
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ผลงานทางวิชาการ ในรอบ 5 ปีการศกึษาย้อนหลงั (ปีการศกึษา 2562 - 2566)   
 (เขียนแบบบรรณานกุรม รูปแบบ APA 7th Edition*) 

(1) Falun Krasang. (2023). Agriculture, Ban Nong Sarai Farming Enterprise Group, The 13th 
International conference “Interdesceplinary 25th Knowledge and Wisdom on the Chao Phreya 
River Basin for Sustainable Development”. 25 Jan 2023. 
(2) ฟ้าลัน่ กระสงัข์. (2566). ปัจจยัพึง่ตนเองอยา่งยัง่ยืน และภาวะผู้น าของชมุชนหนองสาหร่าย. การประชมุ
วิชาการระดบัชาตแิละนานาชาต ิ“การพฒันาท้องถ่ินอยา่งยัง่ยืน” ครัง้ท่ี 1. 13 กมุภาพนัธ์ 2566. 
(3) ฟ้าลัน่ กระสงัข์. (2566). ความส าเร็จในการพึง่ตนเองของชมุชนหนองสาหร่าย อ.พนมทวน จ.กาญจนบรีุ. 
การประชมุวิชาการระดบัชาตแิละนานาชาติ ครัง้ท่ี 6 “ศาสตร์พระราชาสูน่วตักรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์
เพ่ือเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืนในยคุนิวนิมลั:โอกาสและความท้าทาย” 15 กมุภาพนัธ์ 2566 

 
 
  ช่ืออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คนท่ี 3 รศ.ดร.ภิรมย์  จ่ันถาวร 

ผลงานทางวิชาการ ในรอบ 5 ปีการศกึษาย้อนหลงั (ปีการศกึษา 2562 - 2566)   
 (เขียนแบบบรรณานกุรม รูปแบบ APA 7th Edition*) 

(1) ภิรมย์ จัน่ถาวร และศภุภคั วิศาลเวชกิจ. (2563). ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่ความมัน่คงทางพทุธศาสนากบัการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชมุชน. เผยแพร่ในการประชมุทางวิชาการระดบัชาตแิละนานาชาต ิครัง้ท่ี 7 
ประจ าปีการศกึษา 2563 “เศรษฐกิจและสงัคมยัง่ยืนด้วยการจดัการฐานความรู้และนวตักรรม” วนัท่ี 16 
กมุภาพนัธ์ 2564 มหาวิทยาลยัปทมุธานี. หน้า 848-855. 

 
  ช่ืออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คนท่ี 4 ดร.วีรพงษ์  ชุตภิัทร์ 

ผลงานทางวิชาการ ในรอบ 5 ปีการศกึษาย้อนหลงั (ปีการศกึษา 2562 - 2566)   
 (เขียนแบบบรรณานกุรม รูปแบบ APA 7th Edition*) 

ทุนวิจัย 
(1)วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ (2564) ได้รับทนุวิจยั Digital Token ทางเลือกใหมใ่นการระดมทนุของภาคธุรกิจในประเทศ
ไทย. ทนุวิจยัสมาคมอสงัหาริมทรัพย์ไทย. ระยะเวลา 1 ปี 
(2)วีรพงษ์ ชตุภิทัร์  (2564)  ได้รับทนุวิจยั โครงการวิจยั กรณีศกึษา BCG Model กบับริษัทจดทะเบียน. ทนุวิจยั
สมาคมอสงัหาริมทรัพย์ไทย. ระยะเวลา 1 ปี 
งานวิจัย 
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ผลงานทางวิชาการ ในรอบ 5 ปีการศกึษาย้อนหลงั (ปีการศกึษา 2562 - 2566)   
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(3)วีรพงษ์ ชุตุภิทัร. (2564). การประยุกุต์ใช้ 5G ในธุุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ไทย. วารสารนวตักรรมสงัคมวิทยาลยั
ผู้น าและนวตักรรมสงัคม มหาวิทยาลยัรังสิต. ปีท่ี 4 ฉบับัท่่ี 1 มกราคม - มิถุนุายน 2564. 
 (4)  วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ (2563). การน าเทคโนโลยี 5G มาใช้กบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทย.แหลง่ทนุวิจยั
สมาคมอสงัหาริมทรัพย์ไทย. 
(5) รัตพงษ์ สอนสภุาพและวีรพงษ์ ชตุภิทัร์ (2563). การน าเทคโนโลยี Block chain มาใช้กบัธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทย.แหลง่ทนุวิจยัสมาคมอสงัหาริมทรัพย์ไทย. 
บทความวิจัยตีพมิพ์ 
(6) วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ (2563). การน าเทคโนโลยี 5G มาใช้กบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทย.สมาคม
อสงัหาริมทรัพย์ไทย. เผยแพร่ในการประชมุทางวิชาการระดบัชาต ิครัง้ท่ี 1 ประจ าปีการศกึษา2563 “การเมือง
กบัการบริหารเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน” วนัท่ี 15 มกราคม 2564 คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัสยาม หน้า 424-
438. 
(7) รัตพงษ์ สอนสภุาพ และวีรพงษ์ ชตุภิทัร์ (2563). การน าเทคโนโลยี Block chain มาใช้กบัธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทย. สมาคมอสงัหาริมทรัพย์ไทย. เผยแพร่ในวารสารวิชาการ ป.ป.ช. ปีท่ี 13 ฉบบัท่ี 2 
กรกฎาคม-ธนัวาคม 2563 หน้า 30-40. 
ทุนวิจัย 
(8)Morthernomis in Thailand. แหลง่ทนุ The Gender Development research Institution (GDRI). ระยะเวลา 
6 เดือน เร่ิม Jan-June 2023. 
บทความวิชาการ 
(9)Veerapong Chutipat.  ( 2566) .  Bio- circular- green model in a developing economy.  Corporate 
Governance and Organizational Behavior Review. ปีท่ี 7 (1) หน้า 150-157. 
(10)Veerapong Chutipat. (2566). Users’ opinions on telecom mergers and acquistions in a developing 
country. Corporate & Business Stretegy Review. ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 1 หน้า 50-56. 
(11)Veerapong Chutipat. (2566). Acceptance of an intialcoin offering for investment in a developing 
economy. Corporate & Bsiness Strategy Review. ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 2 หน้า 29-36. 
(12) Weraphong chutipat. (2023).  Bio-circular-green model in a developing 
Economy. Corporate Governance and Organizational Behavior Review 
(13) The business strategy of the utility token adoption by investors in a developing country. (2023). 
Corporate & Business Strategy Review 
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(14) Cryptocurrency gamification: Having fun or making money. (2023). Journal of Governance & 
Regulation.  
(15) Users’ opinions on telecom mergers and acquisitions in a developing country. (2023). Corporate 
& Business Strategy Review.  
(16) Acceptance of an initial coin offering for investment in a developing economy. (2023). Corporate 
& Business Strategy Review. 

 
 
  ช่ืออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คนท่ี 5 ดร.เอกพจน์  คงกระเรียน 

ผลงานทางวิชาการ ในรอบ 5 ปีการศกึษาย้อนหลงั (ปีการศกึษา 2562 - 2566)   
 (เขียนแบบบรรณานกุรม รูปแบบ APA 7th Edition*) 

บทความทางวิชาการ 
(1)เอกพจน์ คงกระเรียน. (2561). บทบาทพระสงฆ์ไทยกบัการพฒันาสาธารณประโยชน์เพ่ือสงัคม : กรณีศกึษา 
พระธรรมมงคลญาณ (หลวงพอ่วิริยงัค์ สิรินธโร). มหาวิทยาลยัราชภฎันครินทร์. วารสารราชนครินทร์ ปีท่ี16 ฉบบั
ท่ี 35 เดือน มกราคม-มิถนุายน 2562.  
ฐานข้อมลู TCI 2  ระดบัชาติ 
(2) เศรษฐศลิป์ พรมพะเนาว์ และเอกพจน์ คงกระเรียน. (2563). ศาสนาและสิทธิมนษุยชนตอ่โทษประหารชีวิต . 
วารสารวิชาการนวตักรรมสงัคม: Journal of Social Innovation  
ปีท่ี 3 ฉบบัท่ี 2 เดือน กรกฎาคม-ธนัวาคม 2563. วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม มหาวิทยาลยัรังสิต  
หน้า 149-165. ฐานข้อมลู TCI 2  ระดบัชาติ 
(3) เอกพจน์ คงกระเรียน. (2566). การพฒันาจิตใจผู้ ต้องขงัด้วยหลกัการท าสมาธิ. วารสารวิชาการนวตักรรม
สงัคม: Journal of Social Innovation ปีท่ี 5 ฉบบัท่ี 2 เดือน กรกฎาคม-ธนัวาคม 2566. วิทยาลยัผู้น าและ
นวตักรรมสงัคม มหาวิทยาลยัรังสิต หน้า 79-92. ฐานข้อมลู TCI 2  
 ระดบัชาติ 
(4) เอกพจน์ คงกระเรียน. (2566). ภาวะผู้น าหลกัการส าคญัเพื่อพฒันาสงัคม เศรษฐกิจและการเมือง. เอกสาร
การประชมุวิชาการระดบัชาต ิครัง้ท่ี 4 มหาวิทยาลยัสยาม วนัท่ี 8 กรกฎาคม 2566. มหาวิทยาลยัสยาม. 
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัสยาม.  ระดบัชาติ 
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ผลงานทางวิชาการ ในรอบ 5 ปีการศกึษาย้อนหลงั (ปีการศกึษา 2562 - 2566)   
 (เขียนแบบบรรณานกุรม รูปแบบ APA 7th Edition*) 

ทนุวิจยั 
(5)A review study on the current situation, challenges, and solution for childcares services to support 
women workforce participation in Thailand. แหล่งทุน The Asia Foundation ระยะเวลา 1 ปี เร่ิม มกราคม 
ถึง ธนัวาคม 2566. 
(6) A review of the current situations, challenges, and solution for childcare services to support 
women’s workforce participation in Thailand. The Asia Foundation ระยะเวลา 1 ปี มกราคม ถึง มีนาคม 
2566. 
ผลงานวิชาการ 
(7)  Muangwichian, C., & Congkrarian, E. (2023). Government Policy, Law And Regulation: A 
Perspective on Early Childhood Development in Asia. Corporate Law & Governance Review/volume 
5, Issue 2, Pages 76-83, 2023. 
(8)เอกพจน์ คงกระเรียน. (2566). นโยบายการพฒันาเด็กเล็กในประเทศไทย กรณีศกึษาศนูย์รับเลีย้งเดก็ท่ี
ประสบความส าเร็จ. วารสารธรรมเพ่ือชีวิต ปีท่ี 29 ฉบบัท่ี 4 เดือน ตลุาคม-ธนัวาคม 2566. 
*APA (American Psychological Association) 7th Edition 

 

 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน  
ตัวบ่งชีท้ี่ ผลการประเมินตนเอง การประเมินจากคณะกรรมการ 

1.1 
 ผา่นการประเมิน หลกัสตูรได้มาตรฐาน 
 ไมผ่า่นการประเมิน หลกัสตูรไมไ่ด้มาตรฐาน 

 ผา่นการประเมิน หลกัสตูรได้มาตรฐาน 
 ไมผ่า่นการประเมิน หลกัสตูรไมไ่ด้มาตรฐาน 
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องค์ประกอบที่ 2 บัณฑติ 

 

(ตัวบ่งชีท้ี่  2.1) คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และ 
ด้านผลลัพธ์ผู้เรียนตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561  

ข้อมลูพืน้ฐาน จ านวนยืนยนั 

(1) จ านวนบณัฑิตทัง้หมด (ผู้ส าเร็จการศกึษา ปีการศกึษา 2565) 76 
(2) จ านวนบณัฑิตท่ีได้รับการประเมิน 30 
ร้อยละของจ านวนบณัฑิตท่ีได้รับการประเมินจากผู้ใช้บณัฑิต = (2)/(1)*100 39.47 
คุณภาพบัณฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

1) ด้านคณุธรรมจริยธรรม 4.86 
2) ด้านความรู้ 4.84 
3) ด้านทกัษะทางปัญญา 4.81 
4) ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลความรับผิดชอบ 4.79 
5) ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.78 

คะแนนเฉล่ียคุณภาพบัณฑติฯ (A) 4.82 
ผลลัพธ์ผู้เรียนตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 

1) บคุคลผู้ เรียนรู้ (Learner Person) 4.88 
2) ผู้ ร่วมสร้างนวตักรรม (Innovative Co-Creator) 4.87 
3) ผู้ มีความเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง (Active Citizen)  4.67 

คะแนนเฉล่ียด้านผลลัพธ์ผู้เรียน (B) 4.82 
คะแนนเฉล่ียรวมคณุภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา
แหง่ชาต ิและด้านผลลพัธ์ผู้ เรียนตามมาตรฐานการอดุมศกึษา พ.ศ.2561  
= (A) + (B) /2 

4.82 

 
หมายเหตุ   

1) บณัฑิตในปีการศกึษาท่ีท าการประเมินฯ นัน้เป็นบณัฑิตตามรุ่นท่ีรับปริญญาของมหาวิทยาลยั

รังสิต ซึ่งจะประกอบด้วยภาคการศึกษาท่ี 1 และ ภาคการศึกษาท่ี 2 ของปีการศึกษาก่อนปี

ประเมินฯ และภาคการศึกษา S ของปีการศึกษาท่ีประเมินฯ ยกตวัอย่าง เช่น ประเมินฯ ปี

การศกึษา 2565 จะประกอบด้วยบณัฑิตภาคการศกึษาท่ี 1/2565, 2/2565 และ S/2566 
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  2) จ านวนบณัฑิตท่ีรับการประเมินจากผู้ใช้บณัฑิตต้องไมน้่อยกวา่ร้อยละ 20 ของจ านวนบณัฑิตท่ี
ส าเร็จการศกึษาตาม (ข้อ1) ไม่เช่นนัน้คะแนนจะเป็น 0.00 คะแนน  

 
ผลการด าเนินงาน   
  หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง มีนโยบาย แผนงาน 
และกระบวนการในการติดตามคณุภาพบณัฑิตอย่างตอ่เน่ือง ซึ่งในการติดตามคณุภาพบณัฑิตนัน้ โดยใช้
แบบส ารวจความพงึพอใจของผู้ใช้บณัฑิต มหาวิทยาลยัรังสิต ตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา
แห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF)  สร้างขึน้ตามกรอบมาตรฐาน
คณุวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติท่ีได้ก าหนดคณุลักษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ไว้ 5 ส่วน  ได้แก่  1) ด้าน
คณุธรรม จริยธรรม 2) ด้านความรู้  3) ด้านทกัษะทางปัญญา  4) ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ 5) ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงผลลพัธ์ผู้ เรียนตามมาตรฐานการอดุมศกึษา พ.ศ.2561 อีก 3 ด้านได้แก่ 1) บคุคลผู้ เรียนรู้ (Learner 
Person) 2) ผู้ ร่วมสร้างนวัตกรรม (Innovative Co-Creator) 3) ผู้ มีความเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง (Active 
Citizen) 
 ปีการศึกษา 2566 หลักสูตรฯ ได้จัดส่งแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้ ใช้บณัฑิต มหาวิทยาลยั
รังสิต ไปยงัองค์กรตา่งๆ และหลกัสตูรฯ ได้รับแบบส ารวจความพงึพอใจของผู้ใช้บณัฑิตกลบัคืนมา ทัง้หมด 
30 ชุด ของผู้ตอบแบบส ารวจ คิดเป็นร้อยละ 39.47 และผลประเมินความพึงพอใจของผู้ ใช้บณัฑิต จาก
องค์กรต่างๆ พบว่า องค์กรของบณัฑิตมีความพึงพอใจผู้ ใช้บณัฑิต สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และ
การเมือง วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม มหาวิทยาลยัรังสิต 
  โดยมีการก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ซึ่งครอบคลุมผลการเรียนรู้ 5 ด้าน หาก
พิจารณาจากผลการประเมินในแต่ละส่วนตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดบั อุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
พบวา่ องค์กรของบณัฑิตสรุปมีความพงึพอใจตอ่คณุภาพบณัฑิตโดยรวม อยูท่ี่คา่เฉล่ีย 4.82 ดงันี ้

1.  ด้านคุณธรรม จริยธรรม สรุปความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก คะแนนเฉล่ีย เท่ากับ 
4.86 

2.  ด้านความรู้ สรุปความพงึพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก คะแนนเฉล่ีย เทา่กบั 4.84 
3.  ด้านทกัษะทางปัญญา สรุปความพงึพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก คะแนนเฉล่ีย เทา่กบั 4.81 
4. ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ สรุปความพึงพอใจโดยรวมอยู่ใน

ระดบัดีมาก คะแนนเฉล่ีย เทา่กบั 4.79 
5.  ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข ส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ใน

ระดบัดี คะแนนเฉล่ีย เทา่กบั 4.78 
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  ส่วนผลลพัธ์ผู้ เรียนตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 ได้ค่าคะแนนเฉล่ียด้านผลลพัธ์ผู้ เรียน 
เทา่กบั 4.82 
  1) บคุคลผู้ เรียนรู้ (Learner Person) สรุปความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดบัดี คะแนนเฉล่ีย เท่ากับ 
4.88 

2) ผู้ ร่วมสร้างนวัตกรรม (Innovative Co-Creator) สรุปความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก 
คะแนนเฉล่ีย เทา่กบั 4.87 

3) ผู้ มีความเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง (Active Citizen) สรุปความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก 
คะแนนเฉล่ีย เทา่กบั 4.67 

 สรุปคะแนนเฉล่ียรวมคณุภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ และ
ด้านผลลพัธ์ผู้ เรียนตามมาตรฐานการอดุมศกึษา พ.ศ.2561 โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก คะแนนเฉล่ีย เท่ากบั 
4.82 
 
รายการเอกสารหลักฐาน   

1. ผนบ.2.1.01   รายงานผลความพงึพอใจของผู้ใช้บณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ
ระดบัอดุมศกึษาแหง่ชาต ิและด้านผลลพัธ์ผู้ เรียนตามมาตรฐานการอดุมศกึษา พ.ศ.2561  

 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชีท้ี่ ผลการประเมินตนเอง การประเมินจากคณะกรรมการ 

2.1 4.82 คะแนน 4.82 คะแนน 
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(ตัวบ่งชีท้ี่ 2.2) ร้อยละของบัณฑติปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  
ภาวะการได้งานท าของบณัฑิตภายในระยะเวลา 1 ปี หลงัส าเร็จการศกึษา  วนัท่ีส ารวจ ธนัวาคม 2566 
   

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวนยืนยัน 

(1) จ านวนบณัฑิตทัง้หมด  (ผู้ส าเร็จการศกึษา ปีการศกึษา 2565) 76 
(2) จ านวนบณัฑิตท่ีตอบแบบส ารวจ  60 
ร้อยละของจ านวนบณัฑิตท่ีตอบแบบส ารวจ = (2)/(1)*100 78.95 
(3)  จ านวนบณัฑิตท่ีได้งานท าหลงัส าเร็จการศกึษา (มีท างานในองค์กร) 40 
(4) จ านวนบณัฑิตท่ีได้งานท าหลงัส าเร็จการศกึษา (ประกอบอาชีพอิสระ) 4 
(5) จ านวนบณัฑิตท่ีได้งานท าหลงัส าเร็จการศกึษา  
(ประกอบกิจการสว่นตวั/ธุรกิจครอบครัว) 

10 

(6) จ านวนบณัฑิตท่ีไมไ่ด้ท างาน  2 
(7) จ านวนบณัฑิตท่ีศกึษาตอ่ 4 
(8) จ านวนบณัฑิตท่ีอปุสมบท 0 
(9) จ านวนบณัฑิตท่ีเกณฑ์ทหาร 0 
(10) จ านวนผู้ส าเร็จการศกึษาท่ีมีงานท าก่อนเข้าศกึษา 0 
เงินเดือนหรือรายได้ตอ่เดือนเฉล่ียของผู้ส าเร็จการศกึษาท่ีได้งานท า หรือประกอบ
อาชีพอิสระ (บาท) 

15,000- 

(11) ร้อยละท่ีได้ (([3] + [4] + [5]) x 100) / ([2] – ([7]+[8]+[9]+[10]))  96.43 
(12) ผลลพัธ์ท่ีได้ (11) x 5 / 100 4.82 

 
หมายเหตุ  *จ านวนบณัฑิตทัง้หมด จะต้องตรงกบัตาราง ตวับง่ชีท่ี้ 2.1 
  1) บณัฑิตในปีการศึกษาท่ีท าการประเมินฯ นัน้เป็นบณัฑิตตามรุ่นท่ีรับปริญญาของมหาวิทยาลัย
รังสิต ซึ่งจะประกอบด้วยภาคการศึกษาท่ี 1 และ ภาคการศึกษาท่ี 2 ของปีการศึกษาก่อนปีประเมินฯ และ
ภาคการศกึษา S ของปีการศกึษาท่ีประเมินฯ ยกตวัอย่าง เช่น ประเมินฯ ปีการศกึษา 2565 จะประกอบด้วย
บณัฑิตภาคการศกึษาท่ี 1/2565, 2/2565 และ S/2566 

2) จ านวนบณัฑิตท่ีตอบแบบส ารวจจะต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของบณัฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา 
ไม่เช่นนัน้คะแนนจะเป็น 0.00 คะแนน 

 3) การค านวณคา่ร้อยละนี ้ไม่น าบณัฑิตท่ีศึกษาต่อ เกณฑ์ทหาร อปุสมบท และบณัฑิตท่ีมีงานท า
แล้วแตไ่มไ่ด้เปล่ียนงานมาพิจารณา  
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ผลการด าเนินงาน  
หลกัสตูรฯ ได้ตดิตามและเก็บข้อมลูการท างานหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1  ปี  จากบณัฑิต

ท่ีส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2566 จ านวน 76 คน โดยวิธีการส ารวจผ่านแบบสอบถาม ซึ่งมีบณัฑิต
ตอบแบบส ารวจทัง้หมด 60 คน คดิเป็นร้อยละ 78.95  ของจ านวนบณัฑิตท่ีตอบแบบส ารวจ 
  จากการ เ ก็บข้อมูล  พบว่า  บัณฑิต ท่ี ไ ด้งานท าหลังส า เ ร็จการศึกษา 40 คน คิด เ ป็น 
ร้อยละ 66.67 บณัฑิตท่ีได้งานท าหลงัส าเร็จการศึกษา (ประกอบอาชีพอิสระ) จ านวน 4 คน ร้อยละ 6.67
บณัฑิตท่ีได้งานท าหลงัส าเร็จการศึกษา (ประกอบกิจการส่วนตวั/ธุรกิจครอบครัว) จ านวน 10 คน ร้อยละ 
16.67 และก าลงัศกึษาตอ่ 4 คน คดิเป็นร้อยละ 6.67 และยงัไมไ่ด้ท างาน 2 คน คดิเป็นร้อยละ 3.33 
 
 
รายการเอกสารหลักฐาน   

1. ผนบ.2.2.01   รายงานภาวะการมีงานท าของบณัฑิต 
 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชีท้ี่ ผลการประเมินตนเอง การประเมินจากคณะกรรมการ 

2.2 4.82 คะแนน 4.82 คะแนน 
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องค์ประกอบที่ 3 นักศึกษา 
ข้อมูลนักศึกษา 

(ค าอธิบาย: ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านตามแผนก าหนดการศึกษาและยังคงศึกษาต่อใน
หลกัสตูรเปรียบเทียบกบัจ านวนนกัศกึษาทัง้หมดของรุ่นในปีท่ีผ่านมา 

ทัง้นี ้ตารางข้อมลูจ านวนนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 1 ในตารางข้อมลูนกัศกึษา องค์ประกอบท่ี 3 ต้องตรงกบั 
จ านวนนกัศกึษาในตวับง่ชีท่ี้ 3.3 จ านวนท่ีรับเข้า เช่น (a) ถึง (f) ของตารางข้อมลูนกัศกึษา องค์ประกอบท่ี 
3 ต้องตรงกบั (a) ถึง (f) ในตารางตวับง่ชี ้3.3 จ านวนท่ีรับเข้า (1)) 

 
ปีการศกึษาท่ีรับเข้า  

(ปีการศกึษาท่ีเร่ิมใช้หลกัสตูร) 

จ านวนนักศึกษาคงอยู่ (จ านวนจริง) ในแต่ละปีการศึกษา* 
2561 2562 2563 2564 2566 2566 

ปีการศกึษา 2561 66 49 24 13 2 0 
ร้อยละ  74.24 48.98 54.17 15.38 0.00 
ปีการศกึษา 2562  49 38 26 5 2 
ร้อยละ   77.55 68.42 19.23 40.00 
ปีการศกึษา 2563   63 66 56 4 
ร้อยละ    104.76 84.85 7.14 
ปีการศกึษา 2564    50 32 15 
ร้อยละ     64.00 46.88 
ปีการศกึษา 2566     36 37 
ร้อยละ      102.78 
ปีการศกึษา 2566      31 
ร้อยละ       

รวม 66 98 125 155 131 89 
 
หมายเหตุ :   
*แสดงจ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนภาคการศึกษาที่ 2  
  หลกัสตูร 5 ปี ให้แสดงข้อมลูย้อนหลงั ตัง้แต ่ปีการศกึษา 2560  
   หลกัสตูร 6 ปี ให้แสดงข้อมลูย้อนหลงั ตัง้แต ่ปีการศกึษา 2559  
          (สามารถ Download File Excel เพื่อค านวณและ Copy มาวางแทนตาราง Template ได้จาก 
Link: https://qa.rsu.ac.th/download/folder/474) 
 
 

https://qa.rsu.ac.th/download/folder/474
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จ านวนนักศึกษาตามแผนการรับเข้า  จ านว 50 คน   
(น าข้อมลูมาจากท่ีระบใุนเล่ม RQF.2 ของหลกัสตูร) 
อัตราการเปล่ียนแปลงจ านวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

อตัราการเปล่ียนแปลงจ านวนนกัศกึษาในแตล่ะปีการศกึษาท่ีเรียนตอ่ในแตล่ะชัน้ปีเฉล่ีย 
          นักศึกษาชัน้ปีที่ 1 ที่เรียนต่อชัน้ปีที่ 2                 เฉล่ีย  90.51 
          นักศึกษาชัน้ปีที่ 2 ที่เรียนต่อชัน้ปีที่ 3                 เฉล่ีย  66.71 
          นักศึกษาชัน้ปีที่ 3 ที่เรียนต่อชัน้ปีที่ 4                 เฉล่ีย  26.85 
 
ปัจจัย/สาเหตุที่มีผลกระทบต่อจ านวนนักศึกษาตามแผนการศึกษา  

1. ครอบครัวของนกัศกึษามีปัญหาด้านเศรษฐกิจ  
 2. นกัศกึษาส่วนหนึง่ไมคุ่้นเคยตอ่การเรียนการสอนในระดบัอดุมศกึษา ท่ีต้องปรับตวัเพ่ือการเรียน
อยา่งมีประสิทธิภาพ  ท าให้ผลการเรียนไมดี่เทา่ท่ีควร  หรือตดัสินใจเลิกเรียน 

       3. สอบเข้ามหาวิทยาลยัใหม ่หรือ ตดัสินใจกลบัไปเรียนใกล้บ้าน 
 4. ไปประกอบอาชีพท่ีสนใจ หรือมีความจ าเป็นสว่นตวัอ่ืนๆ  
 5. นกัศกึษาวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคมมีการย้ายโอนจากหลายคณะ ทัง้ภายในสถาบนั

และภายนอกสถาบนั รวมทัง้มีการย้ายสาขาวิชาระหวา่งภาค ท าให้จ านวนนกัศกึษามีความไมส่อดคล้อง
กบัแตล่ะปีการศกึษา 

6.นกัศกึษาของหลกัสตูรฯ สามารถลงทะเบียนเรียนแบบทกุภาคการศกึษา และสามารถส าเร็จ

การศกึษาได้ภายใน 3 ปี จงึท าให้ยอดการคงอยูห่ายไปในปีท่ี 4 จบเร็วกว่าท่ีก าหนด จากปรากฎการณ์นีท้ า

ให้ยอดนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 4 มีส าเร็จการศกึษาด้วยจ านวนหนึง่ 

7. นกัศกึษาหลกัสตูรฯ ส าหรับผู้ มีประสบการณ์ จะสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้จึงท าให้

สามารถเรียนจบได้ภายใน 2 ปี ท าให้อตัรานกัศกึษาสถานปกตมีิจ านวนน้อย อยูไ่มถ่ึงชัน้ปีท่ี 4 
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 (ตัวบ่งชีท้ี่ 3.1) การรับนักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน  
การรับนักศึกษา 
เป้าหมายการด าเนินงาน 
  หลกัสูตรฯ มีระบบการรับนกัศึกษาท่ีทนัสมยัสอดคล้องกับสถานการณ์ และสามารถกระตุ้นยอด

นกัศกึษาให้เป็นไปตามเป้าหมายของแตล่ะปีท่ีก าหนดไว้ 

 

ระบบและกลไก (P) 
  หลกัสตูรฯ ก าหนดขัน้ตอนการรับนักศกึษา เป็นไปตามนโยบายการรับสมคัรนกัศกึษาในสาขาวิชา
กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของมหาวิทยาลยัรังสิต โดยส านักงานรับนกัศึกษา ประกอบด้วย 3 
ขัน้ตอน คือ 
 1. ตรวจสอบคณุสมบตัผิู้สมคัรเข้าศกึษาตามท่ีระบไุว้ในคูมื่อรับสมคัรนกัศกึษา 
 2. กรณีท่ีเกรดเฉล่ียของผลการเรียนระดบัมธัยมศกึษาสงูกว่า 2.00 นกัศกึษาสามารถสมคัรได้เลย 
หากเกรดเฉล่ียต ่ากว่า 2.00 ส านกังานรับนกัศึกษาได้ก าหนดให้สาขาวิชาเป็นผู้อนุมตัิให้เข้าศึกษาโดยใช้
วิธีการสมัภาษณ์ 
 3. นกัศกึษาท่ีตกลงใจสมคัรเข้าศกึษา ขึน้ทะเบียนเป็นนกัศกึษาของมหาวิทยาลยั และลงทะเบียน
เรียนรายวิชาในขัน้ตอนตอ่ไป 
 อีกทัง้หลักสูตรฯ ได้เพิ่มโอกาสของการรับนักศึกษา เพ่ือกระตุ้นยอดนักศึกษา โดยการเปิดรับ
นกัศกึษาท่ีมีประสบการณ์การท างานมาเรียนในวนัเสาร์ อาทิตย์ ตัง้แตปี่การศกึษา 2560 จนถึงปัจจบุนั  
 
การน าระบบและกลไกไปปฏิบัต ิ(P) 
  ในระหว่างระยะเวลารับสมคัรภาคการศึกษาแรกของปีการศึกษา หลักสูตรฯ ท าการตลาดและ
ประชาสมัพนัธ์โดยเน้นส่ือสารทางด้านโซเชียลเน็ตเวิร์ด  ในช่วงเวลาสปัดาห์ท่ี 3 ของเดือนเมษายน จนถึง
สิน้เดือนพฤษภาคม(ท าทกุวนั)  สว่นการรับสมคัรในภาคการศกึษาท่ีเหลือ มหาวิทยาลยัใช้ขัน้ตอนเดียวกนั 
แต่เน่ืองจากจ านวนนกัศึกษามีไม่มากเม่ือเทียบกับต้นปีการศึกษา ผู้สมคัรสามารถติดต่อท่ีส านกังานรับ
นกัศกึษา (ชัน้ 1 อาคาร 1) ได้โดยตรง โดยมีเจ้าหน้าท่ีของส านกังานรับนกัศกึษาเป็นผู้ให้ค าแนะน าปรึกษา 
 หลกัสตูรฯ  ยงัรับนกัศกึษาในกรณีโอนย้ายคณะวิชาทัง้จากภายในและสถาบนัภายนอกเข้าศกึษา
ในระหว่างภาคการศกึษาอีกด้วย โดยจะด าเนินการสมัภาษณ์และให้ค าปรึกษาโดยละเอียดเป็นรายบคุคล
เร่ืองการเทียบโอนรายวิชา และการวางแผนการเรียนทัง้ในภาคการศึกษาแรกท่ีจะเข้าเรียนและภาค
การศกึษาถดัไป 
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 หลกัสตูรฯ ได้ประมาณการไว้ว่าปีการศกึษา 2566 จะมีจ านวนนกัศึกษาเข้าใหม่ประมาณ 30 คน 
โดยอ้างอิงข้อมูลจ านวนนักศึกษาท่ีเข้าศึกษาในปีการศึกษา 2566 รายวิชาท่ีเปิดสอน ค่าสอน และค่า 
FTES ของส านกังานงบประมาณ  
 
การประเมินกระบวนการ (C) การปรับปรุงกระบวนการ (A) 
 ในปีการศกึษา 2566 หลกัสตูรฯ ประชมุอาจารย์ประจ าเพ่ือวางแผนการรับนกัศกึษา โดยน าผลการ
ประเมินกระบวนการรับนักศึกษา เม่ือปีการศึกษา 2566 พบปัญหาว่า เชิงโครงสร้างประชากรนักเรียน 
นักศึกษามีจ านวนลดลง และปัญหาส าคัญคือ นักเรียนหรือนักศึกษายังไม่ค่อยรู้จักและไม่ค่อยเข้าใจ
หลกัสตูรฯ มากนกั 
  ท่ีประชุมหลักสูตร จึงเพิ่มช่องทางประชาสัมพนัธ์ด้วยการท าคลิปสัน้ เก่ียวกับหลักสูตร โดยใช้
นกัศกึษาปัจจบุนัเป็นผู้น าเสนอ และน าไปเผยแพร่ทางส่ืออินเทอร์เน็ตออนไลน์ เช่น เฟสบุ๊ค ไลน์ อินสตรา
แกรม เว็บไซด์  ทัง้ของมหาวิทยาลยั วิทยาลยัฯและสโมสรนกัศกึษา รวมทัง้คณาจารย์และนกัศกึษาช่วยกนั
เผยแพร่ และจดักิจกรรมเพิ่มเติมเร่ืองการจดักิจกรรมในรูปแบบของการออกด าเนินการ Road Show ตาม
โรงเรียนต่างๆ เพ่ือเพิ่มกระตุ้ นยอดนักศึกษาและประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้แก่โรงเรียนมัธยมรอบๆ 
มหาวิทยาลยั ทัง้ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ในภาคเรียนท่ี 2566 จ านวน 10 โรงเรียนเพิ่มเติมจากปีท่ีแล้ว
ท่ีไม่ได้ด าเนินการเพราะติดสถานการณ์โควิดฯ หลกัสูตรฯ ได้ด าเนินการกิจกรรมการประชาสมัพนัธ์ส่วน
ใหญ่อาศยัช่องทาง Online และการเผยแพร่ทางส่ือโซเซียลเน็ตเวิร์ดของวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม 
และของมหาวิทยาลยัรังสิตเป็นหลกั (แบบช าระคา่โปรโมทโพสต์แบบถ่ีสปัดาห์ตอ่สปัดาห์) อีกทัง้วิทยาลยัฯ 
ได้เปล่ียนช่ือ เป็น “วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม” ท่ีมีความสอดคล้องกบัช่ือหลกัสตูรท าให้ส่ือสารเพ่ือ
ความเข้าใจง่ายขึน้ 
 โครงการ CSI Smart Team เป็นกิจกรรมเสริมเพ่ือเพิ่มกระตุ้นยอดนักศึกษาและประชาสมัพนัธ์ 
เป็นผลงานของหลกัสตูรฯ ท าร่วมกบัทีมนกัศกึษานวตักรรมสงัคม ในการจดัท าแบรนเนอร์ คลิป Reel เพ่ือ
เผลแพร่ทางโซเซียลเน็ตเวิร์ดของวิทยาลัยผู้น าและนวัตกรรมสังคม ประกอบด้วย Facebook Youtube 
Twitter TikTok Instagram Wevsite ของวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม ร่วมถึงของฝ่ายส่ือสารองค์กร 
มหาวิทยาลยัรังสิต  เพจทางโซเชียลเน็ตเวิร์ดของมหาวิทยาลยั จดัรายการ “รุ่นพ่ีขอเลา่” ออกอากาศทุกวนั
องัคาร เวลา 16.00-16.45 น. เดือนละ 2 ครัง้ ประกอบด้วย 
 Ep.1   นวตักรรมสงัคม แตกตา่งจากรัฐศาสตร์อยา่งไร? เม่ือวนัท่ี 7 กรกฏาคม 2566 
 Ep.2  หลกัสตูรผู้น าฯ มอรังสิตเรียนอะไรบ้าง? เม่ือวนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ 2567 
 Ep.3  คดิเป็นส าเร็จได้ ไปกบัหลกัสตูรผู้น าฯ เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2567 
 Ep.4  สร้างผู้น า ให้เป็นผู้น าท่ีดี เม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2567 
 Ep.5  SE กบั CSR แตกตา่งกนัอยา่งไร เม่ือวนัท่ี  19 มีนาคม 2567  
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 Ep.6  นกัธุรกิจ(เพ่ือสงัคม) รุ่นเยาว์ ฉบบัเดก็ผู้น า เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2567 
 Ep.7  เดก็ Freshy VS Refresh เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567 
 Ep.8  ฝึกงานจดัเตม็ประสบการณ์ฉ ่า กบั 3 รุ่นพ่ี เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2567 
 Ep.9  กิจกรรมสอนให้ท างานเป็น สโมสรนักศึกษาสร้างจิตอาสาส าหรับผู้ น า เม่ือวันท่ี 28 
พฤษภาคม 2567  

  โครงการรังสิตนิทรรศ 2566 (Open House 2024) มีการเปล่ียนแปลงรูปแบบการน าเสนอโดยเปิด
บ้านนวตักรรมสงัคม ต้อนรับเพ่ือนใหม ่ณ ท่ีตัง้วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม อาคารอไุรรัตน์ (ตกึ3) 
“Leadership talk & style leadership fantasy”  เม่ือวนัท่ี 16-17 พฤศจิกายน 2566   ประกอบด้วยฐาน
กิจกรรม ดงันี ้

กิจกรรมฐานท่ี 1      “Leadership talk & style leadership fantasy” 
กิจกรรมฐานท่ี 2      “การพฒันาบคุลิกภาพความเป็นผู้น า” 
กิจกรรมฐานท่ี 3      “Talk show นวตักรรมสงัคม & รัฐศาสตร์” 
กิจกรรมฐานท่ี 4      “Q&A” 

   
สว่นผลจากการทบทวนกระบวนการท่ีเป็นผลอย่างเป็นรูปธรรมเก่ียวกบัการด าเนินการดงักลา่ว 

หลกัสตูรฯ ได้รับนกัศกึษาเข้าศกึษาจริงในปีการศกึษา 2566 มีจ านวนรวมทัง้สิน้   31  คน ซึง่เป็นไปตาม
เป้าหมายของหลกัสตูรฯ ท่ีก าหนดไว้โดยอ้างอิงข้อมลูจ านวนนกัศกึษาท่ีเข้าศกึษาในปีการศกึษา 2566
รายวิชาท่ีเปิดสอน คา่สอน และคา่ FTES ของส านกังานงบประมาณ  
 
การเตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่ 
เป้าหมายการด าเนินงาน 

1. หลกัสตูรฯ มีการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาในหลกัสูตร เพ่ือแก้ไขปัญหาของนกัศึกษาแรก

เข้า นกัศกึษาสว่นใหญ่ยงัไมคุ่้นเคยตอ่การเรียนการสอนในระดบัอดุมศกึษา 

 

 ระบบและกลไก (P) 
ขัน้ตอนการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาใหม่ ประกอบด้วย การก าหนดให้นักศึกษา

ลงทะเบียนเรียนรายวิชาปรับพืน้ฐาน และให้นกัศกึษาปฐมนิเทศ แบง่ออกเป็น 2 รอบ ได้แก่  

- การปฐมนิเทศนกัศกึษาของหลกัสตูร 

- การปฐมนิเทศนกัศกึษาใหมข่องมหาวิทยาลยั 
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ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
 จากการประเมินผลการรับนักศึกษาของหลักสูตรเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2566 ในปี
การศึกษา 2566 พบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่คุ้นเคยต่อการเรียนการสอนในระดบัอุดมศึกษาเพราะ
คุ้นเคยการบรรยายอย่างเดียวอาจท าให้มีผลตอ่การปรับตวัของนกัศกึษาอย่างมาก  อีกทัง้กิจกรรมในภาค
การศกึษาท่ี 1 มีผลตอ่การบริหารจดัการ จงึจ าเป็นต้องเรียนรู้ในการแบง่เวลาในการศกึษาให้ประสิทธิภาพ 
  หลกัสตูรฯ จึงประชมุปรึกษาหารือกนั มีมติให้เพิ่มกระบวนการคือ กลยทุธ์ในการด าเนินการเพ่ือ
แก้ไขปัญหา/ข้อจ ากดัของนกัศึกษา จดัตัง้ระบบอาจารย์ท่ีปรึกษาท่ีพร้อมให้ค าปรึกษาแก่นกัศกึษา (CSI 24 
Hour)  รวมทัง้เพิ่มการสอนเสริมพิเศษส าหรับนกัศกึษาท่ีมีปัญหาในบางรายวิชาส าหรับนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 1 
เป็นกรณีพิเศษ โดยเร่ิมจากรายวิชา RSU 111 สังคมธรรมาธิปไตย และ SOI125 ผู้น ากับการสร้างแรง
บนัดาลใจ โดยมีวตัถุประสงค์การสร้างบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ของหลกัสูตรเร่ือง “สงัคมธรรมาธิปไตยของ
มหาวิทยาลยัรังสิต นบัเป็นจดุเปล่ียนครัง้ส าคญัจากสถาบนัอดุมศกึษาท่ีมีหน้าท่ี “สร้างคน” มาเป็น “สร้าง
คนต้นแบบ” ท่ีต้องมีทัง้ความส าเร็จและความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
 
การน าระบบและกลไกไปปฎิบัต ิ(D) การประเมินกระบวนการ (C) และการปรับปรุงกระบวนการ(A) 
 การเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาใหม่ หลกัสตูรฯ มีการด าเนินการ ดงันี ้
 1. การปฐมนิเทศของมหาวิทยาลัย   วิทยาลยัฯ ได้มอบหมายให้คณาจารย์ คณะกรรมการ
สโมสรนกัศกึษาวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม ประชาสมัพนัธ์และชว่ยดแูลนกัศกึษาใหมใ่ห้เข้า
ปฐมนิเทศกบัมหาวิทยาลยั เม่ือวนัท่ี 19 มิถนุายน 2566 งานปฐมนิเทศประจ าปี 2566 “RANGSIT 
NEWGEN 2023” ภายใต้ธีม “HUGนะRSU” ให้น้องๆ นกัศกึษาใหมไ่ด้สมัผสับรรยากาศการต้อนรับอยา่ง
อบอุน่ และสนกุไปกบัไปกบัโชว์การแสดงและมินิคอนเสิร์ตจากรุ่นพ่ีศลิปินมากมาย อาทิ เออร์วิน เดนา อา
จิง มาเบล เอิร์ธ คามสั จิ๊กโก๋ ฯลฯ และการแสดงโชว์จาก “RSU Cheerleading” ต้อนรับน้องใหมท่กุคน เวลา 
13.30-15.00 น. ณ อาคารนนัทนาการ มหาวิทยาลยัรังสิต ซึง่เป็นการปฐมนิเทศของทกุคณะ/วิทยาลยั และ
สาขาวิชา ในภาพรวม นกัศกึษาได้รับข้อมลูตา่งๆ เก่ียวกบัมหาวิทยาลยัตลอดจนแนวปฏิบตัติา่งๆ ซึง่
น าไปสูอ่ตัลกัษณ์ของการเป็นนกัศกึษามหาวิทยาลยัรังสิต 

 
2. การปฐมนิเทศของวิทยาลัยผู้น าและนวัตกรรมสังคม เม่ือวนัพุธท่ี 21 มิถุนายน 2566 เวลา 

12.30-15.30 น. ณ ห้อง 11-101 Auditorium อาคารรัตนคุณากร (ตึก11) ด าเนินการโดยฝ่ายกิจการ

นักศึกษา วิทยาลัยผู้น าและนวัตกรรมสังคม ท่ีคณาจารย์มาแลกเปล่ียนท าความรู้จักสร้างบรรยากาศ

ครอบครัวอบอุ่น และแนะน าแนวทางการเรียนรู้ของวิทยาลัยฯ โดยมีการวางแผนงานร่วมกับสโมสร

นักศึกษานวัตกรรมสังคม  เพ่ือแสดงความเป็นมิตร เป็นเพ่ือนท่ีดี และสร้างความมัน่ใจความเช่ือมัน่ใน

วฒันธรรมครอบครัวส าหรับเพ่ือนผู้มาใหม ่ ทัง้ก่อนและหลงัการปฐมนิเทศของวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรม
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สงัคม  รวมทัง้มีเพ่ือนรุ่นพ่ีมาแลกเปล่ียนการปรับตวัเรียนรู้ในชีวิตนกัศกึษาใหม่ บรรยากาศภายในการจดั

งานได้สอดแทรกการบรรยายพิเศษหวัข้อ “อตัลกัษณ์ของความเป็นนวตักรรมสงัคม” โดย ผศ.ดร.สริุยะใส  

กตะศลิา คณบดีวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม ตอ่ด้วยการจดัเวทีเสวนาจากรุ่นพ่ีศษิย์เก่า หวัข้อ “เรียน

นวตักรรมสงัคม จบแล้วไปท าอะไร” เพ่ือกระตุ้นการวางแผนอาชีพในอนาคต “อาชีพท่ีใชข่องตนเอง” พร้อม

แลกเปล่ียนถึงความหลากหลายทางอาชีพของสาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง ท่ีท างานได้ทัง้

องค์กรทางราชการ เอกชน และภาคประชาสงัคม ประกอบด้วย  

 พ่ีพรุมพริม  ธญัชนก บญุฤทธิการ ปัจจบุนัท างานอยูก่ระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา 

 พ่ีเป้ ปฏิพทัธ์ สีสุขภู่  ปัจจุบนัท างานอยู่ ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล บริษัท ไชน่า แม

ชชีน (ประเทศไทย) จ ากดั 

 พ่ีเปรม ณนภ  มว่งเกลีย้ง  ปัจจบุนัท างานอยูบ่ริษัท Local Alike จ ากดั 

 3. ผลจากการการประเมินปัญหาการรับนกัศกึษาแรกเข้า จึงเพิ่มระบบอาจารย์ท่ีปรึกษา (CSI 24 
Hour) เพ่ือสร้างความพร้อมให้กับนกัศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  แม้นกัศึกษามีความหลากหลาย แต่
วฒันธรรมแบบครอบครัวของวิทยาลยัฯ นกัศกึษาสามารถปรึกษาหารือหรือเข้าพบคณาจารย์ได้ง่ายแม้เป็น
วนัหยุดท าการหรือแม้ไม่ใช่อาจารย์ท่ีปรึกษาโดยตรงก็ตาม   โดยเฉพาะในยุคโซเชียลมีเดีย ช่องทางการ
ติดต่อส่ือสารหลากหลาย อาทิ  โทรศพัท์มือถือ Facebook, Line ส่วนตวั และไลน์กลุ่มต่างๆ        e-mail 
ฯลฯ  ยิ่งท าให้การส่ือสารระหว่างคณาจารย์กบันกัศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ และหลายครัง้
สามารถแก้ปัญหาหรือช่วยเหลือนกัศกึษาได้อย่างทนัท่วงที  อีกทัง้ยงัเป็นช่องทางการติดต่อท่ีรวดเร็วมาก 
เหมาะสมกันสถานการณ์ปัจจุนันท่ีต้องการความสะดวกสบาย และความรวดเร็วตอบสนองต่อความ
ต้องการของนกัศกึษาเป็นหลกัด้วย  
 ในปีการศกึษา 2566 จึงท าให้ท่ีประชมุของหลกัสตูรฯ มีมติให้เพิ่มการประชาสมัพนัธ์ช่องทางการ
ติดต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาแบบรายบุคคล โดยการประชาสัมพันธ์ QR-code หรือ Line ID ของอาจารย์ท่ี
ปรึกษาแต่ละคนเพ่ือความสะดวกและรวดเร็วในการประสานงานเร่ืองต่างๆ ของนักศึกษา และ Inbox 
Masenger ของวิทยาลยัผู้น าฯ อาทิ Facebook Instagram Tiktok X เป็นต้น 

 4. ผลจากการการประเมินปัญหาการรับนกัศกึษาแรกเข้า คณะกรรมการหลกัสตูรฯ พิจารณาเร่ือง
การรักษาอตัราการคงอยู่ของนกัศึกษา มีมติให้นกัศึกษาเรียนวิชาทัว่ไปและวิชาพืน้ฐานของสาขาวิชาอีก
หนึง่วิชา  เพ่ือเรียนรู้และเข้าใจอตัลกัษณ์ของสาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมืองอย่างชดัเจนมาก
ขึน้ รวมทัง้รับรู้ปรัชญาการเรียนอยา่งมีความสขุ โดยก าหนดให้ 
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 ภาคเรียนท่ี S/2566 หลกัสูตรฯ จดัแผนการเรียนเพ่ือการเตรียมความพร้อมก่อนศึกษารายวิชาท่ี

เป็นวิชาชีพของสาขาวิชาผู้น าทางสงัคมธุรกิจ และการเมือง เพ่ือเป็นการปรับพืน้ฐานการศึกษา

โครงสร้างการศึกษาวิชาศึกษาทั่วไป เสริมสร้างทักษะการเป็นบณัฑิตท่ีสมบูรณ์แบบ ประกอบ

รายวิชาดงันี ้

o วิชา RSU 111 สงัคมธรรมาธิปไตย (Social Dharmacracy) จดัการเรียนการสอนเพ่ือการ

เรียนรู้เก่ียวกับหลกัการและแนวคิดสงัคมธรรมาธิปไตย การเรียนรู้ตนเองและเข้าใจผู้ อ่ืน

เพ่ือพฒันาสู่การเป็นผู้น าสงัคมธรรมาธิปไตย ความเสมอภาค เสรีภาพ หลกัธรรมาภิบาล 

คุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะ การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย สิทธิพลเมือง 

และหน้าท่ีพลเมือง และท้ายท่ีสุดส่งนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม  "Freshy Expo 2023" 

Showcase เพ่ือการน าเสนอผลงานและสรุปการเรียนรู้ “RSU Life Diversity”  เม่ือ 31 

กรกฎาคม 2566 โดยนกัศึกษาส่งผลงานกิจกรรม "นวตักรรมสงัคม ...สร้าง HUG" โดย

นกัศกึษาลงพืน้ท่ี ณ มลูนิธิกระจกเงา นกัศกึษาเป็นอาสาสมคัรช่วงงานภายในมลูนิธิเป็น

การแสดงออกถึงการให้ “Hug นะ นวตักรรมสงัคม”  

o วิชา ENL 125 ภาษาอังกฤษเพ่ือทัศนาโลก  (English for Global Exploration )  เรียนรู้

เก่ียวกับทกัษะภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารท่ีฝึกแบบพหุทกัษะ กลยุทธ์การเรียนรู้ภาษา 

การฝึกฟัง พดู อา่น และเขียนในการส่ือสารข้ามวฒันธรรม 

o วิชา THA 126 ภาษาไทยเพ่ือการส่ือสาร (Thai Language for Communication) เรียนรู้

เก่ียวกบัการใช้ภาษาไทย และการพฒันาทกัษะการฟัง การพดู การอา่น และการเขียนเพ่ือ      

การส่ือสารในชีวิตประจ าวันอย่างมีประสิทธิภาพ เน้นทักษะการเขียนท่ีถูกต้อง ตาม

มาตรฐานทัง้ทางราชการและธุรกิจ เพ่ือสนองวตัถุประสงค์ด้านอาชีพและการศึกษาใน

ระดบัสงูตอ่ไป  

 ภาคเรียน 1/2566 ลงทะเบียนเรียนวิชาวิชาชีพ-บงัคบั วิชา SOI125 ผู้น ากบัการสร้างแรงบนัดาล

ใจ ซึ่งเป็นรายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนโดยหลกัสูตรฯ เพ่ือให้นักศึกษาใหม่ได้สมัพนัธ์กันและ

เข้าใจปรัชญาวิทยาลยัฯมากขึน้ โดยเป็นการเตรียมความพร้อมทางวิชาชีพ ประกอบด้วย ผู้น า

สร้างแรงบันดาลใจ( Inspirational Leadership) คุณลักษณะของผู้ น า และการท างานร่วมกับ

ทีมงาน เน่ืองจากปัญหาการรับนกัศกึษาแรกเข้าของหลกัสตูรฯ นกัศกึษาสว่นใหญ่ยงัไม่คุ้นเคยต่อ

การเรียนการสอนในระดบัอุดมศึกษาเพราะคุ้นเคยการบรรยายอย่างเดียวอาจท าให้มีผลต่อการ
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ปรับตวัของนกัศึกษาอย่างมาก ซึ่งท าให้การจดัการเรียนการสอนเป็นลกัษณะการบรรยาย ควบคู่

กบัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างนกัศกึษา ทัง้กระบวนการกลุ่มและรายบุคคล  อีกทัง้กิจกรรมใน

ภาคการศกึษาท่ี 1 มีผลตอ่การบริหารจดัการ จึงจ าเป็นต้องเรียนรู้ในการแบง่เวลาในการศกึษาให้

ประสิทธิภาพ วิชานีจ้งึเป็นสว่นหนึง่ของกลยทุธ์ในการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาด้วย 

  รวมทัง้เป็นส่ือสมัพนัธ์กบัคณาจารย์และสโมสรนกัศกึษา เพ่ือให้เกิดแรงบนัดาลใจด้วยตนเองท่ีจะ
ท าสิ่งต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จ สิ่งนีถื้อเป็นแนวทางเสริมส าหรับการเตรียมพร้อมในการค้นพบตวัเอง
และสร้างความใฝ่ฝันท่ีมุง่มัน่ให้กบันกัศกึษาใหม ่เป็นการเรียนท่ีเปล่ียนสภาพแวดล้อมและวิธีการเรียนการ
สอนจากนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ก้าวเข้าสู่การเป็นนักศึกษา ซึ่งกระบวนการการเรียนการสอน
ออกแบบให้เป็นการจดุประกายและกระตุ้นแรงบนัดาลใจของผู้ เรียน    

 
กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพและบรรยากาศความอบอุ่นระหว่างศึกษา 
 เม่ือผ่านกระบวนการปรับตัว เรียนรู้มาระยะหนึ่ง  ในปีการศึกษา 2566 ฝ่ายกิจการนักศึกษา
ร่วมกบัสโมสรนกัศกึษาฯ ได้วางแผนจดักิจกรรมรับเพ่ือนใหม ่ระหว่างวนัท่ี 25- 26 มีนาคม 2567 ท่ีจงัหวดั
ชลบรีุ วางแผนและประสานงานไว้เรียบร้อย ในการพานกัศกึษาและคณาจารย์ไปศกึษาดูงานและเย่ียมชม
การบริหารจดัการเทศบาลพนสันิคม เพ่ือเรียนรู้การบริหารและจดัการพนสันิคมเมืองน่าอยู่ และองค์การบรื
หารสว่นจงัหวดัฉะเชิงเทรา การบริหารจดัการเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีนกัศกึษาและอาจารย์ประมาณ 60 
คน เพ่ือเพิ่มความสมัพนัธ์ท่ีดียิ่งขึน้ระหวา่งนกัศกึษา โดยเฉพาะเพื่อนใหม ่รวมทัง้คณาจารย์   
 นอกจากนี ้สโมสรนกัศกึษาก็ร่วมมือกบันกัศกึษา โดยเฉพาะปี 1 เข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลยั
รังสิต อาทิ  

 กิจกรรมมอบคอมพิวเตอร์มือ 2 ของมหาวิทยาลัยรังสิต ให่แก่ทัณฑสถานบ าบัดพิเศษกลาง 

กรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้งานทางด้านการศกึษาและงานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้ ต้องขงั  

 งานไหว้ครู  เม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม 2566 ณ อาคารนันทนาการ เพ่ือแสดงความเคารพต่อครู 

อาจารย์ ตามวฒันธรรมอนัดีงามท่ีสืบทอดตอ่กนัมายาวนาน 

 ง า น  Open House 2023 Leadership talk & style leadership fantasy เ ม่ื อ วั น ท่ี  16-17 

พฤศจิกายน 2566 เพ่ือเปิดบ้านต้อนรับนกัเรียนมธัยมปลาย เป็นกิจกรรมสร้างสรรค์ระหว่างรุ่นพ่ี

รุ่นน้อง 

 การแสดงความรักสามคัคีด้วยการจดัเตรียมซุ้มรับปริญญาให้พ่ีๆ และมาร่วมแสดงความยินดีใน

บรรยากาศท่ีอบอุน่และสนกุสนาน ระหวา่งวนัท่ี 9-10  ธนัวาคม 2566 



48 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

  สว่นผลจากการทบทวนกระบวนการท่ีเป็นผลอย่างเป็นรูปธรรมเก่ียวกบัปัญหาของนกัศกึษาแรก
เข้านักศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่คุ้ นเคยต่อการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา จึงเพิ่มกลยุทธ์ในการ
ด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษาผ่านการจัดกิจกรรมต่างๆ ท่ีเน้นนักศึกษามีส่วนร่วม 
พิจารณาได้จากผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาชัน้ท่ี 1 ท่ีมีต่อคุณภาพหลักสูตร ซึ่งในปี
การศกึษา 2566 มีคา่ผลคะแนนเฉล่ีย เท่ากบั 4.65 ตลอดจนอตัราการคงอยู่นกัศึกษาใหม่มีแนวโน้มดีขึน้
อยา่งตอ่เน่ือง  
 
รายการเอกสารหลักฐาน   

1. ผนบ.3.1.01   ประมาณการรับนกัศกึษา ปีการศกึษา 2566 

2. ผนบ.3.1.02   รายงานการประชมุหลกัสตูรผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง ปีการศกึษา 2566 

3. ผนบ.3.1.03   ผลการประเมินความพงึพอใจของนกัศกึษาชัน้ท่ี 1 ท่ีมีตอ่คณุภาพหลกัสตูร ซึง่ในปี

การศกึษา 2566 

 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชีท้ี่ ผลการประเมินตนเอง การประเมินจากคณะกรรมการ 

3.1 3.00 คะแนน 3.00 คะแนน 
 
กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบตั/ิด าเนินงาน 
 มีการประเมินกระบวนการ 
 มีการปรับปรุง/พฒันากระบวนการจากผลการประเมิน 
 มีผลจากการปรับปรุงเห็นชดัเจนเป็นรูปธรรม มีผลการด าเนินงานเชิงผลลพัธ์เป็นไปตามเป้าหมาย
เทียบกบั KPI  
ระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 (ต้องมีค าอธิบายท่ีเห็นเป็นรูปธรรม) 
…………………………………………………………….....................…………………………………… 

 
กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 5.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
  4.00 คะแนน + KM แนวปฏิบตัิที่ประสบความส าเร็จและถ่ายทอดออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ผา่นระบบ RKMS ของมหาวิทยาลยั 
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 ระบช่ืุอแนวปฏิบตัิที่ประสบความส าเร็จท่ีสอดคล้องกบัตวับง่ชีท่ี้ 3.1 ....................................... 
 ถ่ายทอดผ่านทาง (Link URL ระบบ RKMS)............................................................................. 
ระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 5.00 (ต้องมีค าอธิบายท่ีเห็นเป็นรูปธรรม) 
…………………………………………………………….....................…………………………………… 

 

(ตัวบ่งชีท้ี่ 3.2) การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน   
การควบคุมการดูแลการให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนวแก่นักศึกษาปริญญาตรี 
เป้าหมายการด าเนินงาน 

1. หลักสูตรฯ มีระบบการการควบคุมการดูแลการให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนวแก่นักศึกษา

ปริญญาตรี ผา่นระบบการดแูลของอาจารย์ท่ีปรึกษาเป็นหลกั 

 

ระบบและกลไก (P) 
หลักสูตรฯ ได้จัดระบบอาจารย์ท่ีปรึกษา เพ่ือดูแลให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาต่อเน่ืองไปจนจบ

หลกัสตูร โดยมีหน้าท่ีดงันี ้
1. หลกัสตูรฯ ก าหนดให้อาจารย์ท่ีปรึกษาแตล่ะคนดแูลนกัศกึษาตัง้แตช่ัน้ปีท่ี 1 ไปจนจบ 4 ปี เพ่ือ

ความตอ่เน่ืองในการติดตามผลการเรียนและความประพฤติ โดยแบง่ตามเลขรหสันกัศึกษาตวัเลขท้ายสุด 
ตามฐานข้อมลูนกัศกึษาในระบบ Intranet ของมหาวิทยาลยั  

2. มีการปรับปรุงห้องพกัอาจารย์ เพ่ืออ านวยความสะดวกและให้เวลาแก่นกัศึกษาปรึกษาอย่าง
สม ่าเสมอ คือมีเวลาให้นักศึกษาพบได้ (office hours) สัปดาห์ละ 6 ชั่วโมง รวมทัง้เพิ่มช่องทางการ
ติดต่อส่ือสารระหว่างนักศึกษาและอาจารย์ท่ีปรึกษาผ่านโทรศพัท์มือถือ. ส่ือ Social Media อย่าง Line 
และ Facebook ได้สะดวกรวดเร็วยิ่งขึน้ ตามแนวคดิและหลกัปฏิบตัท่ีิเรียกวา่  “CSI 24 Hours” 

3. ดแูลเอาใจใส่นกัศึกษาทัง้ด้านวิชาการและเร่ืองส่วนตวั หากนกัศึกษามีปัญหาจะมีการติดต่อ
ผู้ปกครองเพ่ือรับทราบปัญหา และร่วมกนัหาทางแก้ไข    

4. ฝ่ายกิจการนกัศกึษา วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม ได้จดัตัง้กองทนุกู้ ยืมวิทยาลยัผู้น าและ
นวตักรรมสงัคม เพ่ือให้นกัศกึษากู้ ยืมในกรณีฉกุเฉินท่ีผู้ปกครองส่งเงินมาให้ไม่ทนั หรือในกรณีท่ีนกัศกึษา
ท างานหารายได้พิเศษเพ่ือเป็นคา่เลา่เรียนแล้วไมพ่อ โดยให้กู้ ยืมไมเ่กิน 25,000 บาท/คน    
        ทัง้นี ้อาจารย์ท่ีปรึกษาจะรายงานต่อคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ และจัดกลุ่มนักศึกษาท่ีมี
ความเส่ียงทัง้ด้านการเรียน พฤตกิรรมสว่นตวัท่ีอาจเป็นปัญหากระทบตอ่การศกึษาในกรณีท่ีต้องมีการเชิญ
ผู้ปกครองมาพบ เช่นปัญหาพฤติกรรม ปัญหาการเงิน ปัญหาครอบครัว ปัญหายาเสพติด การพนนั ท่ีมี
ความเส่ียงท่ีจะออกกลางคัน หรือส าเร็จการศึกษาช้า โดยอาจารย์จะช่วยวางแผน พิจารณาขัน้ตอน
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ด าเนินงาน และแก้ไขปัญหาเพ่ือลดความเส่ียงนัน้ เชน่ การให้ทนุการศกึษา การหารายได้ระหวา่งเรียน การ
กู้กองทนุกู้ ยืมทางการศกึษา (กยศ.) ดแูลเอาใจใสน่กัศกึษาเป็นกรณีพิเศษ เป็นต้น 
 
การน าระบบและกลไกไปปฏิบัต ิ(D) 

หลกัสตูรฯ มีรายช่ืออาจารย์ท่ีปรึกษา จ าแนกตามเลขรหสัลงท้ายของนกัศกึษา ดงันี ้

 ลงท้ายด้วยเลข 0, 4    ดร.เอกพจน์ คงกระเรียน 

 ลงท้ายด้วยเลข 1       ดร.รสธร ตู้บนัเทิง และดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร 

 ลงท้ายด้วยเลข 2 อาจารย์ ณฐัณภรณ์  จนัทร์เรือง 

 ลงท้ายด้วยเลข 3 อาจารย์ ชวพล ช้างกลาง และดร.อภิรัตน์  กงัสดารพร 

 ลงท้ายด้วยเลข 5,9         ดร.ฟ้าลัน่ กระสงัข์   และ  รศ.ดร.ภิรมย์  จัน่ถาวร 

 ลงท้ายด้วยเลข 6 ดร.นลินี ณ  นคร รักธรรม 

 ลงท้ายด้วยเลข 7,8 ดร.ชนฐันนัท์ มว่งวิเชียร  
  

ตารางแสดงจ านวนนักศึกษาท่ีอยู่ในความดูแลของอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ที่ อาจารย์ 

จ านวนนักศึกษาในความดูแล(คงอยู่) 

รหัส 
62 

รหัส 
63 

รหัส
64 

รหัส 
65 

รหัส 
66 รวม 

1 ดร.เอกพจน์ คงกระเรียน (0,4) 5 6 4 5 6 30 

2 
อาจารย์รสธร ตู้บนัเทิง และดร.วีรพงษ์ ชตุิ

ภทัร (1) 
1 3 4 4 3 15 

3  อาจารย์ ณฐัณภรณ์  จนัทร์เรือง (2) 2 3 3 2 3 15 

4 
อาจารย์ ชวพล ช้างกลาง และดร.อภิรัตน์  

กงัสดารพร (3) 
1 3 3 2 3 14 

5 
ผศ.วา่ท่ีร้อยตรี ดร.ฟ้าลัน่ กระสงัข์ และ  รศ.

ดร.ภิรมย์  จัน่ถาวร (5,9) 
0 5 5 3 7 22 

6 ดร.นลินี ณ  นคร รักธรรม (6) 2 3 1 0 1 7 

7 ดร .ชนฐันนัท์ มว่งวิเชียร  (7,8) 2 10 5 1 3 21 

 หมายเหตุ.  นกัศกึษาย้ายคณะมาจะเทียบโอนรายวิชามาด้วยส่วนหนึง่ ท าให้จบการศกึษาเร็วขึน้ 
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        ในปีการศึกษา 2666 ทางหลักสูตรฯ เห็นความส าคัญในการปรับปรุงพัฒนาโดยสร้างความ
ตอ่เน่ืองโดยใช้ระบบอาจารย์ท่ีปรึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและท างานเป็นทีมมากขึน้ หรือท่ีเรียกว่า “CSI 24 
hours” โดยหน้าท่ีของอาจารย์ท่ีปรึกษาให้ความช่วยเหลือนกัศึกษาท่ีมีปัญหาทางการเรียน หรือต้องการ
ความช่วยเหลือด้านอ่ืนๆ การจดัการความเส่ียงด้านนักศกึษา มีข้อมลูนกัศกึษาท่ีมีผลการเรียนต ่า มีความ
เส่ียงท่ีจะออกกลางคนั หรือส าเร็จการศกึษาช้า ฯลฯ โดยจดัทีมอาจารย์ท่ีปรึกษาทัง้สว่นท่ีเป็นทางการ ด้วย
การแบง่กลุม่ตามเลขท้ายรหสัประจ านกัศกึษา และแบบไมเ่ป็นทางการกล่าวคือ คณาจารย์ท่ีปรึกษาทุกคน
สามารถให้ค าปรึกษาได้ทุกเร่ือง โดยการติดต่อส่ือสารทาง Social Media (Line, Message, Facebook, 
Email) และลดชอ่งวา่งระหวา่งนกัศกึษากบัคณาจารย์  และท าให้คณาจารย์มีฐานข้อมลูนกัศกึษาแตล่ะคน
ในระดบัท่ีใกล้เคียงและเท่าทนักนั ท าให้สามารถประเมินผลและมีส่วนร่วมในการติดตามผลงานและการ
ปรับตวัของนกัศกึษาแตล่ะคนได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้ อาจารย์ท่ีปรึกษาทุกคนได้ตัง้กลุ่มไลน์ 
นกัศกึษาในความดแูลของตนเองเพ่ือรวบรวมสมาชิกให้ครบทุกคน    และทางวิทยาลยัฯ ได้จดัท าห้องพกั
ส าหรับอาจารย์ประจ าส าหรับหลกัสตูรปริญญาตรีไว้ท่ีห้อง 3-108 3-115 และ 3-116  โดยมีท่ีรับรองไว้ให้
ค าปรึกษากบันกัศกึษาอยา่งเพียงพอ 
 
การประเมินกระบวนการ (C) 
  จากผลการประเมินข้างต้น น าไปสู่การพฒันาระบบอาจารย์ท่ีปรึกษา ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 
โดยเฉพาะในช่วงเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้า และช่วงหนึ่งสัปดาห์แรกของการเปิดเรียน ท่ีมีจ านวน
นักศึกษามาเข้าพบจ านวนมาก เพ่ือท าค าร้องต่างๆ  หลักสูตรฯ จัดให้อาจารย์ท่ีปรึกษาผลัดเปล่ียน
หมนุเวียนนัง่รับท าค าร้องตา่งๆ ของนกัศกึษา ประสานกบัการส่งข้อมลูล่วงหน้าหารือกบัอาจารย์ท่ีปรึกษา 
ท าให้สามารถช่วยให้ได้รับค าตอบท่ีถูกต้องได้รวดเร็วหรือไม่ต้องมาพบด้วยตนเองได้บางส่วน ในระบบ 
ON-site ส าหรับในกรณีเร่งด้วย  และในปีการศกึษา 2566 จงึท าให้ท่ีประชมุของหลกัสตูรฯ มีมตใิห้เพิ่มการ
ประชาสมัพนัธ์ช่องทางการติดตอ่อาจารย์ท่ีปรึกษาแบบรายบคุคล โดยการประชาสมัพนัธ์ QR-code หรือ 
Line ID ของอาจารย์ท่ีปรึกษาแต่ละคนเพ่ือความสะดวกและรวดเร็วในการประสานงานเร่ืองต่างๆ ของ
นกัศกึษา  
 
การปรับปรุงกระบวนการ (A) 

จากผลการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการดูแลการให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนวแก่
นกัศึกษาปริญญาตรี น ามาสู่ผลอย่างเป็นรูปธรรม พิจารณาจากผลประเมินระบบอาจารย์ท่ีปรึกษา ของ
หลกัสตูรฯ ปีการศกึษา 2566 ได้ท าการประเมินโดยใช้การแจกแบบสอบถาม ซึง่พบวา่ นกัศกึษาสว่นใหญ่มี
ความพึงพอใจได้คะแนนเฉล่ีย  4.63  ผลการประเมินคณุภาพอยู่ในระดบัดีมาก  โดยนกัศกึษาส่วนใหญ่ มี
ความคดิเห็นวา่ 



52 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

อาจารย์มีความประพฤติเหมาะสมและเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อนักศึกษา รองลงมาคือ อาจารย์ให้
ค าปรึกษาในการประสานงานหับอาจารย์ผู้สอนท่านอ่ืนเพ่ือให้การช่วงเหลือ ในกรณีท่ีตนเองไม่มีความ
เช่ียวชาญ อาจารย์มีความรู้ ความสามารถ และทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมือง อาจารย์มีมนษุยสมัพนัธ์ ใจกว้างเมตตา กรุณา และรับฟังความคิดเห็นของนกัศึกษาได้ทุกเร่ือง 
อาจารย์เปิดโอกาสให้นกัศกึษาได้เข้าพบปรึกษาหารือในเร่ืองตา่งๆ ได้ตลอดเวลา  อาจารย์ได้ให้ค าปรึกษา
แนะน าเก่ียวกับการเลือกวิชาเรียน  อาจารย์ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือนกัศึกษาหากเกิดปัญหาในเร่ืองการ
เรียน  อาจารย์ให้ค าแนะน าเก่ียวกับวิธีการเรียน ค้นคว้า และติดตามผลการเรียนของนักศึกษาอย่ง
สม ่าเสมอ อาจารย์ให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัปัญหาส่วนตวัตามล าดบั  

จากผลการประเมินกระบวนการดแูลการให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนวแก่นกัศกึษาปริญญา
ตรี ผลการประเมินท่ีมีคา่คะแนนน้อยท่ีสดุ คือ อาจารย์ให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัปัญหาส่วนตวั หลกัสตูรฯ น า
เร่ืองดงักล่าวเข้าหารือในท่ีประชุมกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ เพ่ือการปรับปรุงและพฒันากระบวน มติท่ี
ประชมุพิจารณาแล้วจงึมีมตใิห้อาจารย์ท่ีปรึกษาทกุท่านเปิดช่องทางให้นกัศกึษาซกัถามหรือปรึกษาหาหรือ
ได้ตลอดเวลาผ่านระบบแอปพลิแคชั่น Line หรือ การโทรศพัท์เข้าเบอร์ส่วนตัวได้เพ่ือรับฟังปัญหา และ
เสนอข้อคดิเห็นเพ่ือการจดัการชีวิตสว่นตวัตอ่ไป 

และหลกัสตูรฯ จดัท าการประเมินระบบอาจารย์ท่ีปรึกษาจ าแนกตามรายบคุคล ได้ผลการประเมิน
ดงัตอ่ไปนี ้

 
ล าดับ อาจารย์ที่ปรึกษา ผลการประเมินรายบุคคล 

1 ดร.เอกพจน์ คงกระเรียน (0,4) 4.82 

2 อาจารย์รสธร ตู้บนัเทิง และดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร (1) 4.66 
3  อาจารย์ ณฐัณภรณ์  จนัทร์เรือง (2) 4.50 

4 
อาจารย์ ชวพล ช้างกลาง และดร.อภิรัตน์  กงัสดาร
พร (3) 

4.59 

5 
ผศ.วา่ท่ีร้อยตรี ดร.ฟ้าลัน่ กระสงัข์ และ  รศ.ดร.
ภิรมย์  จัน่ถาวร (5,9) 

4.58 
 

6 ดร.นลินี ณ  นคร รักธรรม (6) 4.52 
7 ดร .ชนฐันนัท์ มว่งวิเชียร  (7,8) 4.78 

เฉล่ียรวม 4.63 
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  สว่นผลจากการทบทวนกระบวนการท่ีเป็นผลอย่างเป็นรูปธรรมเก่ียวกบัการควบคมุการดแูลการให้
ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนวแก่นกัศกึษาปริญญาตรี  หากพิจารณาจากผลการประเมินระบบอาจารย์ท่ี
ปรึกษา เปรียบเทียบ 3 ปีท่ีผ่านมามีคะแนนประเมินในระดบัท่ีสงูขึน้ทกุปี อนัหมายความถึงนกัศกึษามี
ความพงึพอใจตอ่กระบวนการการเตรียมความพร้อมแรกเข้าในระดบัท่ีดีมาก 

ปีการศึกษา ผลการประเมินระบบอาจารย์ที่ปรึกษาโดยนักศึกษา 
2564 4.56 
2565 4.60 
2566 4.63 

 
การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา และการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
เป้าหมายการด าเนินงาน 

1. หลกัสตูรฯ มีระบบการพฒันาศกัยภาพนกัศกึษา และการเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 

21 สอดคล้องกบัการเรียนรู้ 3R x 8C  ในทกุด้านผา่นกิจกรรมการพฒันานกัศกึษาตา่งๆ  

 

ระบบและกลไก (P) 
หลักสูตรฯ ค านึงถึงการพัฒนาทักษะของนักศึกษาเพ่ือศตวรรษท่ี 21 หลักสูตรฯ ได้จัดท าแผน

กิจกรรมท่ีด าเนินการเพ่ือพัฒนานักศึกษาให้รอบด้าน โดยฝ่ายกิจการนักศึกษา รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นกัศกึษารับผิดชอบ  ประสานกบัคณาจารย์ในรายวิชา ในการพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นการ
คิด วิเคราะห์ ค้นคว้าด้วยตนเอง การท างานเป็นทีม  การใช้ส่ือสมยัใหม่ ประสานควบคูก่บัการเรียนรู้นอก
ห้องเรียน   สู่ชีวิตจริงของปัญหาในสงัคม    โดยปีการศกึษา 2565 หลกัสตูรฯ ประชมุทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการของฝ่ายกิจการนกัศึกษาท่ีตัง้เป้าหมายว่า ต้องการสร้างคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์แบบท่ีมี
ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ทกุคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือการเรียนรู้ 3R x 8C   ท่ีประชมุยงัมีมติให้
ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมท่ีให้นักศึกษามีส่วนร่วมมากขึน้ทางด้านการเรียนรู้ปัญหาสังคม และ
ชว่ยเหลือท่ีสะท้อนให้เกิดผลตอ่สงัคม อนัประกอบด้วย 

- 3R คือ ทักษะด้านความรู้ (Hard Skills) ได้แก่ 

1. (R) Reading : สามารถอ่านออก อา่นจบัใจความได้ 

2. (W) Riting : สามารถเขียนได้ ส่ือสารให้คนอ่ืนเข้าใจ 

3. (A) Rithemetics : มีทกัษะการค านวณ คดิแบบนามธรรม 

- สว่น 8C คือ ทักษะทางอารมณ์ (Soft Skills) ได้แก่ 
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1. Critical thinking and problem solving คือ มีทกัษะการคดิวิเคราะห์ การคิดอยา่งมี

วิจารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้ 

2. Creativity and innovation คือ การคดิอยา่งสร้างสรรค์และคดิเชิงนวตักรรม 

3. Cross-cultural understanding คือ ความเข้าใจในความแตกตา่งของวฒันธรรมและ

กระบวนการคดิข้ามวฒันธรรม 

4. Collaboration teamwork and leadership คือ ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และ

ภาวะความเป็นผู้น า 

5. Communication information and media literacy คือ มีทกัษะในการส่ือสารและการ

รู้เทา่ทนัส่ือ 

6. Computing and IT literacy คือ มีทกัษะการใช้คอมพิวเตอร์และรู้เทา่ทนัเทคโนโลยี 

7. Career and learning skills คือ มีทกัษะอาชีพและการเรียนรู้ 

8. Compassion คือ มีความเมตตากรุณา มีคณุธรรม และมีระเบียบวินยั 

 

การน าระบบและกลไกไปปฏิบัต ิ(D)  
 ในการด าเนินกิจกรรมการพฒันาศกัยภาพนกัศกึษาและเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 หลกัสูตรฯ ได้จ าแนกกิจกรรมออกเป็น 4 ด้านโดยพิจารณาจากความสอดคล้องของกิจกรรมท่ีจัดกับ
ทกัษะยอ่ย 3R 8C ได้แก่ 

3R 8C กิจกรรม 4 ด้านของหลักสูตรฯ 
3R คือ ทักษะด้านความรู้ (Hard Skills) ได้แก่ 

- (R) Reading : สามารถอ่านออก อา่นจบั

ใจความได้ 

- (W) Riting : สามารถเขียนได้ ส่ือสารให้คน

อ่ืนเข้าใจ 

- (A) Rithemetics : มีทกัษะการค านวณ คดิ

แบบนามธรรม 

1. กิจกรรมพฒันาทกัษะการส่ือสารสมยัใหม่ 

: ส่งนักศึกษาเข้าร่วมการประกวดการ

เขียนแผนธุรกิจ 
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3R 8C กิจกรรม 4 ด้านของหลักสูตรฯ 
Critical thinking and problem solving คือ มี
ทกัษะการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมี
วิจารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้ 

Compassion คือ มีความเมตตากรุณา มีคณุธรรม 
และมีระเบียบวินยั 

2. กิจกรรมด้านการสร้างสรรค์ผู้น ารุ่นใหม่ท่ี

รับผิดชอบสงัคม : สง่ผลงานของนกัศกึษา

เก่ียวข้องกบักิจกรรมจิตอาสา 

Cross-cultural understanding คือ ความเข้าใจ
ในความแตกตา่งของวฒันธรรมและกระบวนการ
คดิข้ามวฒันธรรม 

Career and learning skills คือ มีทกัษะอาชีพ
และการเรียนรู้ 

3. กิจกรรมเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมและวิ ถี

ชุมชน : โครงการสัมมนาเชิงปฎิบัติการ 

“CSI Social Etiquette for Leaders” 

Creativity and innovation คือ การคดิอยา่ง
สร้างสรรค์และคดิเชิงนวตักรรม 

Collaboration teamwork and leadership คือ 
ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะความ
เป็นผู้น า 

Communication information and media 
literacy คือ มีทกัษะในการส่ือสารและการรู้เทา่ทนั
ส่ือ 

Computing and IT literacy คือ มีทกัษะการใช้
คอมพิวเตอร์และรู้เท่าทนัเทคโนโลยี 

4. กิจกรรมท่ีสร้างสรรค์นวตักรรมการเรียนรู้

และการท างานร่วมกับเครือข่ายต่างๆ        

: ค่ายเรียนรู้สวสัดิการเด็กถ้วนหน้า กรณี

เด็กไร้สัญชาติและการขอคืนสัญชาติคน

ไทยพลดัถ่ิน จ.ระนอง 

 
การประเมินกระบวนการ(C) และการปรับปรุงกระบวนการ(A) 

ในปี 2566 หลกัสูตรฯ ร่วมกับฝ่ายกิจการนักศึกษา  ศนูย์ส่งเสริมความเสมอภาคและความเป็น
ธรรม  และสโมสรนักศึกษานวัตกรรมสังคม ได้พยายามจัดกิจกรรมเพ่ือให้นักศึกษาเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพ. รวมทัง้การช่วยงานภาคประชาชน ให้มากท่ีสุดท่ีจะท าได้   โดยร่วมกับฝ่ายพัฒนาสังคม 
มหาวิทยาลยัรังสิต  และพฒันาการประสานงานกบัเครือขา่ยนอกคณะ  และนอกมหาวิทยาลยั 
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 กิจกรรมท่ีพัฒนาศักยภาพและทักษะการเรียนรู้ของนักศึกษา แบ่งเป็น 4 ด้านส าคัญ 
ประกอบด้วย  
   1. กิจกรรมด้านพัฒนาทักษะส่ือสารสมัยใหม่  โดย บูรณาการเนือ้หาการเรียนการสอนท่ีให้
นกัศึกษาเรียนรู้และพฒันาการใช้ส่ือสมัยใหม่ในรายวิชา   ซึ่งปีนีเ้ป็นจังหวะท่ีต้องเรียนออนไลน์มากขึน้      
หรือบางช่วงเรียนผสมผสานทัง้ในห้องเรียนและออนไลน์ร่วมกนัเพราะนกัศกึษาอยู่ตา่งจงัหวดัจ านวนมาก
ท าให้หลักสูตรฯได้ร่วมกันพัฒนาทักษะส่ือสารสมัยใหม่ในกระบวนการเรียนการสอน    สนับสนุนให้
นกัศกึษาเรียนรู้ และส่ือสารผ่านส่ือท่ีแสดงออกซึ่งความคิดในเชิงผู้น าแบบบูรณาการหลากหลายรูปแบบ     
โดยเฉพาะในการท าวีดิทศัน์ประสานเนือ้หารายวิชาและให้เผยแพร่ตอ่สาธารณะ   เน้นทกัษะการวิเคราะห์
ค้นคว้าและท างานเป็นทีม   และหลายรายวิชาถือเป็นการทดแทนการสอบข้อเขียนรายบุคคล ท าให้ช่วย
เผยแพร่ปัญหาของสังคมในหลากหลายมิติ ทัง้ทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง   ในด้านกิจกรรมนอก
ห้องเรียนท่ีสมัพนัธ์กบัการเรียนรู้ชมุชนและถือว่าไม่แยกจากการเรียน ได้ไปเรียนรู้ปัญหาและความเข้มแข็ง
ของชมุชนน ามาเผยแพร่ตอ่สาธารณะ    มีการใช้ส่ือสมยัใหม่มาร่วมด้วย เพ่ือเผยแพร่กิจกรรมและปัญหา
ของสงัคม  ทัง้เพจวิทยาลยัฯ และส่ือรายบคุคล 

o กิจกรรมการส่ือสารผ่านรายวิชา RSU 111 สงัคมธรรมาธิปไตย (Social Dharmacracy) 

จดัการเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัการและแนวคิดสงัคมธรรมาธิปไตย การ

เรียนรู้ตนเองและเข้าใจผู้ อ่ืนเพ่ือพฒันาสู่การเป็นผู้น าสงัคมธรรมาธิปไตย ความเสมอภาค 

เสรีภาพ หลักธรรมาภิบาล คุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะ การปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตย สิทธิพลเมือง และหน้าท่ีพลเมือง และท้ายท่ีสดุสง่นกัศกึษาเข้าร่วมกิจกรรม  

"Freshy Expo 2023" Showcase เพ่ือการน าเสนอผลงานและสรุปการเรียนรู้ “RSU Life 

Diversity”  เม่ือ 31 กรกฎาคม 2566 โดยนกัศกึษาส่งผลงานกิจกรรม "นวตักรรมสงัคม ...

สร้าง HUG" โดยนกัศกึษาลงพืน้ท่ี ณ มลูนิธิกระจกเงา นกัศกึษาเป็นอาสาสมคัรช่วงงาน

ภายในมลูนิธิเป็นการแสดงออกถึงการให้ “Hug นะ นวตักรรมสงัคม” 

o กิจกรรมการส่ือสารผ่านรายวิชา SOI 231 นวตักรรมการท าธุรกิจเพ่ือสงัคมและการเป็น

ผู้ประกอบการ จดัการเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรู้เก่ียวกบัแนวคิดด้านนวตักรรมและการ

เป็นผู้ประกอบการธุรกิจ คณุลกัษณะการประกอบการธุรกิจเพื่อสงัคม กระบวนการการท า

ธุรกิจ กลยทุธ์ในการพฒันาธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ การสร้างแรงบนัดาลใจในการท า

ธุรกิจเพ่ือสงัคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยกระบวนการจดัการเรียน

การมอบหมายให้นกัศกึษาท าแผนธุรกิจท่ีค านึงถึงสงัคม และลงมือขายของเพ่ือหารายได้

จริง และนกัศกึษาได้ส่งผลงานเข้าร่วมการประกวดแผนธุรกิจของส านกังานบม่เพาะธุรกิจ
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และทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลัยรังสิต โดยได้รับรางวัล จ านวน 4 ทีม 

ประกอบด้วย ทีมหอมสดช่ืน ทีมลิลล่ีมิจู้ ทีม Skin Herbal และ ทีม Good Fruit รับ

รางวัลเม่ือวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 ณ ห้อง Co-Working Space ชั ้น 3 ตึก 5 

มหาวิทยาลัยรังสิต มอบทุนการศึกษา ทีมละ 3,000 บาท 

 
 2. กิจกรรมด้านการสร้างสรรค์ผู้น ารุ่นใหม่ท่ีรับผิดชอบต่อสังคม ฝ่ายกิจการนกัศกึษา และ
ศูนย์ส่งเสริมความเสมอภาคและความเป็นธรรม วิทยาลัยฯ ร่วมกับสโมสรนักศึกษา ประสานการจัด
กิจกรรมเพ่ือให้นกัศกึษาเรียนรู้ปัญหาและความเดือดร้อนของประชาชน  โดยมีส่วนร่วมช่วยเหลือเท่าท่ีท า
ได้   อาทิ 

           1) การร่วมสมทบทุนจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์มือสองเข้าฝ่ายการศึกษาทัณฑ
สถานบ าบัดพิเสษกลาง กรุงเทพมหานคร เป็นส่วนหนึ่งของรายวิชา RSU 111 สงัคมธรรมาธิปไตย 
กิจกรรม "นวตักรรมสงัคม ...สร้าง HUG" กิจกรรมผู้น าสร้างสรรค์สงัคมธรรมาธิปไตย ส่งมอบของบริจาค
เพ่ือท าสาธารณะประโยชน์อันเก่ียวเน่ืองกับกิจกรรมภายในเรือนจ า ส่งมอบสิ่งของเม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 
2566  มีจ านวนนกัศกึษาและคณาจารย์เข้าร่วมประมาณ 10 คน  

2) สโมสรนักศึกษาวิทยาลัยผู้น าและนวัตกรรมสังคมร่วมมือกับวิทยาลัยผู้น าและ

นวัตกรรมสังคม จดักอล์ฟการกศุลหารายได้เข้ากองทนุนวตักรรมสงัคม “RSU Leader Golf Tournament 

7th”  ชิงถ้วยรางวลัชนะเลิศจาก พลเอกสรุยทุธ จลุานนท์ ประธานองคมนตรี ดร.อาทิตย์  อไุรรัตน์ อธิการบดี

กิตตคิณุ ดร.อรรถวิทย์  อไุรรัตน์ อธิการบดี และ ผศ.ดร.สริุยะใส กตะศลิา การจดังานภายใต้ความร่วมมือ

ของเครือขา่ยชมรมศษิย์เก่าผู้น า และเครือขา่ยทัง้ภาครัฐ ภาคสงัคม ภาครัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชนตา่งๆ วตัุ

ประสงค์ของการจดักิจกรรมเพ่ือสนบัสนนุกิจกรรมและชว่ยเหลือนกัศกึษาและกิจกรรมสาธารณะประโยชน์

เพ่ือสงัคมตา่งๆ  เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2566  สรุปรายได้ทัง้หมด จ านวน 1,271,080 บาท  (หนึง่ล้านสอง

แสนเจ็ดหม่ืนหนึง่พนัแปดสิบบาท) มีจ านวนนกัศกึษา คณาจารย์ ผู้สนบัสนนุเข้าร่วมประมาณ 250 คน      

3) สโมสรนักศึกษาวิทยาลัยผู้น าและนวัตกรรมสังคม ส่งผลงานการท างานจิตอาสาของ

วิทยาลยัฯ เข้าประกวดในนาม “CSI Volunteer Spirit” ปีการศกึษา 2566 ได้รับรางวัลชมเชย รับเกียรติ

บัตร โครงการจิตอาสาต้นแบบ RSU Volunteer 2023 ของสถาบนัศลิปวฒันธรรมและพฒันาสงัคม 

มหาวิทยาลยัรังสิต 
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4. กิจกรรมเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตชุมชน       

1) พธีิไหว้ครู มหาวิทยาลัยรังสิต เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 ณ  ห้องประชมุใหญ่อาคาร

นนัทนาการ มีจ านวนนกัศกึษาเข้าร่วม 10 คน 

2) พิธีไหว้ครู และบายศรีสู่ขวัญรับเพ่ือนใหม่ ของวิทยาลัยผู้น าและนวัตกรรมสังคม  

เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2567 ณ สายธารรีสอร์ต จ.ชลบรีุ มีจ านวนนกัศกึษาเข้าร่วม 60 คน  

3) การท าบุญไหว้พระท าบุญ วันมาฆบูชา เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2567 ณ วดัศรีรัตน

ธรรมาราม มีจ านวนนกัศกึษาเข้าร่วม 10 คน 

4) กราบสักการะพระราชภาวนาพิธาน เจ้าอาวาสวัดหลวงพ่อโสธร เม่ือวันท่ี 26 

มีนาคม 2567 มีจ านวนนกัศกึษาเข้าร่วม 60 คน 

5) ท าบุญเปิดป้ายช่ือวิทยาลัยผู้น าและนวัตกรรมสังคมใหม่ เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 

2567 มีจ านวนนกัศกึษาเข้าร่วม 50 คน 

6) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “CSI Social Etiquette for Leaders” เพ่ือสร้างเสริม

ศกัยภาพของนกัศกึษาผู้น าให้มีบุคลิกภาพท่ีดี มีมารยาท และสามารถเข้าร่วมการสมาคมในโอกาสต่างๆ 

ได้อย่างเหมาะสมและถูกกาลเทศะ เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2566 ณ TK Palace Hotel & Convention 

แจ้งวฒันะ มีจ านวนนกัศกึษาเข้าร่วม 80 คน 

7) งานเสวนา “วอฟพาวเวอร์กีฬามวยไทย” เพ่ือน าการพฒันามวยไทยรากเหง้าสู่ระดบั

โลก และเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการผลกัดนัสู่เศรษฐกิจไทย เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2567 ณ ห้อง 6 -200 มี

จ านวนนกัศกึษาเข้าร่วม 200 คน 

 

4.กิจกรรมที่สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้และท างานร่วมกับเครือข่ายต่างๆ    
ค่ายเรียนรู้สวัสดิการเด็กถ้วนหน้า กรณีเด็กไร้สัญชาติและการขอคืนสัญชาติคนไทยพลัด

ถิ่น ท่ีผ่านมาวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม โดยก าลงัหลกัท่ีทีมสโมสรนกัศึกษา  ได้ด าเนินงานหลาย
กิจกรรมโดยเฉพาะโครงการคืนสญัชาติให้คนไทยพลดัถ่ิน  ท่ีก่อให้เกิดผลลพัธ์อย่างชดัเจน ตัง้แตปี่ 2558 
เป็นต้นมาจนถึงปีการศึกษาปัจจุบัน   และ โครงการนีย้ังอยู่ในแผนระยะยาวของ วิทยาลัยผู้ น าและ
นวตักรรมสงัคม โดยมีเป้าหมายเพ่ือการประสานความร่วมมือในการด าเนินการแก้ไขปัญหาสถานะและ
สิทธิบคุคลของคนไทยพลดัถ่ิน โดยมีบนัทึกความเข้าใจร่วมกนักบักรมการปกครอง   ไปด าเนินงานร่วมกบั
มลูนิธิชมุชนไท  คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ครอบคลมุพืน้ท่ีขององค์กรเครือข่ายคืนสญัชาติให้
คนไทยพลดัถ่ินในพืน้ท่ี 3 จงัหวดัได้แก่ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ระนอง ชมุพร  ซึง่หลักสตูรฯ ได้สง่นกัศึกษา
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เข้าร่วมโครงการนีใ้นช่วงปิดภาคเรียนทกุปี  บางปีไปสองครัง้  ซึ่งจากประเมินผลการจดัท าโครงการพบว่า 
นักศึกษาได้เรียนรู้ปัญหาเชิงโครงสร้างของสังคม วิถีชีวิตและภาพปัญหาจากสถานการณ์จริง  โดยได้
สร้างสรรค์นวตักรรมทางสงัคมสองด้านประกอบกนั  กลา่วคือ กิจกรรมนอกห้องเรียนเร่ืองนีก้่อให้เกิดทกัษะ
การเรียนรู้อย่างสมบรูณ์ทัง้เชิงกว้างและเชิงลึกของปัญหาสงัคม ความเหล่ือมล า้ และปัญหาเชิงกฎหมาย
และทัศนคติของหน่วยงานรัฐ รวมทัง้พัฒนาทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการ
แก้ปัญหา ทกัษะด้านการสร้างสรรค์ และนวตักรรม ทกัษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะ
ผู้น า ทกัษะด้านการส่ือสารสารสนเทศและทกัษะด้านคอมพิวเตอร์ และการส่ือสารครบถ้วนตามทกัษะการ
พฒันาคนในศตวรรษท่ี 21 ในขณะเดียวกนั ได้สร้างสรรค์นวตักรรมทางสงัคมท่ีส าคญัคือ การท างานท่ีต้อง
เน้นการมีส่วนร่วมของเจ้าของปัญหา และร่วมกนัเสริมสร้างความเข้มแข็งของพ่ีน้องคนไทยพลดัถ่ินเทา่นัน้  
จงึจะแก้ปัญหาได้อยา่งยัง่ยืนในระยะยาว  มีจ านวนนกัศกึษาเข้าร่วม 20 คน 

ในปีการศึกษา 2566 ทางวิทยาลยัฯ และสโมสรนกัศึกษา เม่ือวนัท่ี  25 กุมภาพนัธ์ – 1 มีนาคม 
2567 หลักสูตรฯ ได้จัดโครงการพานักศึกษาไปร่วมงาน โครงการคืนสัญชาติคนไทยพลัดถ่ิน ณ พืน้ท่ี 
จงัหวดัระนอง   เพ่ือท ากิจกรรมสนบัสนุนให้กลุ่มคนไทยพลดัถ่ิน “เครือข่ายแก้ปัญหาการคืนสญัชาติคน
ไทย” เพ่ือเตรียมข้อมลูให้กบัคนพลดัถิน้ และท ากิจกรรมร่วมกนัเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง รวมทัง้หาแนวทาง
ในการแก้ปัญหาร่วมกนั อาทิ การส ารวจข้อมลู การฟืน้ฟศูลิปวมันธรรม การพฒันาแกนน าเครือขา่ยฯ  เป็น
ต้น 
 
การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในการส่งเสริมให้เกิดการสร้างผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมท่ีสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาต ิ 
เป้าหมายการด าเนินงาน 

1. หลกัสตูรฯ มีระบบการพฒันาศกัยภาพในการส่งเสริมให้เกิดการสร้างผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรมท่ีสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ตอบสนองยุทธศาสตร์ ผ่านกิจกรรมการ

พฒันานกัศกึษา 

 

ระบบและกลไก (P) 
     การพฒันาศกัยภาพนกัศกึษาในการส่งเสริมให้เกิดการสร้างผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ และ

นวตักรรมท่ีสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ตอบสนองยทุธศาสตร์ชาติ โดยผ่านกระบวนการจดัการ
เรียนการสอนรายวิชา SOI 241 การวิจยัทางสงัคมศาสตร์ เป็นการพฒันาความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการ
ท าวิจยัทางสงัคมศาสตร์ ความส าคญัของการวิจยั ระเบียบวิธีวิจยัทางสงัคมศาสตร์แบบใหม ่ท่ีมุง่เน้นการ
แก้ปัญหา และ สร้างนวตักรรมทางสงัคม ธุรกิจ และ การเมือง ด้วยการฝึกการเขียนโครงร่างงานวิจยัและ
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ทดลองท าวิจยัขนาดเล็กท่ีสามารถเช่ือมโยงกบัเร่ืองราวในชีวิตประจ าวนัและน าไปตอ่ยอดทางการศึกษา
ในระดบัท่ีสงูขึน้ได้ 

 
 
การน าระบบและกลไกไปปฏิบัต ิ(D) 
  ในปีการศึกษา 2566 หลักสูตรฯ จัดการเรียนการสอนท่ีมีการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในการ
ส่งเสริมให้เกิดการสร้างผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ และนวตักรรมท่ีสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์
ตอบสนองยทุธศาสตร์ชาติ ท่ีประชมุกรรมการบริหารหลกัสตูรเล็งเห็นความส าคญัของการจดักระบวนการ
เรียนการสอนท่ีพัฒนาศกัยกภาพของนักศึกษา จึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมในรูปแบบ
ตา่งๆ ซึ่งนบัว่าเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมและพฒันาผู้ เรียนเป็นส าคญั และยงัก่อให้เกิดผล
การเรียนรู้บรรลตุามเป้าหมายการจดังานอีกด้วย ซึ่งการจดัการเรียนการสอนของหลกัสตูรมีวิชาชีพ บงัคบั 
ท่ีนกัศกึษาจ าเป็นต้องผา่นการเรียนวิชา SOI 241 การวิจยัทางสงัคมศาสตร์ ปัญหาสว่นใหญ่ของรายวิชานี ้
คือ ความเข้าใจของนกัศกึษาวา่วิจยัเป็นเร่ืองยากเสมอ หลกัสตูรฯ จงึมีความจ าเป็นต้องบรูณาการการเรียน
การสอนกับการวิจยั โดยการยกตวัอย่างการท างานวิจยั และเช่ือมโยงประเด็นตา่งๆ ท่ีมีความส าคญัของ
งานวิจยัแตล่ะงาน เพ่ือให้นกัศกึษาได้มีความรู้ความเข้าใจถึงความส าคญั และประโยชน์ รวมทัง้การน าไป
ประยกุต์ใช้ได้  ซึ่งการสอนวิชาวิจยัเชิงคณุภาพให้กบันกัศกึษาระดบัปริญญาตรี เร่ิมตัง้แตเ่ร้าความสนใจ
ของนกัศกึษาวา่เขาสนใจเร่ืองอะไร  เร่ิมแรกด้วยการฉายยทูู้ปเก่ียวกบัปัญหาสงัคม  ปัญหาความเหล่ือมล า้  
และถามเก่ียวกับประเด็นท่ีนกัศึกษาสนใจและตัง้ค าถามเก่ียวกับประเด็นนัน้ๆ นกัศึกษาล้วนมีประเด็นท่ี
สนใจและหลายคนก็สนใจเร่ืองท่ีไกลตวั ตัง้แต่ปัญหาในครอบครัว  ปัญหาในมหาวิทยาลัย ปัญหาทาง
สงัคม  ท่ีเก่ียวกบัความยากจน สิ่งแวดล้อม  การขายบริการทางเพศ  เพศสภาพเป็นต้น  และบางคนก็ไม่ได้
ตัง้ข้อสงสยัเก่ียวกบัปัญหา แตอ่ยากเลา่เร่ืองของตนเอง เชน่ความภาคภมูิใจของตนเองท่ีสามารถเลน่ดนตรี
หาเงินได้เองโดยไม่ต้องขอเงินพ่อแม่  หรือบางคนอยากเล่าชีวิตของตนเองท่ีต้องย้ายคณะแล้วไม่สามารถ
จบได้ภายใน 4 ปี  บางคนเคยเข้าคุกและอยากเล่าประสบการณ์ในคกุ บางคนมีความสนใจในเร่ืองไสย
ศาสตร์  เร่ืองราวเหล่านีผู้้สอนสามารถจดัมุมมองให้กับนกัศึกษาท่ีสนใจในประเด็นนัน้ๆ สามารถท าวิจยั  
โดยยดึความชอบ ความอยากท าของนกัศกึษาเป็นเกณฑ์ เม่ือนกัศกึษาได้หวัข้อได้ประเด็นแล้ว  ผู้สอนวิจยั
ก็สอนถึงวิธีวิจัยทีละขัน้ตอน ตัง้แต่การเร่ิมให้เขียนความส าคัญของปัญหา ท าไมจึงสนใจประเด็นนี ้ 
ประเด็นท่ีสนใจมีผลต่อตนเอง ต่อครอบครัว ต่อสังคม หรือต่อประเทศอย่างไร  เม่ือนักศึกษาเข้าใจ
ความส าคญัแล้ว  ผู้สอนวิจยัได้ให้นึกศกึษาค้นคว้าวิธีการอ้างอิงสถิติ  เพ่ือมองให้เห็นปัญหาในวงกว้างขึน้ 
ผู้สอนเน้นการวิจยัเชิงคณุภาพ เน่ืองจากต้องการให้นกัศกึษาได้เข้าถึงข้อมลูท่ีเป็นแหล่งข้อมลูด้วยตนเอง 
ผ่านการซกัถามอย่างละเอียด  ดงันัน้ผู้สอนจึงสอนให้นกัศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีจากประเด็นท่ีสนใจ 
โดยผู้สอนได้ร่วมให้ความเห็นวา่ทฤษฎีใดเหมาะท่ีจะน ามาอธิบายปรากฏการณ์ท่ีเป็นประเดน็ของนกัศกึษา
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หรือไม่ ผู้สอนวิจยัจะให้แบบทดสอบให้นกัศกึษาลองตัง้ค าถามท่ีจะไปสอบถาม โดยผู้สอนจะเน้นย า้เสมอ
ว่ากลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลักเป็นใคร มีตวัตนหรือไม่  ส่วนใหญ่นกัศึกษาจะมีกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลักอยู่ในใจแล้ว  
ผู้สอนเพียงแตแ่นะน าเพิ่มเติม  แตก็่มีบางคนท่ีไม่มีผู้ ให้ข้อมูลหลกัและต้องรือ้เร่ืองกันใหม่ ในช่วงของการ
สมัภาษณ์ นกัศกึษาจะคอ่นข้างตื่นเต้นกบัการได้สมัภาษณ์คนท่ีอยูใ่นเหตกุารณ์จริงๆ ผู้สอนขอให้นกัศกึษา
ส่ง transcript ท่ีไปสมัภาษณ์มาให้ผู้สอนดดู้วย เพ่ือท่ีจะช่วยในการหาข้อสรุป ในการสอนวิจยั มีงานดีๆ
ของนกัศึกษาซึ่งมีทัง้แนว narrative approach แนว qualitative research ซึ่งนกัศึกษาสามารถถ่ายทอด
ความรู้สึกได้ดี  และมีการเขียนสรุป การอภิปรายผลอย่างมีพัฒนาการ  ซึ่งผู้ สอนจะติดตามงานของ
นักศึกษาและมอบหมายงานให้ทีละอย่าง จนสุดท้ายถึงเอามาประกอบกันเพ่ือส่งเป็นเล่มรายงาน  
นักศึกษาจะมีพ่ีเลีย้งท่ีคอยติดตามงานของเขาและเธอในทุกช่วงขณะ การสัมภาษณ์เป็นวิธีการท่ีท าให้
นกัศึกษาเข้าใจอารมณ์ ความรู้สึกและสถานการณ์จริงมากกว่าการติดตามจากยูทู้ป หรืออ่านในโซเชียล  
งานของนกัศกึษาท่ีสามารถท าได้ตามก าหนด และตามแบบแผน จะได้รับการคดัเลือกเพ่ือน าเสนอในงาน
ประชมุวิชาการของคณะตอ่ไป 
 
การประเมินกระบวนการ (C) และการปรับปรุงกระบวนการ (A) 
 ผลจากการท ากิจกรรมระหวา่งวิชาในปีการศกึษา 2566 สามารถสะท้อนคณุลกัษณะของนกัศกึษา
ในหลกัสตูรฯ ได้ผลอย่างชดัเจนเป็นรูปธรรม  คือ ในปีการศกึษา 2566 การบรูณาการการเรียนการสอนกบั
การวิจยั  รวมทัง้การท ากิจกรรมโครงการไทยพลดัถ่ิน ยงัเป็นพืน้ท่ีงานวิจยั ของอาจารย์ สุนี ไชยรส ท่ีจดั
คา่ยเรียนรู้สวสัดิการเด็กถ้วนหน้า กรณีเด็กไร้สญัชาติและการขอคืนสญัชาติคนไทยพลดัถ่ิน มีการบูรณา
การการพฒันาศกัยภาพในการสง่เสริมให้เกิดการสร้างผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ และนวตักรรมท่ีสามารถ
น าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ตอบสนองยุทธศาสตร์ ผ่านกิจกรรมการพฒันานกัศึกษา โครงการวิจยัเร่ือง 
ไทยพลดัถ่ิน การเรียนรู้ของนกัศกึษาผ่านการคืนสญัชาติคนไทยผลดัถ่ิน  ท่ีสะท้อนการเรียนรู้นอกห้องเรียน
เป็นวิชาการ วิชางาน และวิชาคนอยา่งแท้จริง 

 
วิทยาลัยผู้ น าและนวัตกรรมสังคม มหาวิทยาลัยรังสิต เป็นเจ้าภาพจัดงาน “20ปี ปฏิบัติการ

นวตักรรมสงัคมสู่ความเสมอภาคและความเป็นธรรมในสงัคมไทย”  ร่วมกับหน่วยงานภาคประชาสงัคม 

ภาครัฐ ภาธุรกิจ ภาคีเครือข่าย และสถาบนัปฏิรูปประเทศไทย มหาวิทยาลยัรังสิต บรรยากาศภายในงาน 

ประกอบด้วย ปาถกฐา โดย ศ.ธีรยทุธ  บญุมี หวัข้อ “Leading to Transform การพฒันาสู่ความเสมอภาค

และความเป็นธรรมในสงัคมไทย” และ เวทีน าเสนองานวิจยั หวัข้อ “ผู้น านวตักรรมสงัคม และสหวิทยาการ” 

โดยคณาจารย์และนักศึกษา เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม พ.ศ. 2566  ณ ห้อง 6-200 อาคารพิฆเณศ Student 

Center (ตกึ 6 ชัน้ 2) มหาวิทยาลยัรังสิต มีจ านวนผู้ เข้าร่วม 200 คน  
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 ซึ่งผลอย่างเป็นรูปธรรมของการพฒันาศกัยภาพนกัศึกษา และการเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ปีการศึกษา 2566 นกัศึกษาของหลกัสูตรฯ ไ ส่งผลงานเข้าร่วมการประกวดแผนธุรกิจของ
ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจและทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลัยรังสิต โดยได้รับรางวัล จ านวน 4 ทีม 
ประกอบด้วย ทีมหอมสดช่ืน ทีมลิลล่ีมิจู้  ทีม Skin Herbal และ ทีม Good Fruit รับรางวัลเม่ือวันท่ี15 
พฤษภาคม 2567 ณ ห้อง Co-Working Space ชัน้ 3 ตึก 5 มหาวิทยาลยัรังสิต มอบทุนการศึกษา ทีมละ 
3,000 บาท   

และผลงานการท างานจิตอาสาของวิทยาลัยฯ เข้าประกวดในนาม “CSI Volunteer Spirit” ปี
การศึกษา 2566 ได้รับรางวลัชมเชย รับเกียรติบตัร โครงการจิตอาสาต้นแบบ RSU Volunteer 2023 ของ
สถาบนัศลิปวฒันธรรมและพฒันาสงัคม มหาวิทยาลยัรังสิต 

และ ในปีการศึกษา 2566 นักศึกษาของหลักสูตรฯ ได้รับเกียรติบัตรเยาวชนดีเด่นประจ าปี
การศกึษา 2566 คือ นางสาว ประภาแก้ว แก้วเก้า นักศกึษาชัน้ปีท่ี 3 สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และ
การเมือง เน่ืองในวนัเยาวชนแหง่ชาต ิประจ าปี 2566 ของสมาคมสภาสงัคมสงเคราะห์แหง่ประเทศไทย ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ จากผู้ ว่าราชการจงัหวดัปทุมธานี เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2566 ณ ศาลากลางจงัหวดั
ปทมุธานี  

 
รายการเอกสารหลักฐาน   

1. ผนบ.3.2.01    ค าสัง่แตง่ตัง้อาจารย์ท่ีปรึกษา 
2. ผนบ.3.2.02    สรุปผลการประเมินความพงึพอใจของนกัศกึษาท่ีมีตอ่อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยาลยั

ผู้น าและนวตักรรมสงัคม ปีการศกึษา 2566 

3. ผนบ.3.2.03    รายงานการประชมุหลกัสตูรผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง ปีการศกึษา 2566 

 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชีท้ี่ ผลการประเมินตนเอง การประเมินจากคณะกรรมการ 

3.2 4.00 คะแนน  4.00 คะแนน 
 
กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบตั/ิด าเนินงาน 
 มีการประเมินกระบวนการ 
 มีการปรับปรุง/พฒันากระบวนการจากผลการประเมิน 
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 มีผลจากการปรับปรุงเห็นชดัเจนเป็นรูปธรรม มีผลการด าเนินงานเชิงผลลพัธ์เป็นไปตามเป้าหมาย
เทียบกบั KPI  
ระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 (ต้องมีค าอธิบายท่ีเห็นเป็นรูปธรรม) 
  ผลอย่างเป็นรูปธรรมของการพัฒนาศกัยภาพนักศึกษา และการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ปีการศึกษา 2566 นกัศึกษาของหลกัสูตรฯ ไ ส่งผลงานเข้าร่วมการประกวดแผนธุรกิจของ
ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจและทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลัยรังสิต โดยได้รับรางวัล จ านวน 4 ทีม 
ประกอบด้วย ทีมหอมสดช่ืน ทีมลิลล่ีมิจู้  ทีม Skin Herbal และ ทีม Good Fruit รับรางวัลเม่ือวันท่ี15 
พฤษภาคม 2567 ณ ห้อง Co-Working Space ชัน้ 3 ตึก 5 มหาวิทยาลยัรังสิต มอบทุนการศึกษา ทีมละ 
3,000 บาท  และผลงานการท างานจิตอาสาของวิทยาลยัฯ เข้าประกวดในนาม “CSI Volunteer Spirit” ปี
การศึกษา 2566 ได้รับรางวัลชมเชย รับเกียรติบตัร โครงการจิตอาสาต้นแบบ RSU Volunteer 2023 ของ
สถาบนัศลิปวฒันธรรมและพฒันาสงัคม มหาวิทยาลยัรังสิต 
 และ ในปีการศึกษา 2566 นักศึกษาของหลักสูตรฯ ได้รับเกียรติบัตรเยาวชนดีเด่นประจ าปี
การศกึษา 2566 คือ นางสาว ประภาแก้ว แก้วเก้า นกัศกึษาชัน้ปีท่ี  3 สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และ
การเมือง เน่ืองในวนัเยาวชนแหง่ชาต ิประจ าปี 2566 ของสมาคมสภาสงัคมสงเคราะห์แหง่ประเทศไทย ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ จากผู้ ว่าราชการจงัหวดัปทุมธานี เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2566 ณ ศาลากลางจงัหวดั
ปทมุธานี  

 
กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 5.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
  4.00 คะแนน + KM แนวปฏิบตัิที่ประสบความส าเร็จและถ่ายทอดออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ผา่นระบบ RKMS ของมหาวิทยาลยั 
 ระบช่ืุอแนวปฏิบตัิที่ประสบความส าเร็จท่ีสอดคล้องกบัตวับง่ชีท่ี้ 3.2 ....................................... 
 ถ่ายทอดผ่านทาง (Link URL ระบบ RKMS)............................................................................. 
 
ระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 5.00 (ต้องมีค าอธิบายท่ีเห็นเป็นรูปธรรม) 
…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 
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(ตัวบ่งชีท้ี่ 3.3) ผลที่เกิดกับนักศึกษา  
ข้อมูลจ านวนนักศึกษา นับถึงสิน้ปีการศึกษา 2566 [นับจ านวนนักศึกษาของภาคการศึกษา S, 
ภาคการศึกษา 1 และ ภาคการศึกษา 2 ของแต่ละปีการศึกษา] เป็นดังนี ้

ปีการ 
ศกึษา
รับเข้า 

จ านวน
ท่ีรับเข้า 
(1) 

จ านวนท่ี 
ส าเร็จการศกึษา (2)   

อตัราการส าเร็จ
การศกึษาตาม

เกณฑ์  
(โดยรวมท่ีส าเร็จ
ก่อนเกณฑ์) 

     (2)  
     (1)  

จ านวนท่ี
คงอยูส่ิน้ปี
การศกึษา 

2566 
(3) 

จ านวนท่ี
ออกระหวา่ง
เรียนจนสิน้
ปีการศกึษา 
2566 (4) 

อตัราการคงอยู่ 
(1) – (4) 
   (1)  

 
2564 2565 2566 

2561 66 29 21 6 43.94 0 10 84.85 
2562 49 15 13 15 57.14 2 4 91.84 
2563 63 8 10 39 90.48 4 2 96.83 
2564 50 0 0 6 12.00 39 5 90.00 
2565 36 0 0 0 0.00 36 0 100.00 
2566 31 0 0 0 0.00 31 0 100.00 

          หมายเหตุ : สามารถ Download File Excel เพื่ อค านวณและ Copy มาวางแทนตาราง 
Template ได้จาก Link: https://qa.rsu.ac.th/download/folder/474) 
 
1. จ านวนนักศึกษาชัน้ปีที่ 1 ที่รับเข้าในปีการศึกษาที่รายงาน (ปีการศกึษา 2566) จ านวน  31 คน 

 
2. ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการส าเร็จการศึกษา 
  จากตารางด้านบนท่ีอธิบายอตัราการคงอยู่และส าเร็จการศกึษาในปีการศกึษา 2566 แสดงผลวา่  
มีแนวโน้มการส าเร็จการศกึษาท่ีดีขึน้  และอตัราการคงอยูดี่ขึน้ บางสว่นเป็นมาจากเหตอุนัเน่ืองมาจากมีการ
เทียบโอนย้ายคณะระหวา่งปีการศกึษา  จงึท าให้การบริหารจดัการหลกัสตูรในเชิงสถิตอิตัรายยอดนกัศกึษา
เพิ่มขึน้ระหวา่งปีไมเ่กินกว่ายอดแรกรับเข้าเหมือนหลายๆ ปีท่ีผา่นมาก 
ผลการด าเนินงาน 
การคงอยู่  
  จากตวัเลขข้างต้น พบว่า ในปีการศึกษา 2566 มีอตัราการคงอยู่ของนักศึกษามีแนวโน้มท่ีดีขึน้  
โดยแสดงรายละเอียดได้ดงันี ้ 
  ปีการศกึษา 2561  มีอตัราการคงอยูข่องนกัศกึษา คิดเป็นร้อยละ 84.85 
  ปีการศกึษา 2562  มีอตัราการคงอยูข่องนกัศกึษา คิดเป็นร้อยละ 91.84 

X100 

X100 

https://qa.rsu.ac.th/download/folder/474
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  ปีการศกึษา 2563  มีอตัราการคงอยูข่องนกัศกึษา คิดเป็นร้อยละ 96.83 
 
การส าเร็จการศึกษา  

อตัราการส าเร็จการศกึษาตามเกณฑ์ พบวา่ ในปีการศกึษา 2566  มีแนวโน้มผลการด าเนินงานท่ีดี
ขึน้  มีรายละเอียดดงันี ้ 
  ปีการศกึษา 2561 มีอตัราการส าเร็จการศกึษาตามเกณฑ์ของนกัศกึษา คิดเป็นร้อยละ 43.94 
  ปีการศกึษา 2562 มีอตัราการส าเร็จการศกึษาตามเกณฑ์ของนกัศกึษา คิดเป็นร้อยละ 57.14 
  ปีการศกึษา 2563 มีอตัราการส าเร็จการศกึษาตามเกณฑ์ของนกัศกึษา คิดเป็นร้อยละ 90.48 
  ส่วนปัจจยัท่ีมีผลต่อการส าเร็จของนักศึกษา ในปีการศึกษา 2566  มีอตัราการส าเร็จการศึกษา
ตามหลกัสตูรได้พิจารณาปัจจยัท่ีมีผลกระทบตอ่การส าเร็จการศกึษา ดงันี ้ 

1. ระบบทีมท่ีปรึกษามีการปรึกษาหารือกันถ่ีขึน้ท าให้สามารถช่วยเหลือหรือให้ค าปรึกษาต่อ
นกัศกึษาได้ตลอดเวลา    

2.  ความเช่ือมัน่ของนกัศกึษาว่าจบไปแล้วมีงานท าและมีโอกาสก้าวหน้าหรือประสบความส าเร็จ
ในชีวิต โดยวิทยาลยัเร่ิมมีโครงการ ท าความร่วมมือกับบริษัทเอกชนบางแห่งเพ่ือขอส่งนกัศกึษาไปฝึกงาน
ในโครงการสหกิจศกึษาแล้วสามารถท างานตอ่ท่ีนัน่ได้เลยถ้านกัศกึษาพงึพอใจ  

3.  ด้วยปรัชญาการเรียนอย่างมีความสุขและอยู่กันแบบครอบครัวท าให้ช่องว่างในวิทยาลัย
ระหว่างคณาจารย์กับนักศึกษาลดลง รวมทัง้นกัศึกษาท่ีย้ายเข้ามาระหว่างภาคการศึกษาก็ไม่โดดเด่ียว
เพราะวิทยาลยัมีกิจกรรมรองรับอยา่งตอ่เน่ือง    
 
ความพงึพอใจของนักศึกษา  
 

ประเดน็ 
คะแนนเฉล่ียความพงึพอใจรายปี 

2564 2565 2566 
1.ด้านการรับนกัศกึษาและการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศกึษา 4.47 4.47 4.48 
2.ด้านการให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนว 4.60 4.65 4.66 
3.ด้านการพฒันาศกัยภาพนกัศกึษาและการเสริมสร้างทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

4.65 4.71 4.72 

4.ด้านการพฒันาศกัยภาพนกัศกึษาในการสง่เสริมให้เกิดการ
สร้างผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์และนวตักรรมท่ีสามารถน าองค์
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ตอบสนองยทุธศาสตร์ชาติ 

4.64 4.68 4.69 

ผลประเมินความพงึพอใจของนกัศกึษา 4.59 4.62 4.63 
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หมายเหตุ : การรายงานแนวโน้มผลการด าเนินงานต้องรายงาน  ≥ 3 ชดุข้อมลู (ระบตุวัเลขแสดงทศนิยม 
2 ต าแหนง่ เชน่ 4.00, 4.12, 4.70) 
  หลักสูตรฯ มีการส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการบริหารจัดการหลักสูตรจาก 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านอาจารย์ผู้ สอน ด้านส่ือ/อุปกรณ์ ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน และด้านการมี  
สว่นร่วมกบัผู้ เรียน  โดยเปรียบเทียบระหวา่งปีการศกึษา 2564-2566 
  ซึง่ในปีการศกึษา 2566 หลกัสตูรฯ มีแนวโน้มของความพงึพอใจของนกัศกึษาตอ่การบริหารจัดการ
หลกัสูตรจาก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการรับนักศึกษา ด้านการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา ด้านการให้
ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนว และด้านการพฒันาศกัยภาพนกัศึกษาการเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 และด้านการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในการส่งเสริมให้เกิดการสร้างผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์และนวตักรรมท่ีสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ตอบสนองยทุธศาสตร์ชาติได้ 
  ผลสรุปความพึงพอใจฯโดยรวม เท่ากับ 4.63 อยู่ในระดบัดีมาก มีแนวโน้มสูงขึน้กว่าปีการศกึษา 
2566  โดยนกัศึกษาส่วนใหญ่มีความพึงพอใจด้านด้านการพฒันาศกัยภาพนกัศึกษาและการเสริมสร้าง
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 รองลงมาคือ ด้านการพฒันาศกัยภาพนกัศกึษาในการสง่เสริมให้เกิดการ
สร้างผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมท่ีสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ตอบสนอง
ยทุธศาสตร์ชาติ ด้านการให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนว และด้านการรับนกัศกึษาและการเตรียมความ
พร้อมก่อนเข้าศกึษา  
 
ผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา   
  ในการด าเนินงานบริหารหลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง 
การจดัการข้อร้องเรียนของนกัศกึษาหลกัสตูรได้จดัให้มีระบบในการจดัการข้อร้องเรียนท่ีสามารถรับปัญหา
ข้อร้องเรียนของนกัศึกษาผ่านช่องทางท่ีหลกัสูตรก าหนด มีแนวทางการแก้ไข ตลอดจนมีแนวทางในการ
ป้องกันปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึน้ซ า้ มีการก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงานท่ีชัดเจนเพ่ือน าไปสู่การหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหาจากข้อร้องเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือให้นกศกึษาและผู้ เก่ียวข้องทราบขัน้ตอนของ
การจดัการข้อร้องเรียน และเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินการจดัการข้อร้องเรียน ส าหรับขัน้ตอน
ของระบบและกลไกการจดัการข้อร้องเรียนประกอบด้วย 

1. อาจารย์ประจ าหลักสูตรรับเร่ืองร้องเรียนของนักศึกษาจากกล่องรับเร่ืองร้องเรียน กระดาน
สนทนา ผา่นทางเว็บไซด์ของสาขาวิชารวมถึงผา่นระบบ Social Network ตา่งๆ  

2. หลังจากอาจารย์ประจ าหลักสูตรได้รับข้อร้องเรียนของนักศึกษาแล้ว จึงท าการบันทึกข้อ
ร้องเรียน ลงระบบและเข้าสู่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรเพ่ือแก้ไขปัญหา และหา
แนวทางป้องกนัไมใ่ห้เกิดขึน้อีกในอนาคต 

3. แจ้งให้นกัศกึษาทราบ และบนัทกึข้อมลูผลการแก้ไขลงในระบบ 
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4. ประชุมคณะกรรมการหลักสูตรเพ่ือสรุปรายงานการร้องเรียนของนักศึกษา และผลการ
ด าเนินงาน แก้ไขปัญหา เพ่ือประเมินความเส่ียงและหาแนวทางการป้องกันปัญหาท่ีอาจ
เกิดขึน้ และรายงานให้แก่ผู้บริหารวิทยาลยัฯ รับทราบ 

5. จัดเก็บผลการจัดการข้อร้องเรียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือเผยแพร่และแบ่งปันเป็นกรณีศึกษา 
(Knowledge Sharing) ให้แก่ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องน าไปประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการกับข้อ
ร้องเรียนของนกัศกึษาในกรณีตอ่ไป 

 
        ส่วนประเด็นรับข้อร้องเรียนอาจารย์ท่ีปรึกษาหรืออาจารย์ผู้สอนท าการติดตอ่นกัศกึษาเพ่ือสอบถาม
ข้อมลูเพิ่มเติม ประกอบการพิจารณาเพ่ือหาแนวทางแก้ไขและป้องกนั โดยประเด็น ปัญหาตา่งๆ จะน าเข้า
ท่ีประชมุกรรมการภาควิชาฯ พิจารณาสรุปรายงานการร้องเรียนและผลการด าเนินงานแก้ไข  
  ในปีการศกึษา 2566 มีการเสนอให้เตรียมความพร้อมมากขึน้ก่อนการฝึกงาน ด้านการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ โดยเฉพาะ Excell   การพฒันาภาษาองักฤษ และการช่วยแนะน าสถานท่ีฝึกงานท่ีเหมาะสม
และหลากหลายให้นกัศึกษาได้มีทางเลือกมากขึน้  ซึ่งทางคณะกรรมการภาควิชาก็ได้มีการปรับให้มีการ
เรียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และการฝึกภาษาอังกฤษเพิ่มขึน้ ในบางวิชา และเพิ่มรายละเอียดในการ
ปรึกษาเพ่ือศกึษาและค้นพบสถานท่ีฝึกงานมากขึน้ก่อนการฝึกงาน รวมถึงการออกแบบส่ือเพ่ือการน าเสนอ 
Canva เป็นแอพพลิเคชั่นส าหรับสร้างส่ือเพ่ือการน าอย่างเสนอหลากหลายรูปแบบ เช่น Presentation, 
Poster, Card, Resume,Certificate, Infographic เป็นต้น ซึ่ง Canva นัน้ จะมีขนาดมาตรฐานให้ เลือก
หรือผู้ ใช้สามารถก าหนดขนาดเองได้ Canva ใช้งานง่ายและสวยงาม สามารถแบ่งปันให้แก่ผู้ อ่ืนได้ ผ่าน
เชิญวิทยากรผู้ เช่ียวชาญมาให้ความรู้ ผ่านการอบรมเชิงปฏิบตัิการ และการอบรมการท า Portfolio Online 
เพ่ือให้นักศึกษาสะสมผลงานและประสบการณ์ระหว่างเรียน ทัง้ประสบการณ์ในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน รวมถึงการอบรมเชิงปฎิบตัิการ “Smart Organization : Transforming Office Operation with 
AI” ด้วย 

 
รายการเอกสารหลักฐาน   

1. ผนบ.3.3.01   รายงานผลความพงึพอใจของนกัศกึษาท่ีมีตอ่หลกัสตูร 
2. ผนบ.3.3.02   รายงานการประชมุหลกัสตูรผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง ปีการศกึษา 2566 

 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชีท้ี่ ผลการประเมินตนเอง การประเมินจากคณะกรรมการ 

3.3 4.00 คะแนน 4.00 คะแนน 
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กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
 มีการรายงานผลการด าเนินงานครบทกุเร่ืองตามค าอธิบายในตวับง่ชี ้
 มีแนวโน้มผลการด าเนินงานท่ีดีขึน้ในทกุเร่ือง 
 
ระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 (ต้องมีค าอธิบายท่ีเห็นเป็นรูปธรรม) 
แนวโน้มดีทัง้ 3 เร่ือง 
 
กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 5.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
 4.00 คะแนน + มีการด าเนินงานท่ีโดดเด่น เทียบเคียงกับหลกัสูตรนัน้ในสถาบนักลุ่มเดียวกัน โดยมี
หลกัฐานเชิงประจกัษ์ยืนยนั  

ระบผุลการด าเนินงานของหลกัสตูรเทียบกบัผลการด าเนินงานของหลกัสตูรคูเ่ทียบ 
…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 
…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 
 
ระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 5.00 (ต้องมีค าอธิบายท่ีเห็นเป็นรูปธรรม) 
…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 
…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 
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องค์ประกอบที่  4 อาจารย์ 
 

(ตัวบ่งชีท้ี่ 4.1)  การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
ผลการด าเนินงาน    
ระบบการรับและแต่งตัง้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสูตร เป็นกลุ่มบุคคลส าคญัท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหารจัดการและ
พฒันาหลกัสตูร และกระบวนการเรียนการสอนให้มีคณุภาพสงู ทนัสมยั และตอบโจทย์ความต้องการของ
ผู้ เรียน และผู้ใช้บณัฑิต ดงันัน้วิทยาลยัฯ จงึได้วางแผนระยะยาวด้านอตัราก าลงัอาจารย์ ดงันี  ้
 1) การวิเคราะห์และคาดการณ์ โดยคาดการณ์การเกษียณอายขุองอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตร 
รวมถึงคาดการแนวโน้มการเปล่ียนแปลงรายวิชาของหลกัสูตรและวิเคราะห์ความเหมาะสมของอาจารย์
ประจ าหลกัสตูรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 2) การตรวจสอบ โดยการตรวจสอบความพร้อมในปฏิบตัิงานในต าแหน่งอาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลักสูตรฯ รวมถึงตรวจสอบความพร้อมของผลงานวิชาการย้อนหลังในรอบ 5 ปี ตรวจสอบต าแหน่ง
วิชาการ และประสบการณ์ของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสูตรฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสตูรฯ รวมถึง
สอบถามความพงึพอใจของอาจารย์ตอ่อาจารย์ผู้ รับชอบหลกัสตูรฯ เป็นประจ าทกุปีการศกึษา 
 2) การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง โดยระบแุละพฒันาอาจารย์มีศกัยภาพสงู เพ่ือเข้ามารับผิดชอบ
หลกัสตูรในอนาคต รวมถึงการสร้างโอกาสและเรียนรู้การเป็นผู้บริหารหลกัสตูรด้วยการให้เข้ามีส่วนร่วมใน
การประชุมอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตร และพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
หลกัสตูรฯ 
 3) การบริหารผลการปฏิบตัิงาน  โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินท่ีชัดเจนและเป็นธรรม และใช้
ระบบการให้รางวลัและการเล่ือนต าแหน่งท่ีโปร่งใส รวมถึงส่งเสริมวฒันธรรมการให้ข้อมลูป้อนกลบัอย่าง
สร้างสรรค ์
 กลไกต่างๆ ท่ีกล่าวมา จะพบว่าหากมีปัญหาด้านอัตราก าลงัอาจารย์ของหลักสูตรฯ หลกัสูตรฯ 
สามารถด าเนินการปรับเปล่ียนและทดแทนได้ทนัที โดยผา่นกระบวนการและขัน้ตอนดงันี ้

1) ในทุกปีการศึกษา หวัหน้าหลกัสูตรฯ จะต้องท าการวิเคราะห์และคาดการณ์ การเกษียณอายุ
และคามเหมาะสมของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรกบัการก้าวทนัการเปล่ียนแปลงของบริบทในหลกัสตูร 

2) ในทุกปีการศึกษา หวัหน้าหลักสูตรฯ จะต้องตรวจสอบความพร้อมในปฏิบตัิงานในต าแหน่ง
อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรฯ รวมถึงตรวจสอบความเหมาะสมของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรฯ ให้
เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสตูรฯ รวมถึงสอบถามความพงึพอใจของอาจารย์ตอ่อาจารย์ผู้ รับชอบหลกัสตูรฯ 
เป็นประจ าทกุปีการศกึษา 
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3) ในทุกปีการศึกษา หัวหน้าหลักสูตรฯ จะต้องพัฒนาอาจารย์ท่ีมีศกัยภาพสูง เพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลงอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร โดยวางระบบและกลไกให้เกิดการพฒันาท่ีเหมาะสม 

4) ในทกุปีการศกึษา หวัหน้าหลกัสตูรฯ จะต้องประเมินคณุภาพการบริหารและผลการปฏิบตัิงาน
ของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรฯ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูร 

5) หวัหน้าหลกัสตูรฯ ต้องน าผลการวิเคราะห์ การตรวจสอบ การพฒันา และการประเมินความพงึ
พอใจท่ีได้รับจากข้อ 1) ถึงข้อ 4) แถลงในการประชุมสมัมนาบุคลากรประจ าปีของวิทยาลยัฯ นอกจากนี ้
หากมีความจ าเป็นต้องเปล่ียนแปลงผู้ รับผิดชอบหลักสูตร หัวหน้าหลักสูตรฯ จะต้องน าเสนอในคราว
เดียวกนั 

6) ในการประชมุสมัมนาบคุลากรประจ าปีของวิทยาลยัฯ คณะผู้บริหาร และคณาจารย์จะร่วมกัน
พิจารณาผลการประเมิน และหากจ าเป็นต้องมีการปรับเปล่ียนหรือแต่งตัง้ผู้ รับผิดชอบหลกัสูตรใหม่ ให้
ด าเนินการสรรหาและลงมตใินท่ีประชมุ 

7) หากมตท่ีิประชมุให้มีการปรับเปล่ียนผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรใหม ่วิทยาลยัจะด าเนินการสง่รายช่ือ
อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรใหม ่ไปท่ีส านกัมาตรฐานวิชาการเพ่ือขออนมุตัิ 

8) เม่ือผู้ รับผิดชอบหลกัสูตรได้รับการแต่งตัง้จากมหาวิทยาลยั อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสูตรทุก
ทา่นจะต้องเข้ารายงานตวัเพ่ือรับนโยบายและแนวทางการปฏิบตังิานจากคณะผู้บริหารวิทยาลยัฯ 

9) หากมีการเปล่ียนผู้ รับผิดชอบหลักสูตร วิทยาลัยจะก าหนดอาจารย์พ่ีเลีย้ง ซึ่งเป็นผู้ มี
ประสบการณ์ในการบริหารหลกัสตูรและการเขียน QA มาถ่ายทอดประสบการณ์และวิธีการ เพ่ือให้อาจารย์
ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรทา่นใหม ่ได้เรียนรู้และเข้าใจในภาระหน้าท่ีของตนอยา่งชดัเจน 

ทัง้นีจ้ากปัญหาของระบบรับและแต่งตัง้อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรเม่ือปีการศึกษา 2566 
เก่ียวกับความไม่คุ้นเคยกับนักศึกษา จึงเกิดความไม่เข้าใจในธรรมชาติ ปัญหา และความต้องการของ
ผู้ เรียน ซึง่ในปีการศกึษา 2566 จงึได้ก าหนดกระบวนการเพิ่มเตมิขึน้มาได้แก่ 

10) เม่ือผู้ รับผิดชอบหลักสูตรใหม่ ได้รับนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิงานจากคณะผู้บริหาร
วิทยาลยัฯ ให้หวัหน้าหลกัสตูรฯ ก าหนดรายวิชาให้เป็นภาระงานสอนกบัอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรใหม่
อยา่งน้อย 1 รายวิชา 

ในปีการศกึษา 2566 หวัหน้าหลกัสตูรฯ ได้น าผลการวิเคราะห์ การตรวจสอบ การพฒันา และการ
ประเมินความพึงพอใจของบคุลากรต่อการบริหารงานของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรทัง้ 5 ท่าน ในการ
ประชมุสมัมนาบคุลากรประจ าปีของวิทยาลยัฯ โดยผลการประเมินพบว่า อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรทัง้ 
5 ทา่น ซึง่ประกอบด้วย 1) ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 2) ผศ.ดร.ฟ้าลัน่ กระสงัข์ 3)รศ.ดร.ภิรมย์ จัน่ถาวร 4) 
ดร.เอกพจน์ คงกระเรียน และ 5) ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ ได้รับผลการประเมินในระดบัมากท่ีสดุทกุท่าน ดงันัน้ท่ี
ประชมุจงึมีมตใิห้ทัง้ 5 ทา่น ท าหน้าท่ีเป็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรตอ่ไปในปีการศกึษา 2566 
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อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรทัง้ 5 ท่าน ได้เข้าร่วมประชมุรับมอบนโยบายและแนวทางการพฒันา
หลกัสตูร รวมถึงปัญหา และอปุสรรคของหลกัสตูรท่ีเกิดขึน้ในปีการศกึษา 2566 จากคณะผู้บริหารวิทยาลยั
ฯ ซึ่งปัญหาและอปุสรรคท่ีส าคญัคือ องค์ความรู้ในหลกัสตูรฯ ยงัไม่เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของโลกสากล 
ดงันัน้เพ่ือให้หลกัสตูรฯ มีการพฒันาองค์ความรู้ วิทยาลยัฯ จึงได้มอบหมายให้ ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 
ท าการวิจยัศึกษาองค์ความรู้ภาวะผู้น าในระดบัสากล โดย ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร ได้ท าการวิจัยและ
เผยแพร่ผลงานวิจยัในการประชมุสมัมนา 20 ปี ปฏิบตัิการนวตักรรมสงัคม เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2567 
โดยน าเสนอผลการวิจยัเร่ือง “องค์ความรู้ผู้น าในระดบัสากล”  

โดยวิทยาลัยฯ ได้น าเอาผลการวิจยัดงักล่าวมาเข้าประชุมหลักสูตรฯ และมอบหมายให้หัวหน้า
หลักสูตรฯ น าเอาองค์ความรู้ต่างๆ ท่ีค้นพบจากการวิจัยไปด าเนินการศึกษาและน าไปมอบหมายให้
อาจารย์ผู้ รับผิดชอบรายวิชา น าไปพฒันาเป็นองค์ความรู้ใหมเ่พ่ือพฒันานกัศกึษาและอาจารย์ตอ่ไป 
 
ระบบการบริหารอาจารย์  
เป้าหมายการด าเนินงาน 
1.หลักสูตรฯ มีระบบและกลไลการบริหารอาจารย์ 
 เพ่ือให้การบริหารหลกัสูตรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสุด วิทยาลยัฯ จึงได้สร้างระบบและ
กลไก ดงันี ้

 1. วิเคราะห์อตัราก าลงัของอาจารย์ในภาควิชาและสถานการณ์การคงอยู่ของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร เก่ียวกบัการสร้างแรงจงูใจ และการจดัสรรงบประมาณในการบริหารอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสูตร 
 2. จดัท าแผนการบริหารอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรโดย 

- ควบคุมดูแลให้อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรได้ปฏิบัติหน้าท่ีในการบริหารและพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอน ตัง้แต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตาม
ประเมินผลและการพฒันาหลกัสูตร ตามท่ีก าหนดไว้ตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร พ.ศ. 
2558 

- ก าหนดวาระการท างานของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตร ให้มีวาระ 5 ปี เม่ือครบวาระ
ต้องได้รับการอนมุตัใิห้ตอ่อายไุด้โดยคณบดีและคณะกรรมการบริหารคณะ 

- วางแผนทดแทนอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร ในกรณีท่ีเกษียณอายรุาชการ  ลาศกึษาต่อ  
หรือลาออก  

- สร้างแรงจูงใจ เช่น การให้เวลาและงบประมาณในการท าผลงานวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับ
การศกึษาและสาขาท่ีเช่ียวชาญ การสนบัสนนุการศกึษาดงูาน 

 3. ด าเนินการการธ ารงรักษาอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรตามแผนบริหารความเส่ียง กรณีขาด
แคลนอาจารย์ เช่น ด าเนินการส่งเสริม สร้างแรงจูงใจกับอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรตามแผนซึ่ง
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ครอบคลมุถึงระบบสวสัดิการของมหาวิทยาลยั เช่น กองทนุส ารองเลีย้งชีพ สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ คา่
รักษาพยาบาล และการตรวจสขุภาพประจ าปี หรือการให้คา่เช่าบ้าน (Housing allowance กรณีอาจารย์
ตา่งชาต)ิ 
 4. ด าเนินการแตง่ตัง้อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร ทดแทนในกรณีท่ีเกษียณอายรุาชการ ลาศกึษา
ต่อ  หรือเปล่ียนแปลงหน้าท่ีรวมถึงมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของอาจารย์แต่ละคนอย่าง
ยตุธิรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบย้อนหลงัได้ 

 5. การประเมินผลการปฏิบตังิาน 
 
 โดยอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรจะมีหน้าท่ีดงันี ้

 1. อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสูตร ต้องเข้าร่วมประชมุคณะผู้บริหารวิทยาลยั และประชมุหลักสูตร
ร่วมกบัหวัหน้าหลกัสตูร และคณาจารย์ในหลกัสตูร ทกุครัง้ท่ีมีการประชมุ 

 2.อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสูตร ต้องน าเสนอทิศทางและแนวทางการด าเนินงานด้านการบริหาร
บคุลากร การปรับปรุงและพฒันาหลกัสตูร และการเรียนการสอน ตอ่ท่ีประชมุประจ าเดือนของหลกัสตูร 
ผลจากการร่วมประชุมหลักสูตร ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรได้ก าหนดแนวทางด้านการบริหารบุคลากร การ
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสตูร และการเรียนการสอน ดงันี ้ 
 1. ให้หลกัสตูรสร้างแรงจงูใจในการท างานให้กบัคณาจารย์และเจ้าหน้าท่ีหลกัสตูร  
 2. ให้หลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านการเรียนการสอนให้ก้าวทันวิทยาการสมัยใหม่ มี
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้และการวิจยั 
 3. ให้หลกัสูตรด าเนินการธ ารงรักษาอาจารย์ประจ าหลกัสูตรตามแผนบริหารความเส่ียงในกรณี
ขาดแคลนอาจารย์ 
 4. ให้หลักสูตรเร่งจัดกระบวนการในการพัฒนาอาจารย์ผู้ สอนให้ผลิตผลงานวิชาการเพ่ือเข้าสู่
ต าแหนง่ทางวิชาการ 
 5. ให้หลักสูตรเร่งด าเนินการพัฒนาผู้ เรียน ให้มีทักษะและความรู้ สอดคล้องกับพันธกิจของ
วิทยาลยัและมหาวิทยาลยั รวมถึงสอดคล้องกบัความต้องการของผู้ใช้บณัฑิต 
 6. ให้หลกัสูตรด าเนินการวางแนวทางการประเมินการเรียนการสอนของอาจารย์ ด้วยวิธีการอ่ืน
นอกเหนือจากการพิจารณาคะแนนท่ีนักศึกษาได้ท าการประเมินไว้ท่ีส่วนกลาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ประเมินการเรียนการสอนด้าน Active Learning 
 7. ให้หลักสูตรประเมินผลกลไกการบริหารอาจารย์ท่ีน าไปใช้ในปีการศึกษา 2566 และพัฒนา
ระบบกลไกการบริหารอาจารย์ให้มีประสิทธิผลสงูสดุ  
 8. ให้หลักสูตรกระจายภาระงานสอนในหลักสูตรให้กับอาจารย์ผู้ สอนระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอกมากขึน้   



73 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

 ในปีการศึกษา 2566 หัวหน้าหลักสูตร ได้น าแนวทางของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรไป
ด าเนินการซึง่ผลการด าเนินการมีดงันี ้
 1. หลกัสตูรฯ ได้สร้างแรงจงูใจให้กบัอาจารย์และเจ้าหน้าท่ีในหลกัสตูร โดยการสร้างแรงจงูใจเป็น
ส่วนส าคญัในการรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ผมขอเสนอแนวทางการ
สร้างแรงจงูใจส าหรับอาจารย์และเจ้าหน้าท่ี ดงันี ้

- ด้านคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร: มีการให้โบนสักบัเจ้าหน้าท่ีตามผลงาน 
- การพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ: มีการวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพท่ีชดัเจน 

และสง่เสริมการท าวิจยัและผลงานทางวิชาการ 
- สภาพแวดล้อมการท างาน: ปรับปรุงสถานท่ีท างานให้น่าอยู่และเอือ้ตอ่การท างาน จดัหา

อปุกรณ์และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และสง่เสริมวฒันธรรมองค์กรท่ีเป็นมิตรและเคารพซึ่งกนั
และกนั 

- การยอมรับและให้คุณค่า: จัดกิจกรรมวันเกิดของบุคลากร และให้โอกาสในการแสดง
ความคดิเห็นและมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ 

- ความสมดลุระหว่างชีวิตและการท างาน : เปิดโอกาสให้ท างานแบบยืดหยุ่น รวมถึงการ
สง่เสริมกิจกรรมสนัทนาการและการดแูลสขุภาพ  

- โอกาสในการสร้างผลกระทบ: ส่งเสริมการบริการวิชาการแก่ชุมชน และเปิดโอกาสให้มี
สว่นร่วมในการพฒันาหลกัสตูรและนโยบายของมหาวิทยาลยั 

- การส่ือสารและความโปร่งใส: จดัให้มีการส่ือสารสองทางระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 
รวมถึงการสร้างระบบการประเมินผลงานท่ีเป็นธรรมและโปร่งใส และแจ้งข้อมูลส าคญั
และทิศทางขององค์กรอยา่งสม ่าเสมอ 

 2. หลกัสูตรฯ ได้ส่งเสริมและพฒันาทกัษะการเรียนการสอนด้วยการให้อาจารย์ เข้าร่วมสมัมนา
วิชาการจากผู้ เช่ียวชาญด้านสงัคม ธุรกิจและการเมืองและด้านอ่ืนๆ ท่ีจดัขึน้ทกุวนัเสาร์และอาทิตย์ ร่วมกบั
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต เพ่ือเพิ่มเติมองค์ความรู้ให้ก้าวทันโลก นอกจากนีย้ังมีการมอบหมายให้
อาจารย์ท่ีมีศกัยภาพในการท าวิจัย ได้เข้าร่วมรับฟังและให้ข้อคิดเห็นในการสอบงานค้นคว้าอิสระและ
วิทยานิพนธ์ในระดบัปริญญาโท และดษุฎีนิพนธ์ในระดบัปริญญาเอก เพ่ือเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์
ด้านการวิจยั 
 3. หลกัสูตรได้จดัประชุมอาจารย์ประจ าหลกัสูตรและอาจารย์ในวิทยาลัย เก่ียวกับแนวทางการ
ส่งเสริม และสนบัสนนุอาจารย์ด้านงบประมาณส าหรับการสร้างผลงานทางวิชาการ และการลดภาระงาน
เพ่ือให้อาจารย์สามารถสร้างผลงานวิชาการ หรืออบรมความรู้ใหม่ๆ หรือศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึน้ โดย
หลักสูตรฯ ได้จัดระบบการทบทวนและกระจายภาระงานให้เท่าเทียมกันทุกภาคการศึกษา โดยผ่าน
คณะกรรมการบณัฑิตศกึษาของวิทยาลยัฯ ท่ีจดัตัง้ขึน้ 
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 4. หลกัสตูรมีการจดัอบรมเพิ่มพนูทกัษะด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การเรียนการสอนท่ีทนัสมยั โดยมี
การจดัอบรมเนือ้หาองค์ความรู้ด้านสงัคม ธุรกิจและการเมือง ท่ีก้าวทนัโลกในยคุปัจจบุนั  
 5. หลกัสตูรมีการจดัอบรมให้กบันกัศกึษา โดยจดัโครงการด้านการประกอบการธุรกิจเพ่ือสงัคม 
ทกัษะด้านภาษาองักฤษ และทกัษะด้านการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวมถึงแอปพลิเคชัน่ตา่งๆ ท่ีจ าเป็น 
โดยใช้อาจารย์ภายในหลกัสตูรร่วมกบัอาจารย์พิเศษภายนอก หรือศิษย์เก่าท่ีมีความรู้ในด้านดงักลา่ว 
 6. หลกัสตูรให้อาจารย์ทกุทา่น สร้างระบบการประเมินผลการเรียนการสอนผา่นการทวนสอบใน
ทกุรายวิชา รวมถึงการประเมินการเรียนการสอนแบบ Active Learning  
  หลกัสตูรฯ ได้จดัประชมุเพ่ือตดิตามและประเมินผลการด าเนินงาน ซึง่จากการประชมุพบว่า 
อาจารย์ทกุทา่นมีการด าเนินงานตามแนวนโยบายทกุด้าน โดยอาจารย์ภายในหลกัสตูรและเจ้าหน้าท่ีมี
ความพงึพอใจในระบบการบริหารอาจารย์ท่ีสงูขึน้ อาจารย์ในหลกัสตูรได้ปรับองค์ความรู้ท่ีถ่ายทอดกบั
นกัศกึษาท่ีทนัสมยัและก้าวทนัโลกแหง่การเปล่ียนแปลงมากขึน้ มีผลงานทางวิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ 
รวมถึงมีผลการทวนสอบและการเรียนการสอนแบบ Active Learning อยูใ่นระดบัดี ซึ่งสอดคล้องกบัผล
การประเมินการเรียนการสอนออนไลน์ท่ีจดัขึน้โดยสว่นกลาง นอกจากนีพ้บวา่ มีนกัศกึษาท่ีสนใจเข้าร่วม
อบรมทกัษะตา่งๆ จ านวนมาก รวมถึงมีรายวิชาท่ีสอนการเป็นผู้ประกอบการทางสงัคมด้วยการลงมือ
ปฏิบตัจิริง มีการพฒันาทกัษะด้านภาษาองักฤษโดยนกัศกึษาเข้าร่วมอบรมกบัโครงการพฒันาทกัษะ
ภาษาองักฤษ และผลจากการประเมินผลพบวา่นกัศกึษามีความพงึพอใจในการจดัอบรมและการสอนใน
ทกุทกัษะในระดบัมาก และมีความรู้ ความเข้าใจในระดบัมาก 
 อยา่งไรก็ตามจากการสอบถามเพื่อปรับปรุงระบบการบริหารอาจารย์ให้ดียิ่งขึน้ พบวา่จากการ
แก้ปัญหาให้กบันกัศกึษาท่ีเน้นการเรียนการสอนนอกห้องเรียนมากขึน้ และลดการบรรยายลง สง่ผลให้
นกัศกึษามีภาระคา่ใช้จา่ยเพิ่มขึน้จากการออกไปศกึษาดงูาน รวมถึงการบรรยายท่ีลดลง ท าให้อาจารย์
ไมไ่ด้มีการค้นคว้าความรู้เพิ่มขึน้ เห็นได้จ านวนจากเอกสารประกอบการสอนของแตล่ะรายวิชาท่ีไมมี่การ
เพิ่มหรือเขียนใหม ่ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การเรียนรู้ของนกัศกึษาท่ีต้องเรียนทัง้ศาสตร์และศลิป์ในการเป็น
ผู้น า ดงันัน้ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร จงึได้มอบหมายให้หวัหน้าหลกัสตูร ไปท าความเข้าใจกบัอาจารย์ผู้สอน
ทกุรายวิชาให้แบง่สดัสว่นการเรียนการสอนในภาคบรรยายให้มากขึน้ และการศกึษาดงูานภายนอกต้อง
ไมใ่ห้เป็นภาระกบันกัศกึษาและผู้ปกครองเกินควร รวมถึงให้อาจารย์แตล่ะรายวิชาผลิตเอกสาร
ประกอบการสอนหรือต ารา และให้ปรับปรุงให้มีความทนัสมยั ก้าวทนัโลก 
 นอกจากนีจ้ากปัญหาในปีการศกึษา 2566 ท่ีอาจารย์ผู้สอนมีภาระงานสอนท่ีต้องรับผิดชอบการ
สอนในรายวิชาศกึษาทัว่ไป (Gen Ed) มากขึน้ และได้มอบหมายหวัหน้าหลกัสตูรฯ ให้ไปด าเนินการหารือ
และวางแผนงานเพ่ือลดภาระงานสอนของอาจารย์คนท่ีมีภาระอยูม่าก ซึง่พบวา่ ภาระงานสอนในรายวิชา
ศกึษาทัว่ไป ได้ถกูกระจายไปยงัอาจารย์ท่ียงัไมเ่คยมีภาระงานสอนในรายวิชาศกึษาทัว่ไปมากขึน้ สง่ผลให้
อาจารย์ท่ีเคยรับผิดชอบสอนอยูมี่ภาระท่ีลดลง 
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ระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพทัง้ด้านความรู้ ความสามารถในเนือ้หาวิชาท่ี
รับผิดชอบ สามารถก้าวทันวิทยาการสมัยใหม่ มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ การวิจัย และ
การพัฒนาศาสตร์ในสาขาวิชาที่รับผิดชอบ 
เป้าหมายการด าเนินงาน 
 1. หลกัสตูรฯ มีระบบและกลไกการสง่เสริมและพฒันาอาจารย์ให้มีคณุภาพทัง้ด้านความรู้ 
ความสามารถในเนือ้หาวิชาท่ีรับผิดชอบ สามารถก้าวทนัวิทยาการสมยัใหม ่มีความสามารถในการจดัการ
เรียนรู้ การวิจยั และการพฒันาศาสตร์ในสาขาวิชาท่ีรับผิดชอบ 

 2. หลกัสตูรได้น าเอาแผนพฒันาบคุลากรของวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม มาเป็นแนวทางใน
การสง่เสริมและพฒันาอาจารย์ โดยการสร้างระบบการสง่เสริมและพฒันาอาจารย์ดงันี ้

- การจดัประชมุร่วมระหว่างผู้บริหารหลกัสตูรและคณาจารย์หลกัสตูรเป็นประจ าทกุเดือน 
เพ่ือสอบถามความพงึพอใจ และความก้าวหน้าในงาน 

- การจดัท าเอกสารค าบรรยายลกัษณะงานของบคุลากร (มรส.100) ให้บคุลากรทกุคน
ทราบถึงรายละเอียดและลกัษณะงานของตน 

- การสร้างระบบพ่ีเลีย้งให้กบัอาจารย์ใหมท่ี่เข้ามาปฏิบตังิานในหลกัสตูร  
- การจดัอบรมวิชาการให้อาจารย์ประจ าหลกัสตูรให้มีความรู้และทกัษะท่ีสงูขึน้และ

เหมาะสมกบัการปฏิบตังิาน 

- การจดัอบรมเจ้าหน้าท่ีหลกัสตูรและอาจารย์ในหลกัสตูรด้านการจดัเก็บเอกสารและการ
สนบัสนนุงานด้านเอกสารท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- การจดัระบบการแจ้งเตือนข่าวสารการอบรมท่ีมหาวิทยาลยัจดัขึน้และท่ีองค์กรภายนอก
จดัขึน้ รวมถึงการจงูใจ และมอบหมายให้บคุลากรเข้าร่วมอบรมเพื่อเพิ่มศกัยภาพการ
ท างานให้สงูขึน้ 

- การจดัระบบร้องเรียนของบคุลากรให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ร่วมกบัฝ่ายบริหารของ
วิทยาลยั และการสง่เสริมการท างานของบคุลากรภายใต้หลกัธรรมภิบาล  

- การปรับปรุงห้องท างานของอาจารย์ในหลกัสตูรเพ่ือให้เกิดบรรยากาศการท างานท่ีมี
ความสขุและมีสขุภาพดีอย่างสม ่าเสมอ  

- จดัระบบการสร้างความรักความผกูพนัและสร้างแรงบนัดาลใจในการท างานให้กบั
บคุลากร ด้วยการจดังานวดัเกิดให้กบับคุลากร งานเลีย้งฉลองในเทศกาลตา่งๆ การแสดง
ความยินดีกบัความส าเร็จของบคุลากร 

- การจดัท าแผนพฒันาบคุลากรเป็นรายบคุคล รวมถึงระบบการสนบัสนนุและสง่เสริมการ
พฒันาบคุลากรเป็นรายบคุคล รวมถึงการกระตุ้นให้บคุลากรพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
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 โดยผลจากการด าเนินการตามแผนของอาจารย์ในหลกัสตูร จากการประเมินผลเชิงคณุภาพและ
เชิงปริมาณของหลกัสตูร มีดงันี ้

- KR 1-9 เป็นการประเมินด้านการบริหารอาจารย์ 
- KR 5 และ 10 เป็นการประเมินด้านการพฒันาอาจารย์ 
-  
- OKR 1 อาจารย์ในหลักสูตรมีแนวทางการปฏิบัตงิาน และการบรรลุการ

ปฏิบัตงิานตามตัวชีวั้ด 
ผลลัพธ์ 

KR 1.1 อาจารย์ในหลกัสตูรทกุคนมีความเข้าใจในแนวทางการปฏิบตังิานของตนใน
ระดบัดีมาก 

บรรล ุ

KR 1.2 อาจารย์ในหลกัสตูรทกุคนมีการปฏิบตัิตามแบบประเมินผลการปฏิบตังิานอยา่ง
น้อย 80% ของตวับง่ชี ้

บรรล ุ

KR 1.3 อาจารย์ในหลกัสตูรทกุคนมีผลสมัฤทธ์ิจากการประเมินผลงานประจ าปีของ
มหาวิทยาลยัในระดบัดีขึน้ไป 

บรรล ุ

ORK 2 อาจารย์ในหลักสูตรมีการท างานเป็นทีม 
KR 2.1 บคุลากรใหมมี่ความรู้ความเข้าใจและสามารถปฏิบตังิานได้ดี บรรล ุ
KR 2.2 บคุลากรมีผลการประเมินการปฏิบตังิานจากการท างานเป็นทีมอยูใ่นระดบัดีขึน้

ไป 
บรรล ุ

ORK 3 อาจารย์ในหลักสูตรมีภาระงานท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
KR 3.1 บคุลากรมีความสขุและความพงึพอใจในภาระงานและการปฏิบตังิาน บรรล ุ
ORK 4 หลักสูตรมีการจัดระบบเอกสารเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัตงิานของบุคลากร 
KR 4.1 หลกัสตูรมีระบบจดัเก็บและสนบัสนนุงานด้านเอกสารท่ีมีประสิทธิภาพ บรรล ุ
KR 4.2 อาจารย์ในหลกัสตูรมีความสขุและความพงึพอใจจากการได้รับการสนบัสนนุ

ด้านเอกสารจากส านกังานเลขานกุารของวิทยาลยัในระดบัดีมาก 
บรรล ุ

ORK 5 หลักสูตรมีการจัดอบรมเพิ่มศักยภาพบุคลากรตามต าแหน่งงาน 
KR 5.1 บคุลากรทกุคนได้รับการเพิ่มศกัยภาพตามต าแหนง่งานอยา่งน้อยปีการศกึษา

ละ 2 ครัง้ 
บรรล ุ

ORK 6 หลักสูตรมีระบบการร้องเรียน และด าเนินงานตามหลักธรรมภบิาล 
KR 6.1 การบริหารจดัการและการปฏิบตังิานของบคุลากรเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล บรรล ุ
ORK 7 อาจารย์และนักศึกษาทุกคนรับรู้และปฏิบัตติามปรัชญาและวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
KR 7.1 บคุลากรและนกัศกึษาทกุคนเข้าใจและปฏิบตัติามปรัชญาและวิสยัทศัน์ของ

มหาวิทยาลยัและวิทยาลยั 
บรรล ุ
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ORK 8 หลักสูตรมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างานให้เหมาะสม 
KR 8.1 บคุลากรมีความสขุและความพงึพอใจในสภาพแวดล้อมการท างาน บรรล ุ
KR 8.2 บคุลากรมีสขุภาพร่างกายและสขุภาพจิตท่ีดี บรรล ุ
ORK 9 อาจารย์มีความรัก ความผูกพันตามวัฒนธรรมการท างานแบบครอบครัว 
KR 9.1 อาจารย์ในหลกัสตูรมีความรัก ความผกูพนัตามวฒันธรรมการท างานแบบ

ครอบครัว 
บรรล ุ

ORK 10 อาจารย์ในหลักสูตรทุกคนได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาด้านต่างๆ ตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย 
KR 10.1 บคุลากรทกุคนมีการปฏิบตังิานตามแผน บรรล ุ
KR10.2 บคุลากรทกุคนมีสมรรถนะท่ีเก่ียวข้องกบัการท างานท่ีสงูขึน้ บรรล ุ

 
 จากผลการประเมินดงักล่าว พบวา่อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร และอาจารย์ประจ าหลกัสตูรทกุ
คนมีผลด าเนินการตามแผนการพฒันาบคุลากรของวิทยาลยับรรลใุนทกุองค์ประกอบ นอกจากนีห้ลกัสตูร
ได้มีการวางแผนการพฒันาอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร ท่ีผา่นการพิจารณาจากผู้บริหารวิทยาลยัดงันี  ้
 

ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

แผนการพัฒนา 
ศึกษาต่อ งานวิจัย/บทความ

วิชาการ 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

2566 2566 2567 2566 2566 2567 2566 2566 2567 
ผศ.ดร.อภิรัตน์ 
กงัสดารพร 

   / / /    

ผศ. ดร. ฟ้าลัน่  
กระสงัข์ 

   / / /    

รศ.ดร. ภิรมย์ 
จัน่ถาวร 

   / / /   (เสียชีวิต) 

ดร.เอกพจน์                  
คงกระเรียน 

   / / /  อยูใ่น
กระบวนการ 

ผศ.ดร. 

ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์    / / /  อยูใ่น
กระบวนการ 

ผศ.ดร. 
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 ทัง้นีผ้ลท่ีเกิดขึน้จากการสง่เสริมและพฒันาอาจารย์ พบวา่ในปีการศกึษา 2566 มีผลท่ีเกิดขึน้เชิง
ประจกัษ์ดงันี ้
 1. ในส่วนของการเข้าสู่ต าแหนง่ทางวิชาการ พบวา่  

- ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ อยูใ่นกระบวนการย่ืนขอต าแหนง่ทางวิชาการกบัส านกังาน
มาตรฐานวิชาการ ในต าแหน่ง ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 

- ดร.เอกพจน์ คงกระเรียน อยู่ในกระบวนการย่ืนขอต าแหน่งทางวิชาการกบัส านกังาน
มาตรฐานวิชาการ ในต าแหน่ง ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 

-  
 2. ในด้านผลงานทางวิชาการในปีการศกึษา 2566 พบวา่ มีอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร ผลิตผล
งานทางวิชาการดงันี ้
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

ผลงานวิชาการ 

ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ 1. Weraphong chutipat. (2023).  Bio-circular-green model in a 
developing 
Economy. Corporate Governance and Organizational Behavior 
Review 
2. The business strategy of the utility token adoption by investors in 
a developing country. (2023). Corporate & Business Strategy 
Review 
3. Cryptocurrency gamification: Having fun or making money. 
(2023). Journal of Governance & Regulation.  
4. Users’ opinions on telecom mergers and acquisitions in a 
developing country. (2023). Corporate & Business Strategy Review.  
5. Acceptance of an initial coin offering for investment in a 
developing economy. (2023). Corporate & Business Strategy 
Review.  

ดร.เอกพจน์ คงกระเรียน ทนุวิจยั 
1. A review of the current situations, challenges, and solution for 
childcare services to support women’s workforce participation in 
Thailand. The Asia Foundation ระยะเวลา 1 ปี มกราคม ถึง มีนาคม 
2566. 
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อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

ผลงานวิชาการ 

ผลงานวิชาการ 
1.  Muangwichian, C., & Congkrarian, E. (2023). Government Policy, 
Law And Regulation: A Perspective on Early Childhood 
Development in Asia. Corporate Law & Governance Review/volume 
5, Issue 2, Pages 76-83, 2023. 
2. เอกพจน์ คงกระเรียน. (2566). นโยบายการพฒันาเดก็เล็กในประเทศไทย 
กรณีศกึษาศนูย์รับเลีย้งเด็กท่ีประสบความส าเร็จ. วารสารธรรมเพ่ือชีวิต ปีท่ี 
29 ฉบบัท่ี 4 เดือน ตลุาคม-ธันวาคม 2566. 

ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 1. อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2023). แนวทางการปรับตวัด้านการตลาดของ
คลินิกทนัตกรรมชวิสเดนทอลในสถานการณ์ VUCA World. วารสาร มจร 
อบุลปริทรรศน์ (พฤษภาคม-สิงหาคม 2566). ปีท่ี 8 ฉบบัท่ี 2 (2023):  
2. อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2566). การพฒันาหลกัสตูรผู้น าของโรงเรียนเซนต์
คาเบรียลเพ่ือสร้างผู้น ายคุใหม.่ วารสารนวตักรรมสงัคม. ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 2 
(กรกฎาคม – ธนัวาคม 2566). 
3. อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2566). ราชประศาสนศาสตร์การตา่งประเทศของ 
สมเดจ็พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุา ฯ สยามบรม
ราชกมุารี. วารสารปรัชญาปริทรรศน์. ปีท่ี 28 ฉบบัท่ี 2 (2023): กรกฎาคม-
ธนัวาคม. 

รศ.ดร.ภิรมย์ จัน่ถาวร (เสียชีวิต) 
ผศ.ดร.ฟ้าลัน่ กระสงัข์  

 
1. ในด้านการบริการวิชาการ ในปีการศกึษา 2566 พบว่า 

อาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร 

ผลงานการบริการวิชาการสูส่งัคม 

ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 1. รองประธานฝ่ายวิชาการ กิจการผู้พิพากษาสมทบ ศาลเยาวชนและครอบครัว
จงัหวดัสมทุรสาคร 
2. ประธานโครงการและวิทยากร “กิจกรรมวยัรุ่นติดปีก” เพ่ือเผยแพร่แนว
ทางการป้องกนัการกระท าความผิดทางอาญา ให้กบันกัเรียนมธัยมศกึษาใน
จงัหวดัสมทุรสาคร 
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อาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร 

ผลงานการบริการวิชาการสูส่งัคม 

ดร.เอกพจน์ คงกระเรียน 1. เจ้าหน้าท่ีประจ าศนูย์การเรียนรู้โครงการพระราชทานในพระบาทสมเดจ็พระ
เจ้าอยูห่วัวชิรเกล้าเจ้าอยู่หวั โคกหนองนาแหง่น า้ใจและความหวงักรมราชทณัฑ์ 
ทณัฑสถานบ าบดัพิเศษกลาง 
2. วิทยากร โครงการพฒันาจิตใจผู้ ต้องขงั “หลกัสตูรสคัคสาสมาธิ” รุ่นท่ี 1/2566 
ทณัฑสถานวยัหนุม่กลาง 
4. ลงพืน้ท่ีชว่ยพ่ีน้องโครงการไทยพลดัถ่ิน โดยวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม 
6 วนั  

ผศ.ดร.ฟ้าลัน่ กระสงัข์ 1. เป็นวิทยากร อบรมให้นกัศกึษามหาวิทยาลยัรังสิต ร่วมกบัสมาคมครูมวยไทย 
วนัท่ี 8 พ.ค. 2567 
2. วิทยากร อบรม “คีตะมวยไทยสูส่ากล” โรงเรียนคณะราษฎร์บ ารุง ปทมุธานี 
วนัท่ี 4-5 กรกฎาคม 2566 

ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ 1. วิทยากรรับเชิญ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 20 ตลุาคม 
2566 
2. วิทยากรรับเชิญ เร่ืองการประยกุต์เทคโนโลยี Blockchain เพ่ือใช้ในวงการ
ธุรกิจของไทย True Digital Park โดยบริษัท Bitkub  26 ธนัวาคม 2566 
3. ประธานโครงการการระดมทนุเพ่ือการกศุลส าหรับเดก็และแม ่สมาคมสง่เสริม
สถานภาพสตรีในพระอปุถมัภ์ พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าโสมสวลี กรมหม่ืน
สทุธินารีนาถ 20 ตลุาคม 2566 
4. กรรมการการระดมทนุเพ่ือสนบัสนนุกิจกรรมบ้านพกัฉกุเฉินเขตดอนเมือง. 
สมาคมสง่เสริมสถานภาพสตรีในพระอปุถมัภ์ พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้า
โสมสวลี กรมหม่ืนสทุธินารีนาถ 2 พฤศจิกายน 2566 

 
 ประสิทธิผลท่ีเกิดขึน้กบัอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร เกิดจากกระบวนการสง่เสริมและพฒันา
อาจารย์ ท่ีหลกัสตูรฯ ได้จดัการอบรมความรู้และทกัษะตา่งๆ รวมถึงการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบและ
ยืดหยุ่น 
 ด้านการพฒันาตนเองเพ่ือเพิ่มพนูทกัษะในงาน ในปีการศกึษา 2566 พบว่า 
อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร โครงการท่ีเข้าเพิ่มพนูทกัษะ 
ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 1. สมัมนาบคุลากรประจ าปี วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม 6-7 

มกราคม 2567) ณ พลธูยารีสอร์ท จ.อยธุยา (จดัท ายทุธศาสตร์
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อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร โครงการท่ีเข้าเพิ่มพนูทกัษะ 
วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม 2566-2570 ให้สอดคล้องกบัแผน
ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยั) 

2. ศกึษาดงูานชมุชนคลองเตย กรุงเทพ โดยวิทยาลยัผู้น าและ
นวตักรรมสงัคม ได้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัชมุชนและปัญหา
ชมุชน 

3. ศกึษาดงูาน บ. Energy Absolute โดยวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรม
สงัคม ได้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบั การบริหารและจดัการพลงังาน
สะอาด 

4. ศกึษาดงูาน เทศบาลเมืองพนสันิคม จ.ชลบรีุ โดยวิทยาลยัผู้น าและ
นวตักรรมสงัคม ได้ความรู้เก่ียวกบันวตักรรมการบริหารและการ
จดัการท้องถ่ิน 

5. ศกึษาดงูาน องค์การการบริหารสว่นจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดย
วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม ได้ความรู้ความเข้าใจการบริหาร
จดัการท้องถ่ินอยา่งยัง่ยืน 

6. อบรมแนวทางการด าเนินงานคลินิกให้ค าปรึกษาด้านจิตสงัคม จดั
โดย ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวดัสมทุรสาคร วนัท่ี 30 
สิงหาคม 2566 

7. อบรมเพิ่มศกัยภาพอาจารย์ด้านการเป็นท่ีปรึกษางานวิจยั จดัโดย
วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม วนัท่ี 23 มกราคม 2566 

8. อบรมจิตวิทยาการให้ค าปรึกษาวยัรุ่น จดัโดยศาลเยาวชนและ
ครอบครัวกลาง วนัท่ี 22-24 กมุภาพนัธ์ 2566 

9. อบรมเชิงปฏิบตักิาร การสร้างกระบวนทศัน์ใหมข่องนกัพฒันา-
ประชาสงัคม จดัโดยวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม วนัท่ี 18 
มกราคม 2567 

10. อบรมระบบการให้ค าปรึกษาด้านจิตสงัคมในคดียาเสพติด 
“หลกัสตูรการให้ค าปรึกษาขัน้พืน้ฐาน” จงัหวดัสมทุรสงคราม วนัท่ี 
6-7 มีนาคม 2567 

ดร.เอกพจน์ คงกระเรียน 1. สมัมนาบคุลากรประจ าปี วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม 6-7 
มกราคม 2567) ณ พลธูยารีสอร์ท จ.อยธุยา (จดัท ายทุธศาสตร์
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วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม 2566-2570 ให้สอดคล้องกบัแผน
ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยั) 

2. อบรมอาจารย์ท่ีปรึกษา วิทยานิพนธ์ โดยวิทยาลยัผู้น าและ
นวตักรรมสงัคม  

3. อบรมการพฒันากรอบการวิจยั โดยวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรม
สงัคม 

4. สมัมนา Change agent competencies for future academic 
programs โดยมหาวิทยาลยัรังสิต 

5. อบรม Transformative Teaching โดยมหาวิทยาลยัรังสิต 
6. ศกึษาดงูานธุรกิจสนามยิงปืน จ.ตาก 3 วนั  

ผศ.ดร.ฟ้าลัน่ กระสงัข์ 1. สมัมนาบคุลากรประจ าปี วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม 6-7 
มกราคม 2567) ณ พลธูยารีสอร์ท จ.อยธุยา (จดัท ายทุธศาสตร์
วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม 2566-2570 ให้สอดคล้องกบัแผน
ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยั) 

2. ศกึษาดงูาน เทศบาลเมืองพนสันิคม จ.ชลบรีุ โดยวิทยาลยัผู้น าและ
นวตักรรมสงัคม ได้ความรู้เก่ียวกบันวตักรรมการบริหารและการ
จดัการท้องถ่ิน 

3. ศกึษาดงูาน องค์การการบริหารสว่นจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดย
วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม ได้ความรู้ความเข้าใจการบริหาร
จดัการท้องถ่ินอยา่งยัง่ยืน 

ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ 1. สมัมนาบคุลากรประจ าปี วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม 6-7 มกราคม 
2567) ณ พลธูยารีสอร์ท จ.อยธุยา (จดัท ายทุธศาสตร์วิทยาลยัผู้น าและ
นวตักรรมสงัคม 2566-2570 ให้สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยั) 
2. สมัมนาวิชาการ Policy Forum ครัง้ท่ี 4 : นโยบายสวสัดกิารเดก็เล็กและ
ความเป็นแมใ่นประเทศไทย 16 พฤศจิกายน 2566) ณ ห้อง ออดทิอเรียม 
ชัน้ 2 ศนูย์ประชมุวายภุกัษ์ โรงแรม เซ็นทารา แจ้งวฒันะ ได้เข้าใจและ
ความรู้เก่ียวกบันวตักรรมทางนโยบายสวสัดกิารเดก็เล็กและความเป็นแมใ่น
ประเทศไทย 

รศ.ดร. ภิรมย์ จัน่ถาวร 1. สมัมนาบคุลากรประจ าปี วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม 6-7 

มกราคม 2567) ณ พลธูยารีสอร์ท จ.อยธุยา (จดัท ายทุธศาสตร์
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อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร โครงการท่ีเข้าเพิ่มพนูทกัษะ 
วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม 2566-2570 ให้สอดคล้องกบัแผน

ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยั) 

2. อบรมเชิงปฏิบตักิาร การสร้างกระบวนทศัน์ใหมข่องนกัพฒันา-

ประชาสงัคม จดัโดยวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม วนัท่ี 18 

มกราคม 2567 

 
 ประสิทธิผลท่ีเกิดขึน้จากการพฒันาตนเอง เกิดจากระบบการบริหารอาจารย์ท่ีเพิ่มแรงจงูใจ และ
การปรับรูปแบบการประเมินผลการปฏิบตัิตงิาน ปรับเง่ือนไขการปฏิบตังิาน รูปแบบใหม่ 
 จากผลการสง่เสริมและพฒันาอาจารย์ตามแนวทางและกระบวนการทัง้หมด สง่ผลให้อาจารย์
ประจ าหลกัสตูรได้เกิดการพฒันาตนเองอยา่งเป็นรูปธรรม อาทิเชน่ 
 
รายการเอกสารหลักฐาน   

1. ผนบ.4.1.01 บนัทกึข้อความการเปล่ียนแปลงแก้ไขและการเปล่ียนแปลงระบบการรับและแตง่ตัง้
อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจและการเมือง 

2. ผนบ.4.1.02 ผลงานทางวิชาการของผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร 
3. ผนบ.4.1.03 ค าสัง่การปรับปรุงแก้ไขรายช่ืออาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร และอาจารย์ประจา

หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจและการเมือง (ฉบบัปี พ.ศ. 2563) 
วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม มหาวิทยาลยัรังสิต 
 

ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชีท้ี่ ผลการประเมินตนเอง การประเมินจากคณะกรรมการ 

4.1 4.00 คะแนน  4.00 คะแนน 
 
กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบตั/ิด าเนินงาน 
 มีการประเมินกระบวนการ 
 มีการปรับปรุง/พฒันากระบวนการจากผลการประเมิน 
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 มีผลจากการปรับปรุงเห็นชดัเจนเป็นรูปธรรม มีผลการด าเนินงานเชิงผลลพัธ์เป็นไปตามเป้าหมาย
เทียบกบั KPI  
 
ระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 (ต้องมีค าอธิบายท่ีเห็นเป็นรูปธรรม) 
  ในตวับ่งชี ้4.1 ทางหลักสูตรมีการบริหาร และพัฒนาอาจารย์ ส่งผลให้ในปีการศึกษา 2566 มี
อาจารย์ 2 ทา่นอยูใ่นขัน้ตอนกระบวนการขอต าแหนง่ทางวิชาการกบัส านกัมาตรฐานวิชาการ มหาวิทยาลยั
รังสิต  และผลงานวิชาการของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสูตร มีผลงานตีพิมพ์ทัง้ในระดบัชาติและระดบั
นานาชาติจ านวนมาก มีทุนวิจยัท่ีได้รับจากองค์กรภายนอก รวมถึงมีการบริการวิชาการสู่สงัคมในหลาย
ภาคสว่น และมีการเข้าอบรม สมัมนา เพ่ือพฒันาตนเองในโครงการกิจกรรมตา่งๆ ท่ีหลากหลาย 
 จากการน าเสนอเห็นได้ว่าอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรฯ มีคณุภาพทัง้ด้านความรู้ ความสามารถ
ในเนือ้หาวิชาท่ีรับผิดชอบ สามารถก้าวทนัวิทยาการสมยัใหม ่มีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ การวิจยั 
และการพฒันาศาสตร์ในสาขาวิชาท่ีรับผิดชอบในเชิงประจกัษ์ อย่างเป็นรูปธรรม รวมถึง สาขาวิชามีระบบ
การบริหารและการพัฒนาอาจารย์ท่ีดี ส่งผลท าให้อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรมีการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ/พฒันาศกัยภาพของตนเอง/พฒันางานวิจยั/ตามเป้าหมายท่ีวางเอาไว้ ถือเป็นผลปรับปรุงจากการ
ประเมินกระบวนการท่ีเป็นรูปธรรม หลกัสูตรจึงประเมินผลการด าเนินงานของตนเองในระดบัค่าคะแนน 
4.00 
 
กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 5.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
  4.00 คะแนน + KM แนวปฏิบตัิที่ประสบความส าเร็จและถ่ายทอดออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ผา่นระบบ RKMS ของมหาวิทยาลยั 
 ระบช่ืุอแนวปฏิบตัิที่ประสบความส าเร็จท่ีสอดคล้องกบัตวับง่ชีท่ี้ 4.1 ....................................... 
 ถ่ายทอดผ่านทาง (Link URL ระบบ RKMS)............................................................................. 
 
ระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 5.00 (ต้องมีค าอธิบายท่ีเห็นเป็นรูปธรรม) 
…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 
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(ตัวบ่งชีท้ี่ 4.2)  คุณภาพอาจารย์ 
4.2.1 ร้อยละของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีมีคุณวุฒปิริญญาเอก (คะแนนเตม็ 5 = ร้อยละ 20 ขึน้ไป) 

รายการข้อมลูพืน้ฐาน จ านวนยืนยนั (คน) ร้อยละ 
(1) จ านวนอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีมีคณุวฒุิปริญญาตรี 0 0 
(2) จ านวนอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีมีคณุวฒุิปริญญาโท 0 0 
(3) จ านวนอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีมีคณุวฒุิปริญญาเอก 5 100 
(4) จ านวนอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรทัง้หมด 5 
(5) ร้อยละของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีมีคณุวฒุิปริญญาเอก  (3) 
x100 / (4) 

100 

เทียบคะแนนเตม็ 5   (5) x 5 / 20 5 
 
4.2.2 ร้อยละของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (คะแนนเตม็ 5 = ร้อยละ 60 ขึน้ไป) 

รายการข้อมลูพืน้ฐาน 
จ านวน
ยืนยนั 
(คน) 

ร้อยละ 

(1) จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรด ารงต าแหน่งอาจารย์ 2 40 

 อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร (ท่ีไมมี่ต าแหนง่ทางวิชาการ) ท่ีมีวฒุิ
ปริญญาตรี หรือเทียบเทา่ 

0  

 อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร (ท่ีไมมี่ต าแหนง่ทางวิชาการ) ท่ีมีวฒุิ
ปริญญาโท หรือเทียบเทา่ 

  

 อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร (ท่ีไมมี่ต าแหนง่ทางวิชาการ) ท่ีมีวฒุิ
ปริญญาเอก หรือเทียบเทา่ 

2  

(2) จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีด ารงต าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

2 40 

 อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร ท่ีมีวฒุิปริญญาตรี หรือเทียบเทา่ 0  

 อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร ท่ีมีวฒุิปริญญาโท หรือเทียบเทา่ 0  

 อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร  ท่ีมีวฒุิปริญญาเอก หรือเทียบเทา่ 2  

(3) จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีด ารงต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย์ 

1 20 

 อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีมีวฒุิปริญญาตรี หรือเทียบเทา่ 0  
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รายการข้อมลูพืน้ฐาน 
จ านวน
ยืนยนั 
(คน) 

ร้อยละ 

 อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีมีวฒุิปริญญาโท หรือเทียบเทา่ 0  

 อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร ท่ีมีวฒุิปริญญาเอก หรือเทียบเทา่ 1  

(4) จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีด ารงต าแหน่ง
ศาสตราจารย์ 

0 0 

 อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีมีวฒุิปริญญาตรี หรือเทียบเทา่ 0  

 อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีมีวฒุิปริญญาโท หรือเทียบเทา่ 0  

 อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีมีวฒุิปริญญาเอก หรือเทียบเทา่ 0  

(5) จ านวนอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ (2) + 
(3) + (4)  

3 

(6) จ านวนอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรทัง้หมด 5 
(7) ร้อยละของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ (5) 
x 100 / (6) 

60 

เทียบคะแนนเตม็ 5 (7) x 5 / 60 5.00 



หลกัสตูร................................................................................................................................................................... 
สาขาวิชา.................................................................................................................................................................. 

4.2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร (คะแนนเตม็ 5 = ร้อยละ 20 ขึน้ไป) 

ล าดบั 

ผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่/ 
งานสร้างสรรค์ (เขียนแบบ

บรรณานกุรม  
รูปแบบ APA 7th Edition*) 

วนัท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ 

(อยูใ่นชว่ง 1 มิ.ย. 
66 – 31 พ.ค. 67) 

คา่ถ่วง 
น า้หนกั 

ระดบัการเผยแพร่ 
(ระบรุะดบัการประชมุ
วิชาการระดบัชาต/ิ
นานาชาต ิหรือ
ฐานข้อมลู เชน่ 

Scopus, TCI กลุม่ท่ี 
1,2 ฯลฯ) 

1. Weraphong chutipat. (2023).  Bio-
circular-green model in a 
developing Economy. Corporate 
Governance and Organizational 
Behavior Review 
https://doi.org/10.22495/cgobrv7i
1p14. Vol. 7 No. 1, pp.150–157. 

2023 0.40 ระดบันานาชาติ 

2. The business strategy of the utility 
token adoption by investors in a 
developing country. (2023). 
Corporate & Business Strategy 
Review 
https://doi.org/10.22495/cbsrv4i3
art14. Vol. 4, No. 3, pp.139 – 147. 

2023 0.40 ระดบันานาชาติ 

3. Cryptocurrency gamification: 
Having fun or making money. 
(2023). Journal of Governance & 
Regulation. 
https://doi.org/10.22495/jgrv12i2a
rt17. 12(2), 184–193. 

2023 0.40 ระดบันานาชาติ 

4 Users’ opinions on telecom 
mergers and acquisitions in a 
developing country. (2023). 

2023 0.40 ระดบันานาชาติ 

https://doi.org/10.22495/cgobrv7i1p14
https://doi.org/10.22495/cgobrv7i1p14
https://doi.org/10.22495/cbsrv4i3art14
https://doi.org/10.22495/cbsrv4i3art14
https://doi.org/10.22495/jgrv12i2art17
https://doi.org/10.22495/jgrv12i2art17
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ล าดบั 

ผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่/ 
งานสร้างสรรค์ (เขียนแบบ

บรรณานกุรม  
รูปแบบ APA 7th Edition*) 

วนัท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ 

(อยูใ่นชว่ง 1 มิ.ย. 
66 – 31 พ.ค. 67) 

คา่ถ่วง 
น า้หนกั 

ระดบัการเผยแพร่ 
(ระบรุะดบัการประชมุ
วิชาการระดบัชาต/ิ
นานาชาต ิหรือ
ฐานข้อมลู เชน่ 

Scopus, TCI กลุม่ท่ี 
1,2 ฯลฯ) 

Corporate & Business Strategy 
Review. 
https://doi.org/10.22495/cbsrv4i1
art5. 4(1), 50–56. 

5 Acceptance of an initial coin 
offering for investment in a 
developing economy. (2023). 
Corporate & Business Strategy 
Review. 
https://doi.org/10.22495/cbsrv4i2
art3. 4(2), 29–36. 

2023 0.40 ระดบันานาชาติ 

6 Muangwichian, C., & 
Congkrarian, E. (2023). 
Government Policy, Law And 
Regulation: A Perspective on 
Early Childhood Development in 
Asia. Corporate Law & 
Governance Review/volume 5, 
Issue 2, Pages 76-83, 2023. 

สิงหาคม 2023 1.0 Scopus 

7 เอกพจน์ คงกระเรียน. (2566). 
นโยบายการพฒันาเด็กเล็กใน
ประเทศไทย กรณีศกึษาศนูย์รับเลีย้ง
เดก็ท่ีประสบความส าเร็จ. วารสาร

ธนัวาคม 2023 0.60 TCI 2 

https://doi.org/10.22495/cbsrv4i1art5
https://doi.org/10.22495/cbsrv4i1art5
https://doi.org/10.22495/cbsrv4i2art3
https://doi.org/10.22495/cbsrv4i2art3
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ล าดบั 

ผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่/ 
งานสร้างสรรค์ (เขียนแบบ

บรรณานกุรม  
รูปแบบ APA 7th Edition*) 

วนัท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ 

(อยูใ่นชว่ง 1 มิ.ย. 
66 – 31 พ.ค. 67) 

คา่ถ่วง 
น า้หนกั 

ระดบัการเผยแพร่ 
(ระบรุะดบัการประชมุ
วิชาการระดบัชาต/ิ
นานาชาต ิหรือ
ฐานข้อมลู เชน่ 

Scopus, TCI กลุม่ท่ี 
1,2 ฯลฯ) 

ธรรมเพ่ือชีวิต ปีท่ี 29 ฉบบัท่ี 4 เดือน 
ตลุาคม-ธันวาคม 2566. 

8 . อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2023). แนว
ทางการปรับตวัด้านการตลาดของ
คลินิกทนัตกรรมชวิสเดนทอลใน
สถานการณ์ VUCA World. วารสาร 
มจร อบุลปริทรรศน์ (พฤษภาคม-
สิงหาคม 2566). ปีท่ี 8 ฉบบัท่ี 2 
(2023):  

สิงหาคม 2023 0.60 TCI 2 

9 อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2566). การ
พฒันาหลกัสตูรผู้น าของโรงเรียน
เซนต์คาเบรียลเพ่ือสร้างผู้น ายคุใหม.่ 
วารสารนวตักรรมสงัคม. ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 
2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2566). 

ธนัวาคม 2566 0.60 TCI 2 

10 อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2566). ราช
ประศาสนศาสตร์การตา่งประเทศของ 
สมเดจ็พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุา ฯ สยาม
บรมราชกมุารี. วารสารปรัชญา
ปริทรรศน์. ปีท่ี 28 ฉบบัท่ี 2 (2023): 
กรกฎาคม-ธนัวาคม. 

ธนัวาคม 2023 0.60 TCI 2 

*APA (American Psychological Association) 7th Edition 
 
ก าหนดระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการ ดังนี ้
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คา่ถ่วง
น า้หนกั 

ระดบัคณุภาพผลงานทางวิชาการ 
จ า 
นวน 

ผลรวม 
ถ่วง
น า้หนั
ก 

0.20 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบบัสมบรูณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเน่ือง
จากการประชมุวิชาการระดบัชาติ 

  

0.40 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบบัสมบรูณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเน่ือง
จากการประชมุวิชาการระดบันานาชาต ิ  

5 2 

ผลงานท่ีได้รับการจดอนสุิทธิบตัร   
0.60 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏใน

ฐานข้อมลู TCI กลุม่ท่ี 2 
4 2.4 

0.80 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏใน
ฐานข้อมลู TCI กลุม่ท่ี 1 

  

1.00 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดบั
นานาชาตท่ีิปรากฏในฐานข้อมลูระดบันานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ
ระเบียบคณะกรรมการการอดุมศกึษาว่าด้วยหลกัเกณฑ์การพิจารณาวารสาร
ทางวิชาการ ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2562 

1 1.0 

ผลงานท่ีได้รับการจดสิทธิบตัร   
ผลงานวิจยัท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดบัชาตวิา่จ้างให้ด าเนินการ (ผลงาน
การศกึษา) 

  

ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว์ ท่ีค้นพบใหมแ่ละได้รับการจดทะเบียน   
ต าราหรือหนงัสือท่ีได้รับการประเมินผา่นเกณฑ์การขอต าแหนง่ทางวิชาการ
แล้ว 

  

ต าราหรือหนงัสือท่ีผา่นการพิจารณาตามหลกัเกณฑ์การประเมินต าแหนง่
ทางวิชาการ แตไ่มไ่ด้น ามาขอรับการประเมินต าแหนง่ทางวิชาการ 

  

ผลรวมถ่วงน า้หนกั (ผลงานวิชาการ) 5.4 

หมายเหต ุ
 1. การส่งบทความเพ่ือพิจารณาคดัเลือกให้น าเสนอในการประชุมวิชาการต้องส่งเป็นฉบบัสมบูรณ์  

(Full Paper) และเม่ือได้รับการตอบรับและตีพิมพ์แล้ว การตีพิมพ์ต้องตีพิมพ์เป็นฉบบัสมบรูณ์ซึง่สามารถอยู่ใน
รูปแบบเอกสาร หรือส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้ 
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2. ผลการท่ีได้รับการจดสิทธิบตัรหรืออนสุิทธิบตัร ให้ระบวุนั เดือน ปี ท่ีได้รับการจดทะเบียน (ไม่นับ
ผลงานท่ีอยู่ระหว่างการย่ืนขอจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร) 

3. หนงัสือหรือต ารา ให้ระบุวนั เดือน ปี ท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ และแนบจดหมายรับรองการผ่านการ
พิจารณาโดยผู้ประเมินตามเกณฑ์การเข้าสูต่ าแหนง่ทางวิชาการ 

 
ก าหนดระดับคุณภาพงานสร้างสรรค์ ดังนี ้

คา่ถ่วง
น า้หนกั 

ระดบัคณุภาพผลงานสร้างสรรค์ 
จ า 
นวน 

ผลรวม 
ถ่วง

น า้หนกั 
0.20 งานสร้างสรรค์ท่ีมีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลกัษณะใดลกัษณะหนึง่ หรือผา่น

ส่ืออิเล็คทรอนิกส์ online 
  

0.40 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดบัสถาบนั   
0.60 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดบัชาติ   
0.80 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดบัความร่วมมือระหวา่งประเทศ* 

 *โครงการความร่วมมือระหว่างประเทศไทยกบัประเทศอ่ืน 
  

1.00 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดบัภมูิภาคอาเซียน* 
*การเผยแพร่เฉพาะในกลุม่อาเซียน 10 ประเทศ (อยา่งน้อย 5 ประเทศนบัรวม
ประเทศไทย) และการให้คะแนนตามแหลง่เผยแพร่ ไมจ่ าเป็นต้องไปแสดงใน
ตา่งประเทศ 

  

งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดบันานาชาต*ิ *การเผยแพร่ท่ีเปิดกว้าง
ส าหรับทกุประเทศ (อยา่งน้อย 5 ประเทศท่ีไมไ่ด้อยูใ่นกลุ่มอาเซียน) 

  

ผลรวมถ่วงน า้หนกั (ผลงานสร้างสรรค์)  
 
หมายเหต ุ:  
  ผลงานสร้างสรรค์ทกุชิน้ต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการท่ีมีองค์ประกอบไมน้่อยกวา่ 3 คน โดย
มีบคุคลภายนอกสถาบนัร่วมพิจารณาด้วย 
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ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวนยืนยัน 
(1) ผลรวมถ่วงน า้หนกัของผลงานวิชาการของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร  5.4 
(2) จ านวนอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรทัง้หมด 5 
(3) ร้อยละของผลรวมถ่วงน า้หนกัของผลงานวิชาการ/งานสร้างสรรค์ของ
อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร (1) x100 / (2)  

108 

เทียบคะแนนเตม็ 5 (3) x 5 / 20  5.00 
 
จ านวนบทความของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลของ TCI หรือ 
SCOPUS  
 หมายเหต ุ: ใช้ส าหรับการรายงานผลการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายนอก (EQA) เทา่นัน้ 

ล าดบั 
ผลงานท่ีอยูใ่นฐานข้อมลูและได้รับการอ้างอิง ในรอบ 5 ปี  

(ปี พ.ศ. 2562 - 2566) 
(เขียนบรรณานกุรม รูปแบบ APA*) 

ฐานข้อมลู 
TCI 

(จ านวนครัง้) 
SCOPUS 
(จ านวน
ครัง้) 

    
    
    
    

*APA (American Psychological Association) 7th Edition 
 

ประเดน็ในการพจิารณา 
ผลการประเมิน 

(คะแนนเตม็ 5.00) 
4.2.1 ร้อยละของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีมีคณุวฒุิปริญญาเอก  5 
4.2.2 ร้อยละของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ 5 
4.2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร 5 

คะแนนเฉล่ีย ตัวบ่งชีท้ี่ 4.2 = (4.2.1+4.2.2+4.2.3)/3 5.00 
 
ผลการด าเนินงานในภาพรวม   
4.2.1 ร้อยละของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีมีคุณวุฒปิริญญาเอก 
1. ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 
2. ดร.เอกพจน์ คงกระเรียน 
3. รศ.ดร.ภิรัมย์ จัน่ถาวร 
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4. ผศ.ดร.ฟ้าลัน่ กระสงัข์ 
5. ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ 
 (ร้อยละ 100) 
 
4.2.2 ร้อยละของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
1. ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 
2. รศ.ดร.ภิรัมย์ จัน่ถาวร 
3. ผศ.ดร.ฟ้าลัน่ กระสงัข์ 
 (ร้อยละ 60) 
 
4.2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
  ในปีการศึกษา 2566 มีจ านวนบทความของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรท่ีได้รับการตีพิมพ์ 
จ านวน 10 ชิน้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. Weraphong chutipat. (2023).  Bio-circular-green model in a developing Economy. 

Corporate Governance and Organizational Behavior Review. Vol. 7 No. 1, pp.150–

157. 

2. The business strategy of the utility token adoption by investors in a developing 

country. (2023). Corporate & Business Strategy Review. Vol. 4, No. 3, pp.139 – 147. 

3. Cryptocurrency gamification: Having fun or making money. (2023). Journal of 

Governance & Regulation. 12(2), 184–193. 

4. Users’ opinions on telecom mergers and acquisitions in a developing country. 

(2023). Corporate & Business Strategy Review. 4(1), 50–56. 

5. Acceptance of an initial coin offering for investment in a developing economy. (2023). 

Corporate & Business Strategy Review. 4(2), 29–36. 

6. Muangwichian, C., & Congkrarian, E. (2023). Government Policy, Law And 

Regulation: A Perspective on Early Childhood Development in Asia. Corporate Law 

& Governance Review/volume 5, Issue 2, Pages 76-83, 2023. 
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7. เอกพจน์ คงกระเรียน. (2566). นโยบายการพฒันาเด็กเล็กในประเทศไทย กรณีศกึษาศนูย์รับ

เลีย้งเดก็ท่ีประสบความส าเร็จ. วารสารธรรมเพื่อชีวิต ปีท่ี 29 ฉบบัท่ี 4 เดือน ตลุาคม-ธนัวาคม 

2566. 

8. อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2023). แนวทางการปรับตวัด้านการตลาดของคลินิกทนัตกรรมชวิสเดน

ทอลในสถานการณ์ VUCA World. วารสาร มจร อบุลปริทรรศน์ (พฤษภาคม-สิงหาคม 

2566). ปีท่ี 8 ฉบบัท่ี 2 (2023):  

9. อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2566). การพฒันาหลกัสตูรผู้น าของโรงเรียนเซนต์คาเบรียลเพ่ือสร้าง

ผู้น ายคุใหม.่ วารสารนวตักรรมสงัคม. ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2566). 

10. อภิรัตน์ กงัสดารพร. (2566). ราชประศาสนศาสตร์การตา่งประเทศของ สมเด็จพระกนิษฐาธิ

ราชเจ้า กรมสมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุา ฯ สยามบรมราชกมุารี. วารสารปรัชญาปริทรรศน์. ปี

ท่ี 28 ฉบบัท่ี 2 (2023): กรกฎาคม-ธนัวาคม. 

 
รายการเอกสารหลักฐาน   

1. ผนบ.4.2.01  รายช่ืออาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรทัง้หมด 

2. ผนบ.4.2.02  สรุปผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ ณ รอบปีการประเมิน  
 

ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชีท้ี่ ผลการประเมินตนเอง การประเมินจากคณะกรรมการ 

4.2 5 คะแนน 5 คะแนน 
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(ตัวบ่งชีท้ี่ 4.3) ผลที่เกิดกับอาจารย์ 
รายช่ืออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2566 

1.ดร.อภิรัตน์ กงัสดาร
พร 

1.ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัส
ดารพร 

1.ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัส
ดารพร 

1.ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัส
ดารพร 

2. ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ 2. ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ 2. ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ 2. ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ 
3.รศ.ดร.ภิรมย์  จัน่
ถาวร 

3.รศ.ดร.ภิรมย์  จัน่
ถาวร 

3.รศ.ดร.ภิรมย์  จัน่
ถาวร 

3.รศ.ดร.ภิรมย์  จัน่
ถาวร 

4.ผศ.ร.ต.อ.ดร.จอม
เดช ตรีเมฆ 

4.ผศ.ร.ต.อ.ดร.จอมเดช 
ตรีเมฆ 

4.ดร.เอกพจน์ คง
กระเรียน 

4.ดร.เอกพจน์ คง
กระเรียน 

5.ผศ.ดร.ฟ้าลัน่  กระ
สงัข์ 

5.ผศ.ดร.ฟ้าลัน่  กระ
สงัข์ 

5.ผศ.ดร.ฟ้าลัน่  กระ
สงัข์ 

5.ผศ.ดร.ฟ้าลัน่  กระ
สงัข์ 

ร้อยละการคงอยู่ 100 100 100 
 
ผลการด าเนินงาน 
การคงอยู่ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
  เม่ือปีการศึกษา 2563 หลักสูตรฯ มีการเปล่ียนแปลงรายช่ืออาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสูตร
เน่ืองจากปรับเข้าเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูร พ.ศ. 2558 ซึง่ประกอบด้วย 

1.ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 
2. ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ 
3.รศ.ดร.ภิรมย์  จัน่ถาวร 
4.รศ.ร.ต.อ.ดร.จอมเดช ตรีเมฆ 
5.ผศ.ดร.ฟ้าลัน่  กระสงัข์ 
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  ซึง่ในปีการศกึษา 2566 หลกัสตูรฯ ไมมี่การเปล่ียนแปลงรายช่ืออาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสูตร 
และมีการเปล่ียนแปลงอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรเพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและคล่องตัวในการ
ปฏิบตังิาน ดงันี ้ 

1.ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 
2. ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ 
3.รศ.ดร.ภิรมย์  จัน่ถาวร 
4.ดร.เอกพจน์ คงกระเรียน 
5.ผศ.ดร.ฟ้าลัน่  กระสงัข์ 

 
ความพงึพอใจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีมีต่อการบริหารหลักสูตร 
 

ประเดน็ 
ค่าคะแนนเฉล่ียความพงึพอใจรายปี 
2564 2566 2566 

1. ด้านการรับและแตง่ตัง้อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร 4.90 5 5 
2. ด้านการบริหารอาจารย์ 4.80 4.87 4.88 
3. ด้านการส่งเสริมและพฒันาอาจารย์ให้มีคณุภาพทัง้
ด้านความรู้ ความสามารถในเนือ้หาวิชาท่ีรับผิดชอบ 
สามารถก้าวทันวิทยาการสมัยใหม่ มีความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้ การวิจัย และการพัฒนาศาสตร์ใน
สาขาวิชาท่ีรับผิดชอบ 

4.87 4.93 4.95 

ผลประเมินความพงึพอใจของอาจารย์ = (1)+(2)+(3) /3 4.85 4.93 4.94 
 
ผลการด าเนินงาน  

การส ารวจความพงึพอใจของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรประจ าปีการศกึษา 2566 ได้ท าการออก
แบบสอบถามคลอบคลมุความพงึพอใจทกุด้าน ตัง้แตก่ารรับและแตง่ตัง้อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร ด้าน
การบริหารอาจารย์ และด้านการส่งเสริมและพฒันาอาจารย์ โดยจดัท าเป็นแบบสอบถามเชิงปริมาณ 5 
ระดบัตัง้แต่ระดบัน้อยท่ีสุด ถึง มากท่ีสุด ผลท่ีเกิดขึน้คืออาจารย์มีความพึงพอใจในระดบัดีมากทุกด้าน 
รวมถึงการประเมินผลการเรียนการสอนด้าน Active Learning และการพฒันาทกัษะด้านการสอนออนไลน์ 
ซึ่งเป็นข้อเสนอแนะจากปีการศกึษา 2565 การออกแบบการประเมินผลท่ีคลอบคลมุทัง้สองด้าน ส่ งผลให้
อาจารย์มีความพึงพอใจต่อการบริหารหลักสูตรสูงขึน้  และอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการพัฒนา
สมรรถนะตนเองสงูขึน้   
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รายการเอกสารหลักฐาน   

1. ผนบ.4.3.01  ข้อมลูการคงอยูข่องอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร 
2. ผนบ.4.3.02  สรุปความพงึพอใจของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีมีต่อการบริหารหลกัสตูร 
3. ผนบ.4.3.03  รายงานการประชมุ ปีการศกึษา 2566 

 
 
 

ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชีท้ี่ ผลการประเมินตนเอง การประเมินจากคณะกรรมการ 

4.3 4 คะแนน 4 คะแนน 
 
กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
  มีการรายงานผลการด าเนินงานครบทกุเร่ืองตามค าอธิบายในตวับง่ชี ้
  มีแนวโน้มผลการด าเนินงานท่ีดีขึน้ในทกุเร่ือง 
 
ระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 (ต้องมีค าอธิบายท่ีเห็นเป็นรูปธรรม) 
  มีแนวโน้มผลการด าเนินงานท่ีดีขึน้ในทกุเร่ือง 
 
กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 5.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
 4.00 คะแนน + มีการด าเนินงานท่ีโดดเด่น เทียบเคียงกับหลกัสูตรนัน้ในสถาบนักลุ่มเดียวกัน โดยมี
หลกัฐานเชิงประจกัษ์ยืนยนั  
               ระบผุลการด าเนินงานของหลกัสตูรเทียบกบัผลการด าเนินงานของหลกัสตูรคูเ่ทียบ 
…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 
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ข้อมูลสรุปรายวิชาของหลักสูตร  

สรุปผลรายวิชาที่เปิดสอนในภาค / ปีการศึกษา  (จาก มคอ.5 ของแตล่ะรายวิชาในหลกัสตูรเฉพาะท่ี   
อยูใ่นความรับผิดชอบในการจดัการเรียนการสอนของหลกัสตูร) 

ร้อยละการกระจายของเกรด  จ านวน 

A B+ B C+ C D+ D F S U I IP W 
ลง
ทะ 
เบียน 

สอบ
ผา่น 

ภาคการศึกษา S /2566 

รหสัวิชา LOB223  ช่ือวิชา องค์กรแหง่นวตักรรม                            

14 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 
17 15 

82.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.8 0.0 0.0 0.0 0.0 5.9 

รหสัวิชา LOB444  ช่ือวิชา สมัมนาการบริหารจดัการทางธุรกิจ  

6 0 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
9 8 

85.7 0.0 28.6 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา LOP322 ช่ือวิชา ประชาธิปไตยและการกระจายอ านาจ 

5 5 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 
12 12 

41.7 41.7 0.0 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 8.3 

รหสัวิชา LOP444  ช่ือวิชา สมัมนาผู้น าทางการเมืองกบัการเปล่ียนแปลงทางการเมือง  

7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
7 7 

116.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา LOS114 ช่ือวิชา ชมุชนศกึษาและการพฒันาความเป็นผู้น า     

9 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 
10 10 

112.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา LOS222  ช่ือวิชา ส่ือและบทบาททางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง  

7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
8 8 

116.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 

รหสัวิชา LOS223 ช่ือวิชา องค์กรแหง่นวตักรรม   

9 3 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
15 14 

60.0 20.0 6.7 6.7 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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ร้อยละการกระจายของเกรด  จ านวน 

A B+ B C+ C D+ D F S U I IP W 
ลง
ทะ 
เบียน 

สอบ
ผา่น 

รหสัวิชา SOI108 ช่ือวิชา การพฒันาตนเอง   

48 5 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 
57 57 

84.2 8.8 3.5 0.0 3.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

ภาคการศึกษา 1 /2566 

รหสัวิชา LOB116 ช่ือวิชา เศรษฐศาสตร์ทางเลือก  

7 3 2 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 
15 15 

46.7 20.0 13.3 6.7 6.7 6.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา LOB231  ช่ือวิชา นวตักรรมการจดัการธุรกิจ 

2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2 2 

100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา LOB235  ช่ือวิชา การตลาดสีเขียวและการพฒันาท่ียัง่ยืน            

18 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
21 20 

85.7 9.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา LOP244  ช่ือวิชา สมัมนารัฐสวสัดิการและประชานิยม            

18 6 6 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 
32 32 

56.3 18.8 18.8 0.0 3.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.1 

รหสัวิชา LOP312  ช่ือวิชา สถาบนัการเมืองในสงัคมสมยัใหม่ 

5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
7 7 

71.4 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 

รหสัวิชา LOS115 ช่ือวิชา การจดัการปัญหาสงัคมไทยร่วมสมยั 

18 2 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
23 23 

78.3 8.7 8.7 4.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา LOS312  ช่ือวิชา สิทธิชมุชนและการพฒันาท่ียัง่ยืน 

27 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 
30 29 

90.0 0.0 3.3 0.0 0.0 0.0 0.0 3.3 0.0 0.0 0.0 0.0 3.3 
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ร้อยละการกระจายของเกรด  จ านวน 

A B+ B C+ C D+ D F S U I IP W 
ลง
ทะ 
เบียน 

สอบ
ผา่น 

รหสัวิชา SOI108 ช่ือวิชา การพฒันาตนเอง                                          

116 25 28 3 6 2 0 1 0 0 0 0 0 
181 180 

64.1 13.8 15.5 1.7 3.3 1.1 0.0 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา SOI109  ช่ือวิชา ระเบียบพิธีปฎิบตัทิางสงัคม                   

33 5 2 2 2 1 2 8 0 0 0 0 0 
55 47 

60.0 9.1 3.6 3.6 3.6 1.8 3.6 14.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา SOI112 ช่ือวิชา นวตักรรมทางสงัคม การส่ือสารและภมูิปัญญา   

12 9 9 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 
35 35 

32.4 24.3 24.3 8.1 5.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา SOI125  ช่ือวิชา ผู้น ากบัการสร้างแรงบนัดาลใจ             

25 9 3 3 1 0 0 1 0 0 0 0 1 
43 42 

58.1 20.9 7.0 7.0 2.3 0.0 0.0 2.3 0.0 0.0 0.0 0.0 2.3 

รหสัวิชา SOI131 ช่ือวิชา ทฤษฎีผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง            

28 6 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
39 39 

71.8 15.4 10.3 2.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา SOI223 ช่ือวิชา ความรู้เบือ้งต้นทางสงัคม 

41 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
44 44 

91.1 2.2 4.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา SOI224 ช่ือวิชา การพฒันาทกัษะผู้น าทางธุรกิจ 

28 3 5 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 
39 39 

71.8 7.7 12.8 2.6 5.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา SOI225  ช่ือวิชา ความรู้เบือ้งต้นทางการเมือง  

6 3 15 4 4 0 0 1 0 0 0 0 0 
33 32 

18.2 9.1 45.5 12.1 12.1 0.0 0.0 3.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา SOI342 ช่ือวิชา การวิจยัทางสงัคมศาสตร์แบบใหม่ 
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ร้อยละการกระจายของเกรด  จ านวน 

A B+ B C+ C D+ D F S U I IP W 
ลง
ทะ 
เบียน 

สอบ
ผา่น 

1 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
5 5 

20.0 60.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา SOI444  ช่ือวิชา สมัมนาความเป็นผู้น า  

17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
17 17 

94.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

ภาคการศึกษา 2/2566 

รหสัวิชา LOB322  ช่ือวิชา นวตักรรมการจดัการทรัพยากรมนษุย์     

10 1 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
14 13 

66.7 6.7 13.3 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา LOB335  ช่ือวิชา องค์กรอจัฉริยะ     

21 1 1 2 3 0 2 4 0 0 0 0 1 
35 31 

60.0 2.9 2.9 5.7 8.6 0.0 5.7 11.4 0.0 0.0 0.0 0.0 2.9 

รหสัวิชา LOB423  ช่ือวิชาภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม  

7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
7 7 

100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา LOP136  ช่ือวิชา เศรษฐกิจการเมืองไทย  

13 6 2 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 
23 22 

56.5 26.1 8.7 0.0 0.0 4.3 0.0 4.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา LOP222  ช่ือวิชา การเมืองกบัสงัคมธรรมาธิปไตย      

15 1 4 1 2 2 3 2 0 0 0 0 0 
30 28 

50.0 3.3 13.3 3.3 6.7 6.7 10.0 6.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา LOS215  ช่ือวิชา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    

24 6 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
35 35 

68.6 17.1 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา LOS231 ช่ือวิชา คนชายขอบและนโยบายสงัคม    
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ร้อยละการกระจายของเกรด  จ านวน 

A B+ B C+ C D+ D F S U I IP W 
ลง
ทะ 
เบียน 

สอบ
ผา่น 

17 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
19 19 

89.5 0.0 5.3 0.0 5.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา SOI108  ช่ือวิชา การพฒันาตนเอง                                   

120 11 6 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 
138 138 

87.0 8.0 4.3 0.0 0.0 0.0 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา SOI231  ช่ือวิชา นวตักรรมการท าธุรกิจเพื่อสงัคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

35 1 1 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 
41 37 

85.4 2.4 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 9.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รหสัวิชา SOI236 ช่ือวิชา การจดัการเทคโนโลยีดจิิทลัส าหรับผู้น า     

26 1 1 0 2 0 1 3 0 0 0 0 1 
35 32 

74.3 2.9 2.9 0.0 5.7 0.0 2.9 8.6 0.0 0.0 0.0 0.0 2.9 

รหสัวิชา SOI311  ช่ือวิชา จริยศาสตร์และความเป็นธรรมทางสงัคม         

15 4 4 1 2 1 0 0 0 0 0 0 2 
29 29 

51.7 13.8 13.8 3.4 6.9 3.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.9 

รหสัวิชา SOI342  ช่ือวิชา การวิจยัทางสงัคมศาสตร์แบบใหม่ 

13 7 9 1 0 0 2 0 0 0 0 0 1 
33 33 

39.4 21.2 27.3 3.0 0.0 0.0 6.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.0 

รหสัวิชา SOI444 ช่ือวิชา สมัมนาความเป็นผู้น า  

6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
7 7 

85.7 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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การวิเคราะห์รายวิชาที่มีผลการเรียนไม่ปกติ 
(ค าอธิบาย : ระบุรหัส และช่ือรายวิชาท่ีมีการแจกแจงระดับคะแนนไม่ปกติ นอกจากนีใ้ห้ระบุวิธีการ
ตรวจสอบ สาเหตคุวามผิดปกติ เหตผุลท่ีท าให้เกิดความไม่ปกติจากข้อก าหนด หรือเกณฑ์ท่ีตัง้ไว้ และ
มาตรการแก้ไขท่ีได้ด าเนินการไปแล้ว (น ามาจาก RQF.5 ของแตล่ะวิชา)) 
 
รหัส................ ช่ือวิชา………………………………………..……… ภาคการศึกษา............. / 2566 

ความผิดปกติ การตรวจสอบ เหตท่ีุท าให้ผิดปกติ มาตรการแก้ไข 

    
 

รหัส................ ช่ือวิชา……………………………………..……….… ภาคการศึกษา............. / 2566 

ความผิดปกติ การตรวจสอบ เหตท่ีุท าให้ผิดปกติ มาตรการแก้ไข 

    
 

รหัส................ ช่ือวิชา………………………………………………… ภาคการศึกษา............. / 2566 

ความผิดปกติ การตรวจสอบ เหตท่ีุท าให้ผิดปกติ มาตรการแก้ไข 

    
 

รหัส................ ช่ือวิชา………………………………………………… ภาคการศึกษา............. / 2566 

ความผิดปกติ การตรวจสอบ เหตท่ีุท าให้ผิดปกติ มาตรการแก้ไข 

    
 

รหัส................ ช่ือวิชา………………………………………………… ภาคการศึกษา............. / 2566 

ความผิดปกติ การตรวจสอบ เหตท่ีุท าให้ผิดปกติ มาตรการแก้ไข 
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การเปิดรายวิชาในภาคหรือปีการศึกษา  
รายวิชาที่ไม่ได้เปิดสอนตามแผนการศึกษา และเหตุผลที่ไม่ได้เปิดสอน 
(ค าอธิบาย : ระบรุหสั และช่ือรายวิชาท่ีไม่ได้เปิดสอนตามแผนการศกึษา พร้อมทัง้อธิบายเหตผุลท่ีได้เปิด
สอน และมาตรการทดแทนท่ีได้ด าเนินการ (น ามาจากตารางสอนในภาคนัน้ ๆ)) 
 
รหัส................ ช่ือวิชา…………………………………………..……… ภาคการศึกษา............. / 2566 

เหตผุลท่ีไมไ่ด้เปิดสอน มาตรการท่ีด าเนินการ 

  
 
 
รหัส................ ช่ือวิชา…………………………………………..……… ภาคการศึกษา............. / 2566 

เหตผุลท่ีไมไ่ด้เปิดสอน มาตรการท่ีด าเนินการ 

  
 

วิธีแก้ไขกรณีที่มีการสอนเนือ้หาในรายวิชาไม่ครบถ้วน 
(ค าอธิบาย : ให้ระบรุหสั และช่ือรายวิชา สาระ หรือหวัข้อท่ีขาด สาเหตท่ีุไมไ่ด้สอนสาระ หรือหวัข้อดงักล่าว 
พร้อมวิธีแก้ไข  (น ามาจาก RQF.5 ของแตล่ะวิชา)) 
 
รหัส................ ช่ือวิชา……………………………………..…………… ภาคการศึกษา............. / 2566 

หวัข้อท่ีขาด สาเหตท่ีุไมไ่ด้สอน วิธีแก้ไข 

   
 
 
 
รหัส................ ช่ือวิชา…………………………………………..……… ภาคการศึกษา............. / 2566 

หวัข้อท่ีขาด สาเหตท่ีุไมไ่ด้สอน วิธีแก้ไข 
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สรุปการประเมินหลักสูตรจากผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) 
 
1. การประเมินจากผู้ท่ีส าเร็จการศึกษา คณาจารย์ และหลักสูตร (รายงานตามปีที่ส ารวจ) 
วันท่ีส ารวจ ธนัวาคม 2666 
 
1.1 ข้อวิพากษ์ที่ส าคัญจากผลการประเมินความคิดเหน็ของนักศึกษา  
(นกัศกึษาในท่ีนี ้หมายถึง ผู้ส าเร็จการศกึษาปีการศกึษา 2566) 

- ควรเพิ่มการพฒันาทกัษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการประยกุต์ใช้ในการท างาน 

1.2 ข้อคิดเหน็ของคณาจารย์ที่มีต่อผลการประเมิน 
  หลกัสตูรฯ ปรับปรุงปีการศกึษา 2566 สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง ได้ปรับปรุง
รายวิชาทางด้านเทคโนโลยี คือ รายวิชา SOI 236 เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับผู้น า ปรับใหมเ่ป็น SOI 236 
การจดัการเทคโนโลยีดจิิทลัส าหรับผู้น า สาระรายวิชาเก่ียวกบับทบาทและความความส าคญัของการ
จดัการเทคโนโลยีเพ่ือให้ผู้น าได้ใช้เพ่ือวางแผน การควบคมุ การตดัสินใจ และพฒันาความคิดของผู้น าให้
ทนัสมยัสอดคล้องกบัสถานการณ์ เพ่ือให้นกัศกึษามีความรู้ ความเข้าใจบทบาทผู้น าและภาวะผู้น าในยคุ
ดจิิทลั 
 
1.3 ข้อเสนอการเปล่ียนแปลงในหลักสูตรจากผลการประเมิน (ข้อ 1.1 และ 1.2) 
ไมมี่ 
 
2. สรุปการประเมินหลักสูตรจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (ผู้ใช้บณัฑิต หรือผู้ให้การฝึกหดังาน) 
กระบวนการประเมิน แบบสอบถามและการสนทนาระหวา่งการนิเทศการฝึกงานสหกิจศกึษาของนกัศกึษา 
 
2.1 ข้อวิพากษ์ที่ส าคัญจากผลการประเมิน 

- ควรเพิ่มการพฒันาด้านภาษาตา่งประเทศ เชน่ ภาษาองักฤษ  หรือเปิดโอกาสให้นกัศกึษาไป

ฝึกงานตา่งประเทศ 

 
 
2.2 ข้อคิดเหน็ของคณาจารย์ต่อผลการประเมิน 
ในประเดน็เร่ืองการพฒันาด้านภาษาตา่งประเทศ หลกัสตูรฯ ให้นโยบายตอ่ท่ีประชมุกรรมการบริหาร
หลกัสตูรฯ อาจารย์ผู้สอนทกุทา่น ในการสอดแทรกเนือ้หาหรือความรู้เฉพาะด้านทางภาษาองักฤษ และจดั
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กระบวนการอบรมเชิงปฏิบตัิการ ภาษาองักฤษเพ่ือการประยกุต์ใช้ในการท างาน ส าหรับนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 4 
ก่อนออกฝึกงานสหกิจศกึษา 
 
2.3 ข้อเสนอการเปล่ียนแปลงในหลักสูตรจากผลการประเมิน (ข้อ 2.1 และ 2.2) 

ไมมี่ 
 

คุณภาพของการสอน  

1. การประเมินรายวิชาที่เปิดสอนในปีที่รายงาน 
รายวิชาท่ีมีการประเมินคณุภาพการสอน และแผนการปรับปรุงจากผลการประเมิน ให้ระบรุหสั และช่ือรายวิชา
ท่ีมีการประเมินคณุภาพการสอน พร้อมวิธีการประเมิน และแผนปฏิบตักิารท่ีได้ด าเนินการไปแล้ว  
(โปรดระบรุายวิชาให้สอดคล้องกบัข้อมลูสรุปรายวิชาของหลกัสตูร) 

รหสั  
รายวิชา 

ช่ือรายวิชา 
ภาค 

การศกึษา 

ผลการประเมิน 
(ระบคุา่เฉล่ีย) 
มี ไมมี่ 

LOB223 องค์กรแหง่นวตักรรม S/2566 4.87 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOB444   สมัมนาการบริหารจดัการทางธุรกิจ S/2566 4.65 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOP322 ประชาธิปไตยและการกระจายอ านาจ S/2566 4.96 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOP444 สมัมนาผู้น าทางการเมืองกบัการเปล่ียนแปลงทาง
การเมือง 

S/2566 5.0 - 

แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOS114 ชมุชนศกึษาและการพฒันาความเป็นผู้น า     S/2566 5.0 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ เรียนเป็นส าคญั 
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รหสั  
รายวิชา 

ช่ือรายวิชา 
ภาค 

การศกึษา 

ผลการประเมิน 
(ระบคุา่เฉล่ีย) 
มี ไมมี่ 

LOS222 และบทบาททางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง S/2566 4.90 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOS223 ความรู้เบือ้งต้นทางสงัคม S/2566 4.55 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

SOI108 การพฒันาตนเอง S/2566 4.73 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOB116 เศรษฐศาสตร์ทางเลือก 1/2566 4.67 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOB231 นวตักรรมการจดัการธุรกิจ 1/2566 5.0 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOB235   การตลาดสีเขียวและการพฒันาท่ียัง่ยืน            1/2566 4.75 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOP244 สมัมนารัฐสวสัดิการและประชานิยม 1/2566 4.8 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOP312   สถาบนัการเมืองในสงัคมสมยัใหม่ 1/2566 4.67 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOS115 การจดัการปัญหาสงัคมไทยร่วมสมยั 1/2566 4.09 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 
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LOS312   สิทธิชมุชนและการพฒันาท่ียัง่ยืน 1/2566 4.21 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

SOI108 การพฒันาตนเอง       1/2566 4.64 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

SOI109    ระเบียบพิธีปฏิบตัทิางสงัคม 1/2566 4.42 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

SOI112 นวตักรรมทางสงัคม การส่ือสารและภมูิปัญญา   1/2566 3.94 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคัญ 

SOI125   ผู้น ากบัการสร้างแรงบนัดาลใจ      1/2566 4.43 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

SOI131 ทฤษฎีผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง 1/2566 4.61 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

SOI223 ความรู้เบือ้งต้นทางสงัคม 1/2566 3.91 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

SOI224 การพฒันาทกัษะผู้น าทางธุรกิจ 1/2566 4.7 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

SOI225 ความรู้เบือ้งต้นทางการเมือง 1/2566 4.72 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 
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SOI342 การวิจยัทางสงัคมศาสตร์แบบใหม่ 1/2566 5.0 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

SOI444   สมัมนาความเป็นผู้น า 1/2566 4.54 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOB322 นวตักรรมการจดัการทรัพยากรมนษุย์     2/2566 4.41 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOB335   องค์กรอจัฉริยะ     2/2566 4.81 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOB423 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 2/2566 4.92 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOP136   เศรษฐกิจการเมืองไทย 2/2566 4.26 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOP222   การเมืองกบัสงัคมธรรมาธิปไตย     2/2566 4.03 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOS215   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    2/2566 4.14 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

LOS231 คนชายขอบและนโยบายสงัคม    2/2566 5.0 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 
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SOI108   การพฒันาตนเอง              2/2566 4.63 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

SOI231 นวตักรรมการท าธุรกิจเพื่อสงัคมและการเป็น
ผู้ประกอบการ 

2/2566 4.65 - 

แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

SOI236  การจดัการเทคโนโลยีดจิิทลัส าหรับผู้น า 2/2566 4.87 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

SOI311 จริยศาสตร์และความเป็นธรรมทางสงัคม         2/2566 4.44 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

SOI342 การวิจยัทางสงัคมศาสตร์แบบใหม่ 2/2566 4.56 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

SOI444 สมัมนาความเป็นผู้น า 2/2566 5.0 - 
แผนการปรับปรุง : มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของ
นกัศกึษาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

 
 

 ภาคเรียนท่ี S/2566 หลกัสตูรฯ ได้มีรายวิชาท่ีเปิดการเรียนการสอน จ านวน  8 วิชา โดยมีคา่
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินการสอนของอาจารย์โดยนกัศกึษาทกุรายวิชา เทา่กบั 4.83  ซึง่อยูใ่นระดบัดีมาก 

 ภาคเรียนท่ี 1/2566 หลกัสตูรฯ ได้มีรายวิชาท่ีเปิดการเรียนการสอน จ านวน  17  วิชา โดยมี
คา่คะแนนเฉล่ียผลการประเมินการสอนของอาจารย์โดยนกัศกึษาทกุรายวิชา เทา่กบั 4.53  ซึง่อยูใ่นระดบัดี 

 ภาคเรียนท่ี 2/2566 หลกัสตูรฯ ได้มีรายวิชาท่ีเปิดการเรียนการสอน จ านวน  13  วิชา โดยมี
คา่คะแนนเฉล่ียผลการประเมินการสอนของอาจารย์โดยนกัศกึษาทกุรายวิชา เทา่กบั  4.59  ซึง่อยูใ่นระดบัดี 
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 สรุป ค่าเฉล่ียผลการประเมินคุณภาพสอนของอาจารย์โดยนักศึกษารวมทุกรายวิชา ปี
การศึกษา 2566 จ านวนทัง้หมด 38 วิชา เท่ากับ 4.65 ซึ่งอยู่ในระดับดมีาก 
 
2. ประสิทธิผลของกลยุทธ์การสอน  

1.การประเมินกลยุทธ์การสอน กระบวนการท่ีจะใช้ในการประเมินและปรับปรุงยุทธศาสตร์ท่ี
วางแผนไว้เพ่ือพฒันาการเรียนการสอนนัน้พิจารณาจากตวัผู้ เรียนโดยอาจารย์ผู้สอนจะต้องประเมินผู้ เรียน
ในทุกๆ หัวข้อว่ามีความเข้าใจหรือไม่ โดยอาจประเมินจากการทดสอบย่อย การสังเกตพฤติกรรมของ
นกัศกึษา การอภิปรายโต้ตอบจากนกัศกึษา การตอบค าถามของนกัศกึษาในชัน้เรียน ซึง่เม่ือรวบรวมข้อมลู
จากท่ีกลา่วข้างต้นแล้ว ก็ควรจะสามารถประเมินเบือ้งต้นได้ว่า ผู้ เรียนมีความเข้าใจหรือไม ่หากวิธีการท่ีใช้
ไมส่ามารถท าให้ผู้ เรียนเข้าใจได้ ก็จะต้องมีการปรับเปล่ียนวิธีสอน 
  2.การประเมินทกัษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน ให้นกัศึกษาได้มีการประเมินผล
การสอนของอาจารย์ในทุกด้าน ทัง้ด้านทักษะกลยุทธ์การสอน การตรงต่อเวลา การชีแ้จงเป้าหมาย 
วตัถปุระสงค์รายวิชา ชีแ้จงเกณฑ์การประเมินผลรายวิชา และการใช้ส่ือการสอนในทกุรายวิชา 
 3.การประเมินหลกัสูตรในภาพรวม การประเมินหลกัสูตรในภาพรวมนัน้จะกระท า เม่ือนกัศึกษา
เรียนอยูช่ัน้ปีท่ี 4 และอาจต้องออกปฏิบตังิานในรายวิชา สหกิจศกึษา เป็นเวลา 4 เดือน ซึง่จะเป็นชว่งเวลา
ท่ีอาจารย์จะไปนิเทศนักศึกษา ตลอดจนติดตามประเมินความรู้ของนักศึกษาว่า สามารถปฏิบตัิงานได้
หรือไม่ มีความรับผิดชอบ และยงัอ่อนด้อยในด้านใด ซึ่งจะมีการรวบรวมข้อมูลทัง้หมดเพ่ือการปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตร ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการการจดัการเรียนการสอนทัง้ในภาพรวมและในแต่ละ
รายวิชา 

4.การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร หลักสูตรได้มาตรฐานตามกรอบ
มาตรฐานคณุวฒุิฯ ต้องผ่านเกณฑ์ประเมินดงันี ้ตวับง่ชีบ้งัคบั (ตวับง่ชีท่ี้ 1-5) และมีจ านวนตวับง่ชีท่ี้ 6-15 
ท่ีมีผลด าเนินการบรรลุตามเป้าหมาย และมีจ านวนตวับ่งชีท่ี้มีผลด าเนินการบรรลุเป้าหมาย ไม่ น้อยกว่า 
80% ของตวับง่ชีร้วม โดยพิจารณาจากจ านวนตวับง่ชีบ้งัคบัและตวับง่ชีร้วมในแตล่ะปี 

5.การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง จากการรวบรวมข้อมลู จะท าให้ทราบปัญหา
ของการบริหารหลกัสูตรทัง้ในภาพรวม และในแต่ละรายวิชากรณีท่ีพบปัญหาของรายวิชาก็สามารถท่ีจะ
ด าเนินการปรับปรุงรายวิชานัน้ๆ ได้ทันทีซึ่งก็จะเป็นการปรับปรุงย่อย ในการปรับปรุงย่อยนัน้ควรท าได้
ตลอดเวลาท่ีพบปัญหา ส าหรับการปรับปรุงหลกัสูตรทัง้ฉบบันัน้ จะกระท าทกุ 4 ปี ทัง้นีเ้พ่ือให้หลกัสูตรมี
ความทนัสมยัและสอดคล้องกบัความต้องการของผู้ใช้บณัฑิต 
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สรุปข้อคิดเหน็ของผู้สอน และข้อมูลป้อนกลับจากแหล่งต่างๆ    
 

มาตรฐานผลการเรียนรู้* 
สรุปข้อคิดเห็นของผู้สอน  

และข้อมลูป้อนกลบัจากแหล่งตา่งๆ  
แนวทางแก้ไขปรับปรุง 

คณุธรรมจริยธรรม 
 
 

มีการปลกูฝังให้นกัศกึษามีระเบียบวินยั 
โดยเฉพาะการเข้าชัน้เรียนให้ตรงเวลา 
และมีความสม ่าเสมอ รวมถึงทกุ
รายวิชามีการสอดแทรกเร่ืองคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

จดักิจกรรมสง่เสริมคณุธรรม 
จริยธรรม เพื่อให้นกัศกึษาได้
เรียนรู้อยา่งเป็นรูปธรรมมาก
ยิ่งขึน้ 
 

ความรู้ 
 
 

มีวิธีการจดัการเรียนการสอน
หลากหลายรูปแบบ โดยมีหลกัการทาง
ทฤษฎีมาประยกุต์ให้เหมาะสมกบัการ
เปล่ียนแปลงทางสงัคมและเทคโนโลยี 
และจดัการศกึษาดงูานนอกสถานท่ีทัง้
ในประเทศและตา่งประเทศ 

เชิญผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีความ
เช่ียวชาญและมีประสบการณ์
ตรงมาเป็นวิทยากรพิเศษ 
 

ทกัษะทางปัญญา 
 
 

กระบวนการเรียนการสอนมุ่งเน้นให้
นกัศกึษามีความสามารถในการ
วิเคราะห์ สงัเคราะห์ สรุปประเดน็ 
พร้อมทัง้เช่ือมโยงสิ่งตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง
ได้ 

จดัให้มีการฝึกปฏิบตัจิริง อาทิ 
การจ าลองเหตกุารณ์ บทบาท
สมมต ิและอ่ืนๆ 

ทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่ง 
บคุคลและความรับผิดชอบ 
 

มีการเรียนการสอนโดยการมอบหมาย
งานกลุม่เพ่ือฝึกฝนการท างานเป็นทีม มี
ภาวะผู้น า มีการประสานงานกบัผู้ อ่ืน 
สร้างมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ อ่ืน   

เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้น าเสนอ
หน้าชัน้เรียน เพ่ือสงัเกต
พฤตกิรรม และการแสดงออก
ในการร่วมกิจกรรมตา่งๆ ได้
อยา่งครบถ้วนชดัเจนตรง
ประเดน็ 

ทกัษะการวิเคราะห์เชิง
ตวัเลข การส่ือสารและการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

กระบวนการเรียนการสอนมุ่งเน้นให้
นกัศกึษามีทกัษะการวิเคราะห์เชิง
ตวัเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

เน้นกิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีให้ผู้ เรียนมีโอกาสได้ฝึกทกัษะ
การวิเคราะหืเชิงตวัเลขมากขึน้ 
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หมายเหตุ : *หลกัสตูรต้องแสดงผลการด าเนินงานแยกตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ให้ครบทัง้ 5 ด้าน 
 
3. การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ (อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสูตรท่ีรับมาใหม่ รวมทัง้อาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูรท่ีเพิ่งย้ายเข้ามาอยูใ่นหลกัสตูรใหม ่แม้วา่จะเป็นอาจารย์เก่าท่ีมาจากหลกัสตูร / ภาควิชาอ่ืน) 

การปฐมนิเทศเพ่ือชีแ้จงหลกัสตูร   มี   ไมมี่ 
จ านวนอาจารย์ใหม…่…………-…………… คน 
จ านวนอาจารย์ท่ีเข้าร่วมปฐมนิเทศ……………-…………………คน 

 
หมายเหตุ : (ส าคัญ) กรณีท่ีหลกัสตูรมีอาจารย์ผู้ รับผิดชอบใหม่ให้ระบรุายละเอียดแสดงตวัตนในระบบ 
CHE QA Online ในการรายงานอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรในตวับ่งชีท่ี้ 1.1 โดยสามารถดาวน์โหลด
แบบฟอร์มการขอเพิ่มช่ืออาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร ในระบบ CHE QA ONLINE ได้ท่ีเว็บไซต์ส านกังาน
ประกันคุณภาพ ผ่านLink: https: / /qa. rsu.ac. th/download/ folder/473 หลักสูตรกรอกข้อมูลให้
ครบถ้วนแล้วน าส่งให้ส านักงานประกันคุณภาพทาง อีเมล :qa@rsu.ac.th)  
 
กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และบุคลากรสายสนับสนุนฯ (ถ้ามี) 

กิจกรรมท่ีจดั หรือเข้าร่วม* 
(ระบเุฉพาะอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรเท่านัน้) 

จ านวน (คน) 

อาจารย์
ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร 

สาย
สนบัสนนุ 

1.กิจกรรมสมัมนาบคุลากรประจ าปี วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม 6-7 
มกราคม 2567) ณ พลธูยารีสอร์ท จ.อยธุยา (จดัท ายทุธศาสตร์วิทยาลยัผู้น า
และนวตักรรมสงัคม 2566-2570 ให้สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์
มหาวิทยาลยั)  
ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 
ดร.เอกพจน์ คงกระเรียน 
ผศ.ดร.ฟ้าลัน่ กระสงัข์ 
ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ 
รศ.ดร. ภิรมย์ จัน่ถาวร 

5  

สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ : 
2.กิจกรรมศกึษาดงูานชมุชนคลองเตย กรุงเทพ โดยวิทยาลยัผู้น าและ
นวตักรรมสงัคม ได้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัชมุชนและปัญหาชมุชน 

1  

https://qa.rsu.ac.th/download/folder/473
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กิจกรรมท่ีจดั หรือเข้าร่วม* 
(ระบเุฉพาะอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรเท่านัน้) 

จ านวน (คน) 

อาจารย์
ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร 

สาย
สนบัสนนุ 

ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 
สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ : 
3.กิจกรรมศกึษาดงูาน บ. Energy Absolute โดยวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรม
สงัคม ได้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบั การบริหารและจดัการพลงังานสะอาด 
ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 

1  

สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ : 
4.กิจกรรมศกึษาดงูาน เทศบาลเมืองพนสันิคม จ.ชลบรีุ โดยวิทยาลยัผู้น า
และนวตักรรมสงัคม ได้ความรู้เก่ียวกบันวตักรรมการบริหารและการจดัการ
ท้องถ่ิน 
ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 

1  

สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ : 
5. กิจกรรมศกึษาดงูาน องค์การการบริหารสว่นจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดย
วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม ได้ความรู้ความเข้าใจการบริหารจดัการ
ท้องถ่ินอยา่งยัง่ยืน 
ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 

1  

สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ : 
6. กิจกรรม อบรมแนวทางการด าเนินงานคลินิกให้ค าปรึกษาด้านจิตสงัคม 
จดัโดย ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวดัสมทุรสาคร วนัท่ี 30 สิงหาคม 
2566 
ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 

1  

สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ : 
7.  กิจกรรมอบรมเพิ่มศกัยภาพอาจารย์ด้านการเป็นท่ีปรึกษางานวิจยั จดัโดย
วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม วนัท่ี 23 มกราคม 2566 
ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 

1  

สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ : 
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กิจกรรมท่ีจดั หรือเข้าร่วม* 
(ระบเุฉพาะอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรเท่านัน้) 

จ านวน (คน) 

อาจารย์
ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร 

สาย
สนบัสนนุ 

8. กิจกรรม อบรมจิตวิทยาการให้ค าปรึกษาวยัรุ่น จดัโดยศาลเยาวชนและ
ครอบครัวกลาง วนัท่ี 22-24 กมุภาพนัธ์ 2566 
ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 

1  

สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ : 
9. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตักิาร การสร้างกระบวนทศัน์ใหมข่องนกัพฒันา-
ประชาสงัคม จดัโดยวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม วนัท่ี 18 มกราคม 
2567 
ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 

1  

สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ : 
10. กิจกรรมอบรมระบบการให้ค าปรึกษาด้านจิตสงัคมในคดียาเสพติด 
“หลกัสตูรการให้ค าปรึกษาขัน้พืน้ฐาน” จงัหวดัสมทุรสงคราม วนัท่ี 6-7 
มีนาคม 2567  
ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร 

1  

สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ : 
11. กิจกรรมอบรมอาจารย์ท่ีปรึกษา วิทยานิพนธ์ โดยวิทยาลยัผู้น าและ
นวตักรรมสงัคม 
ดร.เอกพจน์ คงกระเรียน 

1  

สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ : 
12. กิจกรรม อบรมการพฒันากรอบการวิจยั โดยวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรม
สงัคม 
ดร.เอกพจน์ คงกระเรียน 

1  

สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ : 
13.กิจกรรมสมัมนา Change agent competencies for future academic 
programs โดยมหาวิทยาลยัรังสิต 
ดร.เอกพจน์ คงกระเรียน 

1  

สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ : 
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กิจกรรมท่ีจดั หรือเข้าร่วม* 
(ระบเุฉพาะอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรเท่านัน้) 

จ านวน (คน) 

อาจารย์
ผู้ รับผิดชอบ
หลกัสตูร 

สาย
สนบัสนนุ 

14 .กิจกรรมอบรม Transformative Teaching โดยมหาวิทยาลยัรังสิต 
ดร.เอกพจน์ คงกระเรียน 

1  

สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ : 
15.กิจกรรมศกึษาดงูานธุรกิจสนามยิงปืน จ.ตาก 3 วนั  
ดร.เอกพจน์ คงกระเรียน 

1  

สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ : 
16. กิจกรรมสมัมนาวิชาการ Policy Forum ครัง้ท่ี 4 : นโยบายสวสัดกิารเด็ก
เล็กและความเป็นแมใ่นประเทศไทย 16 พฤศจิกายน 2566) ณ ห้อง ออดิ
ทอเรียม ชัน้ 2 ศนูย์ประชมุวายภุกัษ์ โรงแรม เซ็นทารา แจ้งวฒันะ ได้เข้าใจ
และความรู้เก่ียวกบันวตักรรมทางนโยบายสวสัดกิารเด็กเล็กและความเป็นแม่
ในประเทศไทย 
ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ 

1  

สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ : 
17.อบรมเชิงปฏิบตัิการ การสร้างกระบวนทศัน์ใหมข่องนกัพฒันา-ประชา
สงัคม จดัโดยวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม วนัท่ี 18 มกราคม 2567 
รศ.ดร. ภิรมย์ จัน่ถาวร 

1  

สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ : 
 

 
หมายเหตุ : ให้ระบเุฉพาะกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันาวิชาชีพ และรายงานให้สอดคล้องกับตวับ่งชี ้
5.4 ข้อ 9 (อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรทกุท่านได้รับการพฒันาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพอย่างน้อยปี
ละหนึง่ครัง้) และข้อ 10 กรณีบคุลากรสายสนบัสนนุฯ (ถ้ามี)  
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องค์ประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
 

(ตัวบ่งชีท้ี่ 5.1) สาระของรายวิชาในหลักสูตร  
ผลการด าเนินงาน  

ประเดน็ในการพจิารณา จ านวนยืนยัน 

(1) จ านวนรายวิชาท่ีหลกัสตูรเปิดการเรียนการสอนในปีการศกึษา 2566  
(ต้องสอดคล้องกบัข้อมลูสรุปรายวิชาของหลกัสตูร)  

38 

(2) จ านวนวิชาท่ีมีการปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอนให้ทนัตอ่การ
เปล่ียนแปลงในปัจจบุนัฯ 

31 

(3) ร้อยละจ านวนรายวิชาท่ีมีการปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอนให้ทนัตอ่
การเปล่ียนแปลงในปัจจบุนัฯ = (2/1)*100  

81.58 

 
หมายเหตุ :  เพ่ือใช้ส่งรายงานผลด าเนินงานของหลกัสตูรตาม Key Result ท่ี KR 1.2.1 มีการปรับเปล่ียน
กระบวนการเรียนการสอนให้ทนัตอ่การเปล่ียนแปลงในปัจจบุนัและสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์การสอนมุ่งสู่
ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง โดยมีค่าเป้าหมายปีการศึกษา 2566 ท่ีร้อยละ 80 ของรายวิชาท่ีเปิดสอน
ทัง้หมดในปีการศกึษา) 
 
ตารางแสดงจ านวนรายวิชาที่ มีการปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอนให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงในปัจจุบันฯ ทัง้หมดของปีการศึกษา 2566 (2) 

ล าดบัท่ี รหสัวิชา ช่ือวิชา 
สรุปรายละเอียดวิชาท่ีมีการปรับเปล่ียน
กระบวนการเรียนการสอนให้ทนัตอ่การ

เปล่ียนแปลงในปัจจบุนัฯ* 
1. LOB223 องค์กรแหง่นวตักรรม ปรับเนือ้หาการพฒันาท่ีก่อให้เกิดความยัง่ยืน และ

พานกัศกึษาลงพืน้ท่ีดงูาน 
2. LOB444   สัมมนาการบริหารจัดการ

ทางธุรกิจ 
เพิ่ทเติมเนือ้หาการท าธุรกิจในโลกยุคดิจิทลั โลกไร้
พรมแดน 

3. LOP444 สัมมนาผู้ น าทางการเมือง
กับการเปล่ียนแปลงทาง
การเมือง 

การปรับตวัเก่ียวกับภูมิรัฐศาสตร์ การใช้ส่ือทางโซ
เชียลเน็ตเวิร์ด 

4. LOS114 ชมุชนศกึษาและการพฒันา
ความเป็นผู้น า     

กระบวนการของชุมชน และการลงพืน้ท่ีจริง แบบ
ภาคสนาม 
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ล าดบัท่ี รหสัวิชา ช่ือวิชา 
สรุปรายละเอียดวิชาท่ีมีการปรับเปล่ียน
กระบวนการเรียนการสอนให้ทนัตอ่การ

เปล่ียนแปลงในปัจจบุนัฯ* 
5. LOS222 ส่ือและบทบาททางสังคม 

ธุรกิจ และการเมือง 
การปรับตวัของส่ือ และการใช ่AI เพ่ือการพฒันา 

6. SOI108 การพฒันาตนเอง เพิ่ทเติม Soft Skill และการปรับ Mindset เพ่ือการ
เปล่ียนแปลง 

7. LOB116 เศรษฐศาสตร์ทางเลือก ความท้าทายของแนวคิดกระแสหลัก และการ
ปรับตวัในปัจจบุนั 

8 LOB231 นวตักรรมการจดัการธุรกิจ ธุรกิจท่ีใส่ใจสังคม มิได้แค่หวังก าไรสูงสุดเพียง
อยา่งเดียว 

9 LOB235   การตลาดสีเขียวและการ
พฒันาท่ียัง่ยืน            

กลยุกทธ์ทางการตลาดท่ีเป็นหมิตรกับสิ่งแวดล้อม
และชมุชน 

10 LOP244 สัมมนารัฐสวัสดิการและ
ประชานิยม 

ยกตัวอย่างกรณีศึกษาของการบริการสังคมใน
สวสัดกิารชว่ยประชาชน 

11 LOP312   สถาบนัการเมืองในสังคม
สมยัใหม ่

การพัฒนาป รัชญาทางการ เ มื องสมัย ใหม่  
ยกตวัอยา่งกรณีปัจจบุนั 

12 LOS115 ก า ร จั ด ก า ร ปั ญ ห า
สงัคมไทยร่วมสมยั 

บทบาทการแก้ไขของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาสงัคม 

13 LOS312   สิทธิชมุชนและการพฒันา
ท่ียัง่ยืน 

เช่ือมโยง และบรูณาการระหวา่งหลายภาคส่วน ยก
กรณีศกึษาประกอบ 

14 SOI109    ระเบียบพิ ธีปฏิบัติทาง
สงัคม 

มารยาทแบบไทย และมารยาทแบบสากล พร้อม
การเปรียบเทียบ 

15 SOI112 นวัตกรรมทางสังคม การ
ส่ือสารและภมูิปัญญา   

การเรียนรู้ผ่านปราชญ์ชาวบ้าน ศิลปวัฒนธรรม 
และสินค้าพืน้บ้าน 

16 SOI125   ผู้ น า กั บ ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง
บนัดาลใจ      

ยกตวัอยา่ง และน าเสนอผู้น าในดวงใจ 

17 SOI131 ทฤษฎีผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ 
และการเมือง 

แนวคิดทางสังคม ธุร กิจ และการเมือง ท่ี เ ป็น
ปรากฎการณ์ท่ีเกิดขึน้จริง 
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ล าดบัท่ี รหสัวิชา ช่ือวิชา 
สรุปรายละเอียดวิชาท่ีมีการปรับเปล่ียน
กระบวนการเรียนการสอนให้ทนัตอ่การ

เปล่ียนแปลงในปัจจบุนัฯ* 
18 SOI224 การพัฒนาทักษะผู้ น าทาง

ธุรกิจ 
แนวคิดการท างานแบบผู้ ประกอบยุคใหม่ โดย
อาศัยแอปพริเคชั่น และระบบการท างานแบบ
อตัโนมตั ิ

19 SOI444   สมัมนาความเป็นผู้น า การลงพืน้ท่ีศึกษาดูงาน และน ามาถอดบทเรียน 
และตอ่ยอดเพ่ือการพฒันา 

20 SOI342 การวิจัยทางสังคมศาสตร์
แบบใหม ่

เพิ่มการใช้ส่ือสารสนเทศเพ่ือการวิจยั 

21 LOB322 น วั ต ก ร ร ม ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรมนษุย์     

การใช้ระบบ AI และสารสนเทศ เพ่ือชว่ยการบริหาร
และจดัการ 

22 LOB335   องค์กรอจัฉริยะ     ลงพืน้ท่ีดงูานจริง และน ามาถอดบทเรียน เพ่ือการ
ตอ่ยอดนวตักรรม 

23 LOB423 ภาวะผู้ น าและการท างาน
เป็นทีม 

การท ากิจกรรมจริง เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แบบหยัง่
ลกึ 

24 LOP136   เศรษฐกิจการเมืองไทย ยกกรณีศกึษา เคสปรากฏการณ์ในปัจจบุนั 
25 LOP222   ก า ร เ มื อ ง กั บ สั ง ค ม

ธรรมาธิปไตย     
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนเองและสงัคม 

26 LOS215   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    การประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั 
27 LOS231 คนชายขอบและนโยบาย

สงัคม    
การลงพืน้ท่ีจริง และฝึกการเขียนโครงการ 

28 SOI231 นวัตกรรมการท าธุรกิจเพ่ือ
สั ง ค ม แ ล ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 

การเป็นนกัธุรกิจเพื่อสงัคมรุ่นเยาว์และจ าหนา่ยสิน
จริง เงินรายได้ให้ตนเอง และสง่ตอ่สงัคม Learning 
By doing 

29 SOI236  กา รจัดการ เทค โน โล ยี
ดจิิทลัส าหรับผู้น า 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ เน้นโปรแกรมท่ีจ าเป็น 
และใช้ส่ือตา่งๆ  

30 SOI311 จริยศาสตร์และความเป็น
ธรรมทางสงัคม         

ยกกรณีศกึษา และเปรียบเทียบเคสตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้
ในปัจจบุนั 

31 SOI225 ค ว า ม รู้ เ บื ้อ ง ต้ น ท า ง
การเมือง 

สถ าบัน ก า ร เ มื อ ง ส มั ย ใ ห ม่  เ ช่ื อ ม โ ย ง กั บ
ปรากฎการณ์ท่ีเกิดขึน้จริง 



120 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

หมายเหตุ :  *รายละเอียดของวิชาท่ีมีการปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอนให้ทนัตอ่การเปล่ียนแปลง
ในปัจจบุนัฯ ให้สรุปมาจาก RQF 3 ของวิชานัน้ๆ 
 
ผลการด าเนินงาน  
 จ านวนรายวิชาท่ีหลกัสตูรเปิดการเรียนการสอนในปีการศกึษา 2566 มีจ านวนทัง้สิน้ 38วิชา 
 จ านวนวิชาท่ีมีการปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอนให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงในปัจจุบันฯ มี
จ านวนทัง้สิน้   31 วิชา 
  
ร้อยละ จ านวนวิชาท่ีมีการปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอนให้ทนัตอ่การเปล่ียนแปลงในปัจจบุนัฯ
(b/a)*100= 81.58 (เพ่ือใช้ส่งรายงานผลด าเนินงานของหลกัสตูรตาม Key Result ท่ี KR 1.2.1 มีการ
ปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอนให้ทนัตอ่การเปล่ียนแปลงในปัจจบุนัและสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์
การสอนมุง่สูผ่ลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวงั โดยมีคา่เป้าหมายปีการศกึษา 2566 ท่ีร้อยละ 80 ของรายวิชาท่ี
เปิดสอนทัง้หมดในปีการศกึษา) 
 
การออกแบบหลักสูตร และสาระรายวิชาในหลักสูตรท่ีปรับให้เหมาะสมกับความต้องการของ
ผู้เรียน มีหลักสูตรหรือรายวิชาท่ีเป็นความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
เป้าหมายการด าเนินงาน 

1. หลักสูตรฯ มีระบบและกลไกการออกแบบหลักสูตร และสาระรายวิชาในหลักสูตรให้มีเนือ้หา
ทนัสมยัสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั 

2. หลกัสตูรฯ มีปรับปรุงหลกัสตูรให้ทนัสมยัตามความก้าวหน้าในศาสตร์ของสาขาวิชา 
 
ระบบและกลไกการด าเนินงาน (P) และ การน าระบบและกลไกไปปฏิบัต ิ(D) 
  ตามเง่ือนไขท่ีทางส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ก าหนดให้ทุกหลักสูตรท่ี
สถาบนัการศึกษาเปิดท าการเรียนการสอนจ าเป็นต้องผ่านการรับรองจากคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) และมีการปรับปรุงหลกัสูตรทุก 5 ปี โดย คณะกรรมการหลกัสูตรฯ มีบทบาทหน้าท่ีในการบริหาร
จดัการ 2 ด้าน คือ  
  1. การออกแบบหลกัสตูรและสาระของรายวิชาในหลกัสตูร  

2. การประเมินผู้ เรียนระบบการประเมินผู้ เรียน 
ในการด าเนินการ ของหลกัสตูรฯ ประกอบด้วย หลกัสตูร การเรียนการสอน และการประเมินผู้ เรียน 

เพ่ือให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคณุวุฒิตามท่ีส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด โดยมี
การก าหนดรายวิชาท่ีมีเนือ้หาท่ีทันสมัย ก้าวทันความก้าวหน้าทางวิทยาการท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
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รวมทัง้มีการวางระบบอาจารย์ผู้ สอนและอาจารย์ท่ีปรึกษา ท่ีต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
ประสบการณ์ และมีคณุสมบตัิเหมาะสมในการพฒันานกัศกึษาให้เต็มศกัยภาพ และจดักิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีเน้นถึงความเข้าใจและพฒันาตนเองของผู้ เรียนเป็นส าคญั  โดยหลกัสูตรมีกระบวนการในการ
ด าเนินงาน ดงัตอ่ไปนี ้

หลกัสตูรฯ ได้ด าเนินการตามระบบและกลไกการเปิดด าเนินการหลกัสตูรฯ ตัง้แตก่ารเร่ิมร่าง
หลกัสตูรและพฒันาหลกัสตูรตัง้แตปี่การศกึษา 2546 และขออนมุตัเิปิดด าเนินการหลกัสตูรฯ  
ผา่นส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา โดยสามารถเปิดรับนกัศกึษาครัง้แรกเม่ือปีการศกึษา 2547    
หลกัสตูรฯ มีการปรับปรุงทกุ ๆ 5 ปี   
         หลกัสตูรฯ มีการปรับปรุงหลกัสตูรครัง้ล่าสดุเม่ือปี 2563 โดยหลกัสตูรฯ ได้เล็งเห็นถึงความจ าเป็น
ในการพัฒนาหลักสูตรวิชาผู้ น าทางสังคมธุรกิจและการเมือง เพ่ือรับใช้สังคมในการผลิตบณัฑิตให้จบ
การศกึษาและออกไปเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัของชาต ิซึง่ความคาดหวงัของหลกัสตูรฯ คือ การให้ผู้ เรียนรู้จกั 
ตระหนักและคิดเท่าทันตามความเป็นจริงต่อปัญหาการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมี
วิจารณญาณและค านึงถึงความเป็นธรรม  หลักสูตรศิลปศาสตร สาขาวิชาผู้ น าทางสังคม ธุรกิจและ
การเมืองเป็นหลักสูตรท่ีต้องใช้การเรียนรู้ด้านสังคมศาสตร์จึงมีการ บูรณาการวิธีการเรียนการสอน ให้
เรียนรู้ประสบการณ์จริงจากเร่ืองจริง สถานการณ์จริงและสถานท่ีจริง เน่ืองจากมีองค์ความรู้และแนวคิด
ใหม่ๆ  ในสงัคมไทยและสงัคมโลก 
         อีกทัง้สถานการณ์ปัญหาสังคมไทย ซึ่งวิกฤติทัง้ทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และหรือ
สิ่งแวดล้อมของไทยนบัตัง้แตเ่ม่ือปี พ.ศ. 2563 จนถึงปัจจบุนัในขณะท่ีผู้น าของไทยในทกุระดบัทัง้ทางด้าน
การเมือง การปกครองและการบริหารงานสาธารณะ ทัง้ข้าราชการ ต ารวจ ทหาร รัฐวิสาหกิจ องค์กรอิสระท่ี
รับผิดชอบ จ าต้องกล้าตัดสินใจท าสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนร่วม การจัดการบริหารสังคมอย่างมี  
ธรรมาภิบาล แม้ในองค์กรธุรกิจเอกชนเอง ประชาสังคม นักวิชาการ นักวิชาชีพ และผู้ น าชุมชนอ่ืนๆ  
ก็จะต้องเป็นภาคสว่นท่ีส าคญัในการร่วมขบัเคล่ือนแก้ปัญหาสงัคมไทยไปพร้อมกนั หลกัสตูรผู้น าทางสงัคม 
ธุรกิจ และการเมือง จึงต้องเป็นส่วนส าคัญในการร่วมพัฒนาบัณฑิตให้จบออกไปร่วมเป็นผู้ น าท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถพฒันาและแก้ไขปัญหาเร่ิมจากสงัคมไทยท่ีเกิดขึน้มุง่สูก่ารแก้ปัญหาสงัคมโลก 
          และสงัคมไทยปัจจบุนัท่ีก าลงัก้าวสู่ประชาคมอาเซียน นบัเป็นก้าวท่ีส าคญัท่ีจะท าให้สงัคมไทย
เข้าไปสู่ยุคไร้พรมแดน ยุคของการเปล่ียนแปลง ถ่ายทอดทางวฒันธรรมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่ง
อาจจะน าพาการพฒันาเจริญเติบโตของประเทศ แต่ในขณะเดียวกันสถานการณ์ท่ียงัคงเป็นปัญหาของ
สังคมไทย เช่น วัฒนธรรมบริโภคนิยม ปัญหาครอบครัวเด่ียว การเติบโตขึน้ของสังคมเมือง ฯลฯ อาจมี
ความสลบัซบัซ้อนมากยิ่งขึน้ 
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 ในหลกัสูตรยงัก าหนดให้บางรายวิชามีการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษเพ่ือเพิ่มพูนศกัยภาพ
ผู้ เรียนให้แข็งแกร่งยิ่งขึน้  โดยให้ความส าคญักับผลการเรียนรู้ท่ีเป็นไปตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ โดยมี
การจดัการเรียนการสอนสอดคล้องตามกรอบท่ีก าหนด อนัประกอบด้วย 
  1. คุณธรรม จริยธรรม 

1)  ตระหนกัในคณุคา่คณุธรรม จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสตัย์สจุริต  
2)  มีระเบียบ วินยั ตรงตอ่เวลา และความรับผิดชอบตอ่ตนเองและสงัคม 
3)  เคารพสิทธิและรับฟังความคดิเห็นของผู้ อ่ืน รวมทัง้เคารพคณุคา่และศกัดิศ์รีของความเป็นมนษุย์ 
4)  เคารพและปฏิบตัิตามกฎระเบียบและข้อบงัคบัต่าง ๆ ภายใต้หลกัธรรมาภิบาลขององค์การ

และสงัคม 
5)  เคารพและปฏิบตัติามจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ  
 

 2. ความรู้ 
1) มีความรู้และความเข้าใจในทฤษฎี  หลกัการ  วิธีการในสาขาวิชาชีพ 
2)   มีความรู้และเข้าใจในกฎหมายและวฒันธรรมท่ีเก่ียวข้องกบัสาขาวิชาชีพท่ีศกึษา 
3) วิเคราะห์ปัญหา เข้าใจ ประยกุต์ความรู้ ทกัษะ และการใช้เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบัการแก้ไขปัญหา 
4) สามารถตดิตามความก้าวหน้าทางวิชาการในวิชาชีพ รวมทัง้การน าไปประยกุต์ใช้และพฒันา 
5) มีความรู้ความเข้าใจการเปล่ียนแปลง  ผลกระทบของเทคโนโลยีใหม่ๆ  และประยุกต์ใช้อย่าง

เหมาะสม 
  3. ทักษะทางปัญญา 

1) สามารถคดิอยา่งมีวิจารณญาณและอยา่งเป็นระบบ 
2) สามารถสืบค้น ตีความ และประเมินข้อมลูตา่งๆ เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาอยา่งสร้างสรรค์  
3) สามารถรวบรวม ศกึษา วิเคราะห์  สงัเคราะห์  และสรุปประเดน็ปัญหาและความต้องการ  
4) สามารถประยกุต์ความรู้และทกัษะกบัการแก้ไขปัญหาในวิชาชีพได้อยา่งเหมาะสม 
5) สามารถบรูณาการความรู้ในสาขาวิชาท่ีศกึษากบัความรู้ในศาสตร์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

  4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
1) มีความสามารถในการตดิตอ่ ส่ือสารขา่วสารให้เป็นท่ีเข้าใจได้ถกูต้อง 
2) มีภาวะผู้น าและผู้ตาม  ท างานเป็นทีม ล าดบัความส าคญั แก้ไขข้อขดัแย้งโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล 
3) สามารถใช้ความรู้ในศาสตร์มารับใช้สงัคมในประเดน็และโอกาสท่ีเหมาะสม 
4) มีความรับผิดชอบตอ่ความคดิ  ค าพดู  และการกระท าของตนเองและของกลุม่ 

 5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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1)   สามารถแนะน าประเด็นการแก้ไขปัญหาโดยใช้สารสนเทศทางคณิตศาสตร์หรือการแสดงสถิติ
ประยกุต์ตอ่ปัญหาท่ีเก่ียวข้องอยา่งสร้างสรรค์ 

2)   มีทกัษะในการใช้เคร่ืองมือส่ือสารท่ีจ าเป็นท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัในการท างาน 
3)   มีทกัษะในการน าเสนอ  โดยเลือกใช้รูปแบบและวิธีการท่ีเหมาะสม 
4)   มีความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อยา่งเหมาะสม 

 อีกทัง้ หลกัสตูรฯ มีวตัถปุระสงค์ท่ีจะผลิตบณัฑิตให้มีคณุสมบตั ิดงันี ้
  1. เพ่ือให้บณัฑิตมีความรู้ ความสามารถในการศึกษา ค้นคว้า คิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ด้วยหลกั
วิชาการทัง้ด้านสงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์แบบบรูณาการอยา่งเป็นองค์รวม  
   2.เพ่ือให้บณัฑิตเป็นผู้ ท่ีมีสติปัญญา มีความรอบรู้แบบรอบด้าน มีวุฒิภาวะ ทัง้ทางอารมณ์และ
จิตส านึก มีวิสยัทศัน์ มีจินตนาการสร้างสรรค์ ท่ียืนอยู่บนพืน้ฐานของการเข้าใจความเป็นจริงทางการเมือง
เศรษฐกิจสงัคม วฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม     
  หลกัสตูรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง จึงเป็นส่วนหนึ่งในการ
ผลิตบณัฑิตและการพฒันาหลกัสตูรในรูปแบบสหวิทยาการ ประกอบด้วย 

 หมวดวิชาศึกษาทัว่ไป อาทิ วิชาทางด้านมนษุยศาสตร์ สงัคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ ภาษา พลศกึษาและนนัทนาการ 

 หมวดวิชาเฉพาะทางด้าน ผู้น าทางสงัคม ผู้น าทางธุรกิจ ผู้น าทางการเมือง ฯลฯ 

   และหลกัสูตรฯ จดัการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลาย อาทิ การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง(การ
เรียนนอกห้องเรียน) มากกว่าการบรรยายในชัน้เรียน  ตลอดจนการสร้างบัณฑิตให้เป็นผู้ มีคุณธรรม 
จริยธรรมในสงัคมไทย 

การปรับปรุงหลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง เพ่ือให้เป็น
หลกัสูตรแบบองค์รวมและแบบสหวิทยาการ ท่ีมีเนือ้หาสาระสงัคมธรรมาธิปไตย สอดแทรก ครอบคลุม
ความรู้สาขาตา่งๆในการพฒันาความเป็นผู้น าแบบองค์รวมและมีองค์ความรู้เฉพาะ เพ่ือเตรียมความพร้อม
ของบณัฑิตให้มีความรู้ ความสามารถในการเป็นผู้ น าท่ีมีความรอบรู้ในทุกศาสตร์ท่ีจ าเป็นส าหรับการ
เร่ิมต้นประกอบวิชาชีพและการด าเนินชีวิตในทุกสาขาอาชีพ  พร้อมทัง้พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองให้
สามารถคิด วิเคราะห์ และประยุกต์ใช้ ความรู้ให้เข้ากับสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างเป็นพลวัต อันเป็น
คณุสมบตัท่ีิจ าเป็นตอ่การมีบทบาทเป็นผู้น าทางสงัคม ผู้น าทางธุรกิจ และผู้น าทางการเมือง ผู้น าทางรัฐกิจ   
รวมทัง้การเป็นผู้น าในทกุในระดบัขององค์กรในสงัคมโลกยคุใหม่ 
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การประเมินกระบวนการ (C) และการปรับปรุงกระบวนการ (A) 
 ในรอบปีการศึกษา 2564 หลกัสตูรฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงเนือ้บางรายวิชาให้ทนัสมยัมากยิ่งขึ น้ 
และครบรอบ 5 ปีของการปรับปรุงหลกัสตูร โดยมีรายละเอียดการด าเนินการออกแบบและปรับปรุง ดงันี ้

1. การบริหารจัดการการปรับปรุงในเชิงโครงสร้างของหลักสูตร (ครบรอบ 5 ปี) 

  หลกัสตูรฯ ครบรอบการปรับปรุงหลกัสตูรในปีการศกึษา 2562 เพ่ือใช้ในปีการศกึษา 2563 - 2567
จงึมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการพฒันาหลกัสตูรฯ เพ่ือดแูลรับผิดชอบการเปิดหลกัสตูรให้เป็นไปตามแนวทาง
ท่ีส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา (สกอ.)  อนมุตัจิดัการเรียนการสอน  การวดัและประเมิน  รวมทัง้การ
ใช้ส่ือการสอนทุกรายวิชา ให้เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยท่ีเน้นการเปิดหลักสูตรตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานส าหรับการปรับปรุงหลกัสตูรฯ ในรอบนีด้้วย 
  การแต่งตัง้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือการปรับปรุงหลักสูตร เม่ือปีการศึกษา 2562 หลักสูตร ฯ 
แต่งตัง้ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาผู้ น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง จ านวน  5 คน 
ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิทางด้านสงัคม ธุรกิจ และการเมืองอยา่งละ  1 คน อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสูตร 
2 คน  เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัทิศทางการจดัท าหลกัสตูรปรับปรุงใหมแ่ละลกัษณะของรายวิชาท่ีเป็น
รายวิชาใหม่และท่ีควรปรับลดรวมทัง้การจัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียนตามกรอบ
มาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษาแหง่ชาติประกอบด้วย 

1.  ศ.ดร.จรัส  สวุรรณมาลา     ประธานกรรมการ 
2. นาย พรต  เสตสวุรรณ      กรรมการ 
3. นางสาว สารี ออ๋งสมหวงั    กรรมการ 
4. ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร    กรรมการ 
5. นางสาว ชนฐันนัท์ มว่งวิเชียร     กรรมการและเลขานกุาร 

 
  หลักสูตรฯ มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์สาขา ท่ีประชุม
กรรมการบริหารหลกัสตูรฯ ได้เชิญผู้ทรงคณุวฒุิภายนอกมาร่วมเสนอความคิดเห็นและแนวทางการพฒันา
หลกัสตูรให้ทนัสมยัและสอดคล้องตอ่สถานการณ์ปัจจบุนั ประกอบด้วย   

1. ศ.ดร.จรัส  สุวรรณมาลา  สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา นกัวิชาการด้านรัฐศาสตร์ชาวไทย เป็นอดีตสมาชิกสภาร่างรัฐธรรมนญูไทย พ.ศ. 
2550 เป็นศาสตราจารย์ คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  อดีตคณบดี คณะ
รัฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการพฒันาหลกัสตูรฯ 

2. คณุ พรต  เสตสวุรรณ  รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ สว่นการตลาด สายการบนิบางกอก
แอร์เวย์ส อดีตผู้ จัดการภูมิภาคของไออาต้า (IATA) หรือ International Air Transport 
Association   ด ารงต าแหนง่กรรมการพฒันาหลกัสตูรฯ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B8%9B%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%A5%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%A5%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2550
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2550
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
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3. คณุ สารี ออ๋งสมหวงั เลขานกุารมลูนิธิเพ่ือผู้บริโภค ด า ร ง ต า แหน่ ง ก ร รมก า ร พัฒนา
หลกัสตูรฯ 

  สรุปข้อมูลการปรับปรุงหลกัสูตรใหม่จากข้อเสนอแนะผู้ทรงคณุวุฒิภายนอกฯ คือ  ผู้ทรงคณุวุฒิ
เห็นว่าสาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมืองในปัจจบุนัควรเน้นให้ผู้ เรียนสามารถวิเคราะห์และเป็น
หลกัสูตรแบบองค์รวมและแบบสหวิทยาการ ท่ีมีเนือ้หาสาระสงัคมธรรมาธิปไตย สอดแทรก ครอบคลุม
ความรู้สาขาตา่งๆในการพฒันาความเป็นผู้น าแบบองค์รวมและมีองค์ความรู้เฉพาะ เพ่ือเตรียมความพร้อม
ของบณัฑิตให้มีความรู้ ความสามารถในการเป็นผู้น าท่ีมีความรอบรู้ในทุกศาสตร์ท่ีจ าเป็นส าหรับการ
เร่ิมต้นประกอบวิชาชีพและการด าเนินชีวิตในทุกสาขาอาชีพ  พร้อมทัง้พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองให้
สามารถคิด วิเคราะห์ และประยุกต์ใช้ความรู้ให้เข้ากับสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างเป็นพลวัต อันเป็น
คณุสมบตัิท่ีจ าเป็นต่อการมีบทบาทเป็นผู้น าทางสงัคม ผู้น าทางธุรกิจ และผู้น าทางการเมือง รวมทัง้การ
เป็นผู้น าในทกุในระดบัขององค์กรในสงัคมโลกยคุใหม่ 

ผลจากการยกร่างหลกัสตูรใหม ่ในปีการศกึษา 2562 ของคณะกรรมการพฒันาหลกัสตูรฯ น ามาสู่
การออกแบบหลักสูตร และเพิ่มสาระรายวิชาในหลักสูตรให้ทันสมัยและตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน จงึน ามาสูก่ารปรับในเชิงโครงสร้างหลกัสตูร ดงันี ้

1. จากสถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจบุนัไม่คอ่ยดีนกั จึงได้ปรับโครงสร้างหลกัสตูรฯ จากเดิม 
มีจ านวนหนว่ยกิตตลอดหลกัสตูร เทา่กบั 132 หนว่ยกิต ให้ลดลงเหลือ จ านวน 126 หนว่ย
กิต 

2. รายวิชาเก่ียวกบัหมวดวิชาเฉพาะ ในกลุม่วิชาชีพ-บงัคบั ในหลกัสตูรเดมิจาก 66 หนว่ยกิต 
ให้เรียนลดลงเหลือ เท่ากับ 48 หน่วยกิต และกลุ่มวิชาชีพ-เลือกในหลกัสูตรเดิมจาก 15 
หน่วยกิต ปรับเพิ่มขึน้เป็น 27 หน่วยกิต การเพิ่มและปรับลดลงของหน่วยกิต เน่ืองจาก
ต้องการให้ให้ผู้ เรียนมีความรู้พืน้ฐานท่ีครอบคลมุบริบททัง้ด้านสงัคม ธุรกิจ และการเมือง
และเพิ่มรายวิชาตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคณุวฒุิ เพ่ือให้มีองค์ความรู้และคณุลกัษณะ
สอดคล้องกบัตลาดแรงงานในปัจจบุนั  
 

2. การบริหารจัดการการปรับปรุงในเชิงสาระรายวิชาในหลักสูตร 

      ในปีการศกึษา 2566 หลกัสตูรฯ น าผลการประเมินความพึงพอใจต่อหลกัสูตรของสถานประกอบการ
มาพิจารณาเม่ือปีการศกึษา 2564 มาพิจารณาเชิงโครงสร้างการปรับปรุงสาระรายวิชา พบว่า องค์กรของ
บัณฑิตมีความพึงพอใจผู้ ใช้บัณฑิต สาขาวิชาผู้ น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง วิทยาลัยผู้ น าและ
นวตักรรมสงัคม มหาวิทยาลยัรังสิต 
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   โดยมีการก าหนดคณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค์ ซึง่ครอบคลมุผลการเรียนรู้ 5 ด้าน หาก
พิจารณาจากผลการประเมินในแต่ละส่วนตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดบั อุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
พบวา่ องค์กรของบณัฑิตสรุปมีความพงึพอใจตอ่คณุภาพบณัฑิตโดยรวม อยูท่ี่คา่เฉล่ีย 4.82 ดงันี ้

1.  ด้านคุณธรรม จริยธรรม สรุปความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก คะแนนเฉล่ีย 
เทา่กบั 4.86 

2.  ด้านความรู้ สรุปความพงึพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก คะแนนเฉล่ีย เทา่กบั 4.84 
3.  ด้านทกัษะทางปัญญา สรุปความพงึพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก คะแนนเฉล่ีย เทา่กบั 4.81 
4. ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ สรุปความพึงพอใจโดยรวมอยู่ใน

ระดบัดีมาก คะแนนเฉล่ีย เทา่กบั 4.79 
5.  ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข ส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ใน

ระดบัดี คะแนนเฉล่ีย เทา่กบั 4.78 
  ส่วนผลลพัธ์ผู้ เรียนตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 ได้ค่าคะแนนเฉล่ียด้านผลลพัธ์ผู้ เรียน 
เทา่กบั 4.82 
  1) บคุคลผู้ เรียนรู้ (Learner Person) สรุปความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดบัดี คะแนนเฉล่ีย เท่ากับ 
4.88 

2) ผู้ ร่วมสร้างนวัตกรรม (Innovative Co-Creator) สรุปความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก 
คะแนนเฉล่ีย เทา่กบั 4.87 

3) ผู้ มีความเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง (Active Citizen) สรุปความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก 
คะแนนเฉล่ีย เทา่กบั 4.67 

 สรุปคะแนนเฉล่ียรวมคณุภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ และ
ด้านผลลพัธ์ผู้ เรียนตามมาตรฐานการอดุมศกึษา พ.ศ.2561 โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก คะแนนเฉล่ีย เท่ากบั 
4.82 
   ซึ่งหลกัสูตรฯ น าพบการประเมินดงักล่าวข้างต้นมาปรับปรุงสาระรายวิชา เพ่ือเป็นไปตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ซึง่คณะกรรมการชดุนีจ้ะร่วมพิจารณาข้อดี ข้อเสีย รวมถึงรายละเอียดตา่งๆ ของ
หลกัสูตร  ได้มีการจดัจดัแผนการเรียนส าหรับนกัศึกษาใหม่โดยมีวิชาชีพเฉพาะของหลกัสตูรฯ เน่ืองจาก
คาดหวงัว่าจะลดปัญหาการตกออกของนกัศกึษาในภาคเรียนแรกเพราะหลกัสตูรจะได้ดแูลนกัศกึษาตัง้แต่
ในเทอมแรก แตผ่ลปรากฏว่า นกัศกึษาเป็นนกัศกึษาใหม่ยงัไม่มีพืน้ฐานการเรียน อีกทัง้ยงัเป็นการเร่ิมต้น
การเข้าเรียนในรัว้มหาวิทยาลยัใหม่จ าเป็นต้องใช้เวลาในการปรับตวัเป็นอย่างยิ่ง วิชาพืน้ฐานจึงท าให้เกิด
ความสอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์นีม้ากขึน้ด้วย เพราะการท าความเข้าใจวิชาชีพเฉพาะของ
หลกัสตูรเป็นเร่ืองยากไปส าหรับนกัศกึษาในเทอมแรกของการปรับตวั ท าให้คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร
ฯ ได้น าประเด็นดงักล่าวมาทบทวนเพ่ือพฒันา จึงมีมติให้ในภาคเรียนท่ี S/2566 หลกัสตูรฯ จดัตารางเรียน



127 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

ให้นกัศกึษาเรียนในรายวิชาพืน้ฐานทัง้หมด จ านวน  3 รายวิชา เพ่ือเป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีต้องการให้
นกัศึกษาเรียนรู้วิชาพืน้ฐาน เพ่ือเป็นองค์ความรู้พืน้ฐานท่ีสามารถน าไปต่อยอดกับรายวิชาบงัคบัได้  อนั
ประกอบด้วย 

1. THA 126  ภาษาไทยเพ่ือการส่ือสาร    จ านวน  3 หนว่ยกิต 
2. ENL 125  ภาษาองักฤษเพ่ือทศันาโลก    จ านวน   3 หนว่ยกิต 
3. RSU 111  สงัคมธรรมาธิปไตย    จ านวน   2 หนว่ยกิต 

 
ผลจากการปรับแผนการลงทะเบียนในภาคฤดูร้อนของปีการศึกษา 2566 พบว่า หลักสูตรฯ ได้

รับผิดชอบสอนวิชา RSU 111  สงัคมธรรมาธิปไตย สอนนกัศกึษาของหลกัสูตรฯ คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรฯ ได้ตัง้ทีมอาจารย์สอนในรายวิชาดงักล่าว ในลักษณะของ Team Teaching เพ่ือแลกเปล่ียน
เรียนรู้และท าความรู้จกันกัศกึษา จากการด าเนินงานนีผ้ลปรากฏว่า หลกัสตูรฯ   สามารถดแูลนกัศกึษาได้
เป็นอย่างดี เพราะวิชาเป็นศึกษาทั่วไปมีลักษณะของการปูพืน้ฐานความรู้ท่ีเหมาะสมกับช่วงวัยของ
นักศึกษา ท่ีมาจากมัธยมปลายก้าวเข้าสู่การเ รียนแบบมหาวิทยาลัย อีกทัง้ในรายวิชา RSU 111 สังคม
ธรรมาธิปไตย เป็นรายวิชาท่ีทางสถาบนั Gen Ed. มอบหมายให้หลกัสตูรฯ เป็นผู้ รับผิดชอบสอนเอง จึงท า
ให้มีพืน้ท่ีในการดแูลนกัศกึษาอยา่งทัว่ถึงสง่ผลตอ่อตัราการคงอยูข่องนกัศกึษาแรกเข้าอยูใ่นระดบัท่ีดี 

 ทางด้านการปรับปรุงสาระรายวิชาของหลกัสูตรฯ ได้มีการปรับปรุงและพฒันาสาระรายวิชาของ
หลกัสตูรในทกุปีการศกึษาอย่างตอ่เน่ืองมาโดยตลอดเพ่ือให้เนือ้หาของรายวิชามีความทนัสมยัสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบันมากท่ีสุด ซึ่งในปีการศึกษา 2566 กระแสความต้องการของตลาดแรงงานได้
เปล่ียนแปลงไป หลักสูตรฯ จึงมีการออกแบบการจัดการเรียนการสอนของรายวิชาท่ีสาระรายวิชาให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั รวมถึงการเช่ือมโยงกบัรายวิชาของอ่ืนๆ เพ่ือให้นกัศกึาได้ปฏิสมัพนัธ์กับ
รุ่นพ่ีภายในคณะด้วย  

 จากประเดน็ดงักลา่ว หลกัสตูรฯ ได้มีการทบทวนเพ่ือให้เกิดประโยชน์ตอ่นักศกึษา และผู้ใช้บณัฑิต
สูงสุด จึงน าเข้าท่ีประชมุพิจารณาของเปิดรายวิชาและออกแบบสาระวิชาให้มีเนือ้หาท่ีทนัสมยัมากขึน้ ท่ี
ประชมุคณะกรรมการหลกัสตูรฯ จงึมีมต ิให้เปิดวิชาชีพบงัคบั และวิชาชีพเลือก ในปีการศกึษา 2566 มีการ
สอดแทรกทกัษะการศกึษา วิเคราะห์ สงัเคราะห์ และสรุปประเด็นอย่างมีวิจารณญาณและมีระบบมากขึน้  
และออกแบบรายวิชาให้มีการฝึกทักษะในการน าเสนอหน้าห้องเรียนแบบรายบุคคล โดยใช้รูปแบบท่ี
เหมาะสม เพ่ือพฒันานกัศกึษาให้มีองค์ความรู้สอดรับกบัการเปล่ียนแปลงและกระแสโลกท่ีเกิดขึน้ได้อย่าง
เหมาะสม ประกอบด้วย  

 SOI 108 การพัฒนาตนเอง สาระรายวิชาเก่ียวกบัวิธีการพฒันาตนเอง เพ่ือสร้างอปุนิสยัท่ีดี 

ได้แก่ การพฒันาจิตใจ การพฒันาทางด้านอารมณ์ การพฒันาความคดิและสตปัิญญา รวมถึง

ทกัษะต่างๆ ท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและอยู่ภายในสงัคมได้อย่างมีธรรมาธิปไตย 
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และเพิ่มสาระส าคญัของรายวิชาทางด้านการติดต่อส่ือสารระหว่างคน และทกัษะการสร้าง

มนุษย์สัมพันธ์ (ทางด้าน Soft Skill) ปรับกระบวนการการเป็นแบบ Active Learning ซึ่ง

สอดคล้องกับเทรนด์ People and Culture เก่ียวข้องกับคน การปฏิสัมพันธ์ระหว่างคน การ

ตดิตอ่ประสานงาน และการส่ือสารเพ่ือเกิดผลลพัธ์ท่ีดี 

 SOI 109 ระเบียบพธีิปฏิบัตทิางสังคม สาระรายวิชาเก่ียวกบัการเสริมสร้างภาพลกัษณ์ผู้น า 

บุคลิกภาพ กิริยามารยาท การพูดคุย การพบปะสังคมและปฏิบัติตัวให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ปัจจุบนั ให้เข้าใจมารยาททางสงัคม และเป็นการเตรียมความพร้อมในการเข้า

สงัคม น าองค์ความรู้ไปประยกุต์ใช้ในสงัคมโลก สงัคมการท างาน และชีวิตปัจจบุนัเป็นอย่างดี 

และเพิ่มสาระส าคญัของรายวิชาทางด้านวฒันธรรมท่ีหลากหลาย หรือวฒันธรรมการท างานท่ี

สร้างและดงึดดูให้คนเก่งอยากมาร่วมงานด้วย ซึ่งสอดคล้องกับเทรนด์ People and Culture 

เพราะต าแหนง่งานในปัจจบุนัท่ีจ าเป็นต้องใช้ Human touch สงู 

 SOI 131 ทฤษฎีผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง รายวิชาเก่ียวกับวิเคราะห์แนวคิด 

ทฤษฎีภาวะผู้น าตา่งๆ ตัง้แตอ่ดีตจนถึงปัจจบุนัเข้ากับการ เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม 

การเมืองในแต่ละยุคสมัย โดยวิเคราะห์ร่วมกับประวัติ ความคิด วิสัยทัศน์และอุดมการณ์ 

รวมถึงปัจจัยการเป็นผู้น าของผู้น าทางสังคม ธุรกิจและการเมืองท่ีประสบความส าเร็จหรือ

ได้รับการยอมรับในสงัคมตัง้แตใ่นอดีตจนถึงปัจจบุนั รวมถึงอปุสรรคและข้อจ ากดัในการสร้าง

ภาวะผู้ น า เพ่ือวิพากษ์รูปแบบภาวะผู้ น าทางสังคม ธุรกิจและการเมืองท่ีเหมาะสมและ

สอดคล้องกบัโลกในยคุดจิิทลั 

 SOI 231  นวัตกรรมการท าธุรกิจเพ่ือสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ สาระรายวิชา

เก่ียวกบัแนวคิดด้านนวตักรรมและการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ คณุลกัษณะการประกอบการ

ธุรกิจเพ่ือสงัคม กระบวนการการท าธุรกิจ กลยุทธ์ในการพฒันาธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ 

การสร้างแรงบนัดาลใจในการท าธุรกิจเพ่ือสงัคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืน 

และเพิ่มสาระส าคญัของรายวิชาทางด้าน Green Marketers แนวคดิ Sustainbility ท่ีสามารถ

โปรโมทและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยกระบวนการเรียนการสอนเป็น

การเรียนรู้โดยใช้  Problem Base   และ Student Center โดยเพิ่มกระบวนการลงพืน้ท่ี

เก่ียวข้องกับผู้ ด้อยโอกาสสงัคมและชมุชนท่ีเป็นพืน้ท่ีในการท าประโยชน์ด้วย มีการปรับการ

เรียนการสอนเป็นการลงมือท าธุรกิจเพ่ือสงัคมแบบจริงๆ ซึ่งก่อให้เกิดรายได้ระหว่างเรียนแก่



129 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

นักศึกษา และยังน าส่วนแบ่งส่วนหนึ่งจากก าไรส่งต่อให้แก่หน่วยงานภาคสังคมด้วย 

สอดคล้องกับเทรนด์ Green Economy เพราะปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นเร่ืองท่ีเราไม่สามารถ

มองข้ามได้ จะเห็นว่าปีท่ีผ่านมามีปัญหามากมายท่ีส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของคนใน

โลก การพฒันามากขึน้แตใ่นทางกลบักนักลบัสง่ผลกระทบมากมายในด้านปัญหาสิ่งแวดล้อม

ค่อยข้างรุ่นแรง เป็นเร่ืองท่ีทุกฝ่ายทุกภาคส่วนต้องร่วมมือกันแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน เกิด

เป็นเทรนด์การรณรงค์ให้คดิค้น การใช้พลงังานทางเลือกรูปแบบอ่ืนๆท่ีไมเ่ป็นภยัตอ่ธรรมชาต ิ 

 SOI 236 การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับผู้น า สาระรายวิชาเก่ียวกบัศกึษาถึงบทบาท

และความส าคญัของการจดัการเทคโนโลยีเพ่ือให้ผู้น าได้ใช้เพ่ือการวางแผน การควบคมุ การ

ตดัสินใจ และพฒันาความคดิของผู้น า ให้ทนัสมยัสอดคล้องกบัสถานการณ์ เพ่ือให้นกัศกึษามี

ความรู้ ความเข้าใจบทบาทผู้น าและภาวะผู้น าในยุคดิจิทลั และเพิ่มสาระส าคญัของรายวิชา

ทางด้านการสร้างข้อมลูและเช่ือมโยงให้เกิดประโยชน์ในธุรกิจยุคดิจิทลั สอดคล้องกบัเทรนด์ 

Data and AI เพราะถ้าเศรษฐกิจดิจิทัลเติมโตก้าวไกล ทักษะอาชีพท่ีต้องการของตลาดคือ 

ทางด้านเทคโนโลยี ยิ่งนบัวนัยิ่งเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวนัเรามาขึน้ เกิดเป็น Big Data  

ซึง่ความรู้ด้านนีจ้ะยิ่งสามารถน ามาใช้ประโยชน์ และสร้างคณุคา่ให้เกิดขึน้ได้  

 ผลจากการปรับปรุงสาระรายวิชาฯ ปีการศกึษา 2566 น ามาสู่การทบทวนปรับปรุงหลกัสตูรฯ ท่ีให้
ความส าคญักบัการออกแบบหลกัสตูรและสาระรายวิชาในหลกัสตูรน าเสนอผ่านท่ีประชมุกรรมการบริหาร
หลกัสูตรฯ ได้พิจารณาเสนอให้มีการปรับปรุงหลักสูตร โดยออกแบบหลกัสูตรและสาระวิชาให้บณัฑิตมี
ความรู้ ความสามารถในการศกึษา ค้นคว้า คิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ด้วยหลกัวิชาการทัง้ด้านสงัคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์แบบบูรณาการอย่างเป็นองค์รวม และเป็นผู้ ท่ีมีสติปัญญา มีความรอบรู้แบบรอบด้าน  
มีวุฒิภาวะ ทัง้ทางอารมณ์และจิตส านึก มีวิสัยทัศน์ มีจินตนาการสร้างสรรค์ ท่ียืนอยู่บนพืน้ฐานของ  
การเข้าใจความเป็นจริงทางการเมืองเศรษฐกิจสงัคม วฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม     
        และจากมติท่ีประชุมฯ ได้แจ้งให้อาจารย์ผู้ สอนให้การจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานวิชาชีพ จึงเสนอให้การจัดการเรียนการสอน มีการสอดแทรกทักษะการศึกษา วิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ และสรุปประเด็นอย่างมีวิจารณญาณและมีระบบระเบียบมากขึน้  และออกแบบรายวิชาให้มี
การฝึกทกัษะในการน าเสนอหน้าห้องเรียนแบบรายบคุคล โดยพิจารณารูปแบบตามความเหมาะสมของแต่
ละรายวิชา เช่น การมอบหมายให้น าเสนอรายบุคคล การฝึกเขียนเรียงความ เขียนรายงานโดยอ้างอิง
แนวคดิทฤษฎี สร้างสรรค์ผลงานจริงท่ีสามารถจบัต้องได้มาน าเสนอ ฯลฯ 
  อีกทัง้ หลกัสูตรฯ ได้จดัการเรียนรู้ในรูปแบบให้มีความหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง(การเรียนนอกห้องเรียน) มากกว่าการบรรยายในชัน้เรียน  ตลอดจนการสร้างบัณฑิต  
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ให้เป็นผู้ มีคุณธรรม จริยธรรมในสังคมไทย ซึ่งจะเห็นได้จาก มคอ.2 เล่มหลักสูตรสาขาวิชาท่ีปรับปรุง 
(2563) ในปีการศึกษา 2566 และการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศกัยภาพนักศึกษาผ่านการจดัการ
เรียนการสอนในรายวิชา อาทิ การเชิญวิทยากรท่ีมีช่ือเสียงและมีความเช่ียวชาญ และกิจกรรมการพา
นกัศกึษาไปศกึษาดงูานนอกมหาวิทยาลยั ทัง้หนว่ยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคมตา่งๆ  
         ซึ่งผลอย่างเป็นรูปธรรมของหลกัสูตรฯ ท่ีสะท้อนผลจากการปรับปรุงสาระรายวิชา ซึ่ งมาจากการ
วางแผนออกแบบหลกัสตูร และสาระรายวิชาให้สอดคล้องกบัผลการส ารวจความพงึพอใจของนกัศกึษาต่อ
คณุภาพการสอนของ 6 รายวิชาซึ่งเป็นวิชาชีพ-พืน้ฐานของโครงสร้างหลกัสูตรท่ีสอดคล้องกบั การเรียนรู้
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิท่ีครอบคลุมผลลัพธ์ผู้ เรียนทัง้ 3 ด้าน (Learner Person, Innovation Co-
Creator, Active Citizen) ตามวิสยัทศัน์และจดุเน้นของหลกัสตูร ประจ าปีการศกึษา 2566 เปรียบเทียบกับ
ปีการศกึษา 2564 
 

วิชา ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 
SOI 236 การจดัการเทคโนโลยี
ดจิิทลัส าหรับผู้น า 

4.28 4.87 

SOI 231  นวตักรรมท าธุรกิจเพ่ือ
สงัคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

4.45 4.65 

SOI 108 การพฒันาตนเอง 4.58 4.73 
SOI 109 ระเบียบพิธีปฏิบตัิทาง
สงัคม 

4.39 4.42 

SOI 131 ทฤษฎีผู้น าทางสงัคม 
ธุรกิจ และการเมือง 

4.30 4.61 

 
มีการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิท่ีครอบคลุมผลลัพธ์ผู้เรียนทัง้ 3 ด้าน   
(Learner Person, Co-creator, Active Citizen) ตามวิสัยทัศน์และจุดเน้นของหลักสูตร 

หลกัสตูรฯ มีการก าหนดผลลพัธ์ผู้ เรียนตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิท่ีครอบคลมุผลลพัธ์ผู้ เรียนทัง้ 3 
ด้าน (Learner Person, Innovative Co-Creator, Active Citizen) ตามวิสยัทศัน์และจดุเน้นของหลกัสตูรฯ 
ได้ท าการ mapping ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานผลลพัธ์การเรียนรู้ดงันี ้

- Learner Person เป็นบคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถ  และความรอบรู้ด้านตา่งๆ ในการสร้าง
สมัมาอาชีพ ความมัน่คงและคณุภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชมุชน และสงัคม มีทกัษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต โดยเป็นผู้ มีคณุธรรม ความเพียร มุง่มัน่ บากบัน่ และยดึมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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- Innovative Co-Creator เป็นผู้ ร่วมสร้างสรรค์นวตักรรม มีทกัษะศตวรรษท่ี 21 มีความสามารถใน
การบรูณาการศาสตร์ตา่งๆ เพ่ือพฒันาหรือแก้ปัญหาสงัคม มีคณุลกัษณะความเป็นผู้ประกอบการ รู้เทา่ทนั
การเปล่ียนแปลงของสงัคมและของโลก สามารถสร้างโอกาสและเพิ่มมลูคา่ให้กบัตนเอง ชมุชน สงัคม และ
ประเทศ 

- Active Citizen เป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมัน่ในความถกูต้อง รู้
คณุคา่และรักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลงัเพ่ือสร้างสรรค์การพฒันาและเสริมสร้างสนัตสิขุอยา่งยัง่ยืน
ทัง้ในระดบัครอบครัว ชมุชน สงัคม และประชาคมโลก 

 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบ TQF 

มาตรฐานผลลัพธ์ผู้เรียน DOE 
Learner 
Person 

Innovative 
Co-Creator 

Active 
Citizen 

1. ผลการเรียนรู้ด้านคณุธรรม จริยธรรม    
1.1 ตระหนกัในคณุคา่  คณุธรรม  จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสตัย์

สจุริต 

/  / 

1.2 มีระเบียบ วินยั ตรงตอ่เวลา และความรับผิดชอบตอ่ตนเองและ
สงัคม 

/   

1.3 เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน รวมทัง้เคารพคณุคา่
และศกัดิศ์รีของความเป็นมนษุย์ 

  / 

1.4 เคารพและปฏิบตัติามกฎระเบียบและข้อบงัคบัตา่ง ๆ ภายใต้
หลกัธรรมาภิบาลขององค์การและสงัคม 

/   

1.5 เคารพและปฏิบตัติามจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ /  / 

2. ด้านความรู้    
2.1 มีความรู้และความเข้าใจในทฤษฎี  หลกัการ  วิธีการในสาขา

วิชาชีพ 
 /  

2.2 มีความรู้และเข้าใจในกฎหมายและวฒันธรรมท่ีเก่ียวข้องกบั
สาขาวิชาชีพท่ีศกึษา 

/  / 

2.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหา เข้าใจ รวมทัง้ ประยกุต์ความรู้ ทกัษะ 
และการใช้เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบัการแก้ไขปัญหา 

 /  

2.4 สามารถติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการในวิชาชีพอย่าง
ตอ่เน่ือง รวมทัง้การน าไปประยกุต์ใช้และพฒันา 

 /  

2.5 มีความรู้ความเข้าใจการเปล่ียนแปลง  ผลกระทบของเทคโนโลยี
ใหม่ๆ   และสามารถประยกุต์ใช้อยา่งเหมาะสม 

 / / 



132 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบ TQF 

มาตรฐานผลลัพธ์ผู้เรียน DOE 
Learner 
Person 

Innovative 
Co-Creator 

Active 
Citizen 

3. ด้านทกัษะทางปัญญา    
3.1 สามารถคิดอยา่งมีวิจารณญาณ  และอยา่งเป็นระบบ / /  
3.2 สามารถสืบค้น ตีความ และประเมินข้อมลูตา่งๆ เพ่ือใช้ในการ

แก้ไขปัญหาอยา่งสร้างสรรค์ 
 / / 

3.3 สามารถรวบรวม ศกึษา วิเคราะห์  สงัเคราะห์  และสรุปประเดน็
ปัญหาและความต้องการ 

/   

3.4 สามารถประยกุต์ความรู้ และทกัษะกบัการแก้ไขปัญหาใน
วิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 

  / 

3.5 สามารถบูรณาการความรู้ในสาขาวิชาท่ีศึกษากับความรู้ใน
ศาสตร์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

 /  

4. ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลและความรับผิดชอบ    
4.1 มีความสามารถในการติดตอ่ ส่ือสารข่าวสารให้เป็นท่ีเข้าใจได้

ถกูต้อง 
 /  

4.2 มีภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม  สามารถท างานเป็นทีม  ล าดบั
ความส าคญั และสามารถแก้ไขข้อขดัแย้งโดยใช้หลกัธรรมาภิ
บาล 

  / 

4.3 สามารถใช้ความรู้ในศาสตร์มารับใช้สงัคมในประเดน็และโอกาส
ท่ีเหมาะสม 

/  / 

4.4 มีความรับผิดชอบตอ่ความคิด  ค าพดู  และการกระท าของ
ตนเองและของกลุม่ 

  / 

5. ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   

5.1 สามารถแนะน าประเดน็การแก้ไขปัญหาโดยใช้สารสนเทศทาง
คณิตศาสตร์หรือการแสดงสถิตปิระยกุต์ตอ่ปัญหาท่ีเก่ียวข้อง
อยา่งสร้างสรรค์ 

 / / 

5.2 มีทกัษะในการใช้เคร่ืองมือส่ือสารท่ีจ าเป็นท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัใน
การท างาน 

/ / / 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบ TQF 

มาตรฐานผลลัพธ์ผู้เรียน DOE 
Learner 
Person 

Innovative 
Co-Creator 

Active 
Citizen 

5.3 มีทกัษะในการน าเสนอ  โดยเลือกใช้รูปแบบและวิธีการท่ี
เหมาะสม 

/ /  

5.4 มีความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม / /  
 
 
การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์สาขานัน้ๆ และเช่ือมโยงกับการ
น าไปใช้ได้จริง 
ระบบและกลไกการด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร (P) 
  หลักสูตรฯ มีการปรับปรุงหลกัสูตรตามรอบปีท่ี สกอ.ก าหนด โดยมีรายละเอียดในการปรับปรุง
หลกัสตูร ดงัตอ่ไปนี ้

- การปรับปรุงหลกัสตูรฯ ครัง้ท่ี 1 เม่ือปีการศกึษา 2552 โดยมีคณะกรรมการพฒันาหลกัสตูรฯ ซึง่
ประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิจากภายนอก และขออนุมัติเปิดด าเนินการหลักสูตรฯ ผ่านส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาโดยสามารถเปิดด าเนินการหลกัสูตรฯ ในภาคเรียนท่ี 1/2553 ปีการศึกษา 
2553 

- การปรับปรุงหลกัสูตรฯ ครัง้ท่ี 2 เม่ือปีการศึกษา 2557 และซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคณุวุฒิจาก
ภายนอก และขออนมุตัเิปิดด าเนินการหลกัสตูรฯ ผา่นส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาโดยสามารถ
เปิดด าเนินการหลกัสตูรฯ ในภาคเรียนท่ี S/2558 ปีการศกึษา 2558 

- การปรับปรุงหลักสูตรฯ ครัง้ท่ี 3 ในปีการศึกษา 2562 และซึ่งประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิจาก
ภายนอก และขออนมุตัเิปิดด าเนินการหลกัสตูรฯ ผา่นส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาโดยสามารถ
เปิดด าเนินการหลกัสตูรฯ ในภาคเรียนท่ี S/2563 ปีการศกึษา 2563 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ มีการปรับหลักสูตรใหม่ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติโดยมีการมอบหมายอาจารย์ประจ าหลกัสตูรแต่ละคนไปศึกษาค้นคว้าลกัษณะ
ของหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยต่างๆ ในระดับสากลและระดับประเทศเพ่ือ
วิเคราะห์และสงัเคราะห์ลกัษณะของการก าหนดหลกัสตูรรายวิชาท่ีมีความทนัสมยัโดยมีการจดัเก็บข้อมูลท่ี
ใช้ในการพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสตูรด้วยวิธีการ  อาทิ  จดัประชมุสมัมนาผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ประกอบการ/
ผู้ ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่าและนักศึกษาปัจจุบัน เพ่ือส ารวจความคิดเห็นด้านเนือ้หาของหลักสูตรและจัด
ประชมุสมัมนาท่ีปรึกษาภายนอกและคณะกรรมการปรับปรุงหลกัสตูร 
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การน าระบบและกลไกไปปฏิบัต ิ(D) 
  หลกัสตูรฯ ได้ด าเนินการตามขัน้ตอนและกระบวนการในการปรับปรุงหลกัสูตรรายวิชาให้ทันสมยั  
ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริหารหลกัสตูรฯ จดัการประชมุเพ่ือปรึกษาหารือ วิเคราะห์หลกัสตูรเดิมและน า
ข้อมลูจากการส ารวจความคิดเห็นของศิษย์เก่า/ผู้ ใช้บณัฑิต มาใช้ประกอบการพิจารณาเพ่ือปรับ-เพิ่ม-ลด
เนือ้หาของรายวิชาตา่งๆให้ทนัสมยัและสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัมากขึน้ 

2. มีการน าข้อมูลจากการสืบค้นเอกสารหลักสูตรและบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดบัประเทศและนานาชาติเพ่ือวิเคราะห์ทิศทางและแนวโน้มของหลกัสตูรให้มีความสอดคล้องและตรง
ตามท่ีตลาดแรงงานในปัจจบุนัต้องการ 
 3.  คณะกรรมการผู้ รับผิดชอบหลกัสูตรยกร่างหลกัสูตรปรับปรุงใหม่และจดัประชมุผู้ทรงคณุวฒุิ
คณะกรรมการพฒันาหลกัสตูรและมาตรฐานการศกึษาเพ่ือหารือและแนวทางในการปรับปรุงหลกัสตูร ให้มี
ความทันสมัยและน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงหลักสูตรฯและน าเสนอคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
พิจารณาเห็นชอบและด าเนินการตามขัน้ตอนของมหาวิทยาลยัตอ่ไป 
 4. คณะกรรมการผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรจดัท าหลกัสตูรตามแบบ มคอ. 2  โดยปรับเพิ่ม-ลด ตามมติ
ของคณะกรรมการพฒันาหลกัสตูรฯ 
 5. คณะกรรมการผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรวิเคราะห์การกระจายความรับผิดชอบตอ่ผลการเรียนรู้จาก
หลกัสตูรสูร่ายวิชา (Curriculum Mapping) โดยภาพรวมและจดัประชมุกลุม่ผู้สอนเพ่ือวิเคราะห์รายวิชาอีก
ครัง้เพ่ือให้หลกัสตูรครอบคลมุการเรียนรู้ (Learning Outcomes) 
 6. จดัท าตารางวิเคราะห์เปรียบเทียบวิชาเก่าและใหมว่ิเคราะห์จ านวนหน่วยกิตของแตล่ะวิชาปรับ
เพิ่มลดรายวิชาบงัคบัและวิชาเลือก 
 
การประเมินกระบวนการ (C)   
  สรุปข้อมูลการปรับปรุงหลกัสูตรใหม่จากข้อเสนอแนะผู้ทรงคณุวุฒิภายนอกฯ คือ  ผู้ทรงคณุวุฒิ
เห็นว่าสาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมืองในปัจจบุนัควรเน้นให้ผู้ เรียนสามารถวิเคราะห์และเป็น
หลกัสูตรแบบองค์รวมและแบบสหวิทยาการ ท่ีมีเนือ้หาสาระสงัคมธรรมาธิปไตย สอดแทรก ครอบคลุม
ความรู้สาขาตา่งๆในการพฒันาความเป็นผู้น าแบบองค์รวมและมีองค์ความรู้เฉพาะ เพ่ือเตรียมความพร้อม
ของบณัฑิตให้มีความรู้ ความสามารถในการเป็นผู้น าท่ีมีความรอบรู้ในทุกศาสตร์ท่ีจ าเป็นส าหรับการ
เร่ิมต้นประกอบวิชาชีพและการด าเนินชีวิตในทุกสาขาอาชีพ  พร้อมทัง้พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองให้
สามารถคิด วิเคราะห์ และประยุกต์ใช้ความรู้ให้เข้ากับสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างเ ป็นพลวัต อันเป็น
คณุสมบตัิท่ีจ าเป็นต่อการมีบทบาทเป็นผู้น าทางสงัคม ผู้น าทางธุรกิจ และผู้น าทางการเมือง รวมทัง้การ
เป็นผู้น าในทกุในระดบัขององค์กรในสงัคมโลกยคุใหม่ 
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การปรับปรุงกระบวนการ (A) 
 หลกัสตูรฯ ได้น าความเห็นของคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรฯ มาปรับในเชิงโครงสร้างหลักสูตร 
และรายวิชา สาระรายวิชาให้ทนัสมยัตามความก้าวหน้าในศาสตร์สาขานัน้ๆ และเช่ือมโยงกบัการน าไปใช้
ได้จริง มีรายละเอียดหลกัสตูร ดงันี ้
 

รายละเอียด หลักสูตรเดมิ 2558 หลักสูตรปรับปรุงใหม่ 2563 
จ านวนหนว่ยกิต 132 หนว่ยกิต 126 หนว่ยกิต 
หมวดวิชาเฉพาะ 

1) กลุม่วิชาชีพ 

- วิชาชีพ-บงัคบั 

- วิชาชีพ-เลือก 

2) วิชาโท 

96 หนว่ยกิต 
81 หนว่ยกิต 
66 หนว่ยกิต 
15 หนว่ยกิต 
15 หนว่ยกิต 
 

90 หนว่ยกิต 
75 หนว่ยกิต 
48 หนว่ยกิต 
27 หนว่ยกิต 
15 หนว่ยกิต 
 

วิชาเลือกเสรี 6 หนว่ยกิต 6 หนว่ยกิต 
 
  และผลจากการพิจารณาจะเห็นได้จากประสบการณ์การท างานทั ง้หมดของคณะกรรมการฯ 
หลักสูตรฯ น าประสบการณ์และข้อแนะน าของคณะกรรมการมาเป็นส่วนหนึ่งของการการออกแบบ
หลกัสตูร ให้มีความทนัสมยั สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงแรงและความต้องการของประเทศ 
ซึง่ทัง้หมดได้ปรับปรุงตามความเห็นของผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีส่วนสมัพนัธ์ในด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสงัคม 
จะสามารถเห็นได้ในรายละเอียดหลกัสูตรฯ ท่ีปรับปรุงใหม่ ปีการศึกษา 2566 (มคอ.2) ซึ่งได้มีรายวิชา
ใหม่ๆ ท่ีทนัสมยัตามความก้าวหน้าในศาสตร์สาขานัน้ๆ และเช่ือมโยงกบัการน าไปใช้ได้จริง  ตามข้อเสนอ
ของคณะกรรมการพฒันาหลกัสตูรฯ ดงันี ้

 SOI 223            ความรู้เบือ้งต้นทางสงัคม           

 SOI 224            การพฒันาทกัษะผู้น าทางธุรกิจ      

 SOI 225  ความรู้เบือ้งต้นทางการเมือง 

 SOI 231          นวตักรรมการท าธุรกิจเพื่อสงัคมและการเป็นผู้ประกอบการ   

 SOI 236    การจดัการเทคโนโลยีดจิิทลัส าหรับผู้น า   

 SOI 311           การเมืองภาคประชาชน 

 SOI 342  การวิจยัทางสงัคมศาสตร์แบบใหม ่
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 LOB 116           เศรษฐศาสตร์ทางเลือก 

 LOB 343            ผู้น าธุรกิจดจิิทลัเพื่อสงัคม 

 LOB 344           ผู้น านวตักรรมการลงทนุเพ่ือสงัคม 
 
 ซึ่งผลอย่างเป็นรูปธรรมของหลกัสูตรฯ ท่ีสะท้อนผลจากการการปรับปรุงหลกัสูตรให้ทนัสมยัตาม
ความก้าวหน้าในศาสตร์สาขาวิชาฯ สามารถดูได้จากรายละเอียดเล่มหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง ฉบบัปรับปรุง ปีการศกึษา 2563 ท่ีได้รับการพิจารณาอนุมัติ
ผ่านคณะกรรมการตามขัน้ตอนการปรับปรุงหลกัสูตรเรียบร้อยแล้ว เพ่ือน าไปใช้เปิดการเรียนการสอนในปี
การศกึษา 2563 เป็นปีแรก 
 ในปีการศึกษา 2565 นัส่งนักศึกษาท่ีเรียนในรายวิชานี ้ให้ส่งแผนธุรกิจเพ่ือสังคมเข้าร่วมการ
ประกวด กบัหน่วยงานส านกังานบม่เพาะธุรกิจและทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลยัรังสิต ผลปรากฏว่า 
4 ในทีมท่ีส่งไปนัน้ หนึ่งทีมได้รับรางวัลผู้ เข้ารอบ 5 ทีมสุดท้ายในการประกวด ได้รับเงินรางวัลเป็น
ทนุการศกึษา จ านวน 3,000 บาท และคีออส ร้านค้าส าเร็จรูป คือ เสือ้ป่ะ  

แตใ่นปีการศกึษา 2566 หลกัสตูรฯ สามารถน าความรู้จากรายวิชาท่ีปรับปรุงใหม่มาเช่ือมโยงปรับ
ใช้องค์ความรู้ในรายวิชาต่างๆ มาปรับใช้กับการพัฒนาแผนธุรกิจของตนเองของรายวิชา SOI 231 
นวตักรรมการท าธุรกิจเพ่ือสงัคมและการเป็นผู้ประกอบการ  ซึ่งมีแผนพฒันาผลงานของนกัศึกษาส่งเข้า
ประกวดเก่ียวกับกิจกรรม Start Up ส่งนกัศกึษาท่ีเรียนในรายวิชานี ้ให้ส่งแผนธุรกิจเพ่ือสงัคมเข้าร่วมการ
ประกวด กบัหน่วยงานส านกังานบม่เพาะธุรกิจและทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลยัรังสิต ผลปรากฏว่า 
ส่งไป 4 ได้รับรางวลัผู้ เข้ารอบ 5 ทีมสดุท้ายในการประกวด ท่ีง 4 ทีม ได้รับเงินรางวัลเป็นทุนการศึกษา 
จ านวน 3,000 บาท และคีออส ร้านค้าส าเร็จรูป  จ านวน 4 ทีม ประกอบด้วย ทีมหอมสดช่ืน ทีม
ลิลล่ีมิจู้ ทีม Skin Herbal และ ทีม Good Fruit รับรางวัลเม่ือวันที่15 พฤษภาคม 2567 ณ ห้อง Co-
Working Space ชัน้ 3 ตกึ 5 มหาวิทยาลัยรังสิต 

 
รายการเอกสารหลักฐาน   

1. ผนบ.5.1.01   มคอ. 2 หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และ
การเมือง หลกัสตูรปรับปรุง พ.ศ.2563 
2. ผนบ.5.1.02  รายงานการประชมุหลกัสตูรผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง ปีการศกึษา 2566 

 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชีท้ี่ ผลการประเมินตนเอง การประเมินจากคณะกรรมการ 

5.1 4.00 คะแนน 4.00 คะแนน 
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กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบตั/ิด าเนินงาน 
 มีการประเมินกระบวนการ 
 มีการปรับปรุง/พฒันากระบวนการจากผลการประเมิน 
 มีผลจากการปรับปรุงเห็นชดัเจนเป็นรูปธรรม มีผลการด าเนินงานเชิงผลลพัธ์เป็นไปตามเป้าหมาย
เทียบกบั KPI  
ระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 (ต้องมีค าอธิบายท่ีเห็นเป็นรูปธรรม) 

ผลอย่างเป็นรูปธรรมของหลกัสตูรฯ ท่ีสะท้อนผลจากการการปรับปรุงหลกัสูตรให้ทนัสมยั  ผลงาน
ของนกัศกึษาสง่เข้าประกวดเก่ียวกบักิจกรรม Start Up สง่นกัศกึษาท่ีเรียนในรายวิชานี ้ให้สง่แผนธุรกิจเพื่อ
สงัคมเข้าร่วมการประกวด กับหน่วยงานส านกังานบ่มเพาะธุรกิจและทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลยั
รังสิต ผลปรากฏว่า ส่งไป 4 ได้รับรางวลัผู้ เข้ารอบ 5 ทีมสดุท้ายในการประกวด ท่ีง 4 ทีม ได้รับเงินรางวลั
เป็นทนุการศกึษา จ านวน 3,000 บาท และคีออส ร้านค้าส าเร็จรูป  จ านวน 4 ทีม ประกอบด้วย ทีมหอมสด
ช่ืน ทีมลิลล่ีมิจู้  ทีม Skin Herbal และ ทีม Good Fruit รับรางวลัเม่ือวนัท่ี15 พฤษภาคม 2567 ณ ห้อง Co-
Working Space ชัน้ 3 ตกึ 5 มหาวิทยาลยัรังสิต 
 
 
กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 5.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
  4.00 คะแนน + KM แนวปฏิบตัทิี่ประสบความส าเร็จและถ่ายทอดออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ผา่นระบบ RKMS ของมหาวิทยาลยั 
 ระบช่ืุอแนวปฏิบตัิที่ประสบความส าเร็จท่ีสอดคล้องกบัตวับง่ชีท่ี้ 5.1 ......................... 
 ถ่ายทอดผ่านทาง (Link URL ระบบ RKMS)............................................................................. 
 
ระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 5.00 (ต้องมีค าอธิบายท่ีเห็นเป็นรูปธรรม) 
…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 
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(ตัวบ่งชีท้ี่ 5.2) การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ผลการด าเนินงาน  
การก าหนดผู้สอน 
เป้าหมายการด าเนินงาน 

1. การจดัระบบผู้สอนและการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร และก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและสมฤทธ์ิผลการเรียนแก่นกัศกึษาตามผลการเรียนรู้ท่ีก าหนด 

2. มีการก ากบั ตดิตาม และตรวจสอบการจดัท าแผนการเรียนรู้ (มคอ.3 และ มคอ.4) และการจดัการ
เรียนการสอนครบทกุวิชา 

3. หลกัสตูรฯ มีการจดัการเรียนการสอนในระดบัปริญญาตรีท่ีมีการบรูณาการกบัการวิจยั การบริการ
วิชาการทางสงัคม และการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม อยา่งน้อยร้อยละ 10 ของวิชาทัง้หมด 

 
ระบบและกลไกการด าเนินงาน (P) 

หลกัสูตรฯ ให้ความส าคญักับการวางระบบอาจารย์ผู้ สอนในแต่ละรายวิชา โดยค านึงถึงความรู้
ความสามารถและความเช่ียวชาญในวิชาท่ีสอน และต้องเป็นความรู้ท่ีทนัสมยัของอาจารย์ท่ีมอบหมายงาน
หรือกิจกรรมในการจดัการเรียนการสอนในรายวิชานัน้ๆ เพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ี ต้องการให้นกัศกึษาได้รับ
ประสบการณ์ และได้รับการพฒันาความสามารถจากผู้ รู้จริง รวมถึงจดัให้มีกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้น
ทางด้านการพฒันานกัศกึษาให้มีความรู้ตามโครงสร้างหลกัสูตรท่ีก าหนดและพฒันาตามกรอบมาตรฐาน
คณุวฒุิ คณุธรรมจริยธรรม ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเน้นทกัษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทกัษะทาง
ภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ ทักษะการท างานแบบมีส่วนร่วม ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
ความสามารถในการดแูลสขุภาพ ฯลฯ ซึ่งการเรียนการสอนในปัจจบุนัเน้นการใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือท าให้นักศึกษาเรียนรู้ได้ตลอดเวลาไม่ว่าจะอยู่ในสถานท่ีใดก็ตามเป็นการสนับสนุนการเรียนรู้ ซึ่ง
หลกัสตูรฯ มีกระบวนการในการด าเนินงาน ดงัตอ่ไปนี ้
หลกัสตูรฯ ได้ก าหนดและด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. หลกัสูตร มีการจดัประชุมคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร เพ่ือพิจารณาก าหนดอาจารย์ผู้สอน  
ในแต่ล ะ ร ายวิ ช า ท่ี เ ปิ ดสอน  โดยพิ จ า รณาจากคุณ วุฒิ  ป ร ะสบกา ร ณ์  ความ เ ช่ี ย ว ช าญ 
ในเนือ้หาท่ีสอนผลงานวิจยัหรือประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวข้องของอาจารย์แตล่ะท่าน และมอบหมายให้
อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสูตรประสานงานกับอาจารย์ผู้สอนท่ีเก่ียวข้องด้านเนือ้หาสาระ การจดัการเรียน
การสอน เนือ้หาวิชา การวดัประเมินผล ตามระเบียบของมหาวิทยาลยัฯ 

2. คณะกรรมการบริหารหลกัสตูรฯ ก าหนดรายวิชาให้อาจารย์ผู้สอน ได้ภาระงานสอนกระจายไป
ยงัรายวิชาตา่งๆท่ีเป็นวิชาบงัคบัเพ่ือให้ผู้ เรียนในหลกัสูตรได้เรียนรู้กบัอาจารย์ผู้สอนท่ีมีความหลากหลาย
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ก าหนดให้อาจารย์ผู้ สอนสอนในวิชาบังคับไม่ควรเกิน 2 วิชา (6 หน่วยกิต) และไม่ควรสอนเกินกว่า  
3 รายวิชาในแตล่ะภาคการศกึษา 

3. หลกัสูตรฯ มีการเชิญผู้ทรงคณุวุฒิภายนอกมาเป็นอาจารย์พิเศษในกรณีท่ีภาระงานสอนของ
อาจารย์ประจ าครบหรือในกรณีท่ีจ าเป็น โดยพิจารณาสรรหาอาจารย์พิเศษท่ีสามารถถ่ายทอด
ประสบการณ์ตรง หรือมีวุฒิการศึกษาอย่างต ่าปริญญาโทมาสอนให้แก่นักศึกษา หรือเป็นวิทยากรมา
บรรยายอย่างน้อยวิชา 3 ชัว่โมงและอาจมีการก าหนดให้อาจารย์ผู้สอนในหลกัสูตรเข้าไปเรียนรู้จากการ
สงัเกตการณ์สอนของอาจารย์พิเศษ 

4. หลักสูตร มีระบบการประเมินการสอนของอาจารย์ในแต่ละรายวิชา โดยนักศึ กษาเป็นผู้
ประเมินผล และคณะกรรมการผู้ รับผิดชอบหลกัสูตรจะน าผลการประเมินฯ ของอาจารย์ผู้สอนในแต่ละ
รายวิชามากพิจารณาเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึน้ โดยใช้ผลการประเมินผลการเรียนการสอน
เฉล่ียไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5 ส าหรับผู้ ท่ีมีผลการสอนต ่ากว่าเกณฑ์จะให้สอนร่วมกับอาจารย์
อาวโุสในลกัษณะของการสงัเกตการสอนหรือร่วมสอนบางเนือ้หา (Under study) 
 
การน าระบบและกลไกไปปฎิบัต ิ(D) 

ในปีการศึกษา 2566 หลักสูตรฯ ได้มีการทบทวนระบบและกลไกของปีการศึกษา 2565 ในการ
ก าหนดผู้ สอนในแต่ละรายวิชาของหลักสูตรฯ จะพิจารณาผ่านคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ โดย
พิจารณาจากคณุวุฒิและความเช่ียวชาญของอาจารย์ประจ าหลกัสูตร และอาจารย์ประจ าของวิทยาลัย
ผู้น าและนวตักรรมสงัคมเป็นหลกัก่อน หากในรายวิชาท่ีต้องการผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านหรือภาระงานการ
สอนของอาจารย์ประจ าหลกัสตูรฯ ล้นมือมากแล้ว หลกัสตูรฯ จะเชิญผู้ทรงคณุวฒุิภายนอกมาเป็นอาจารย์
พิเศษในรายวิชานัน้ๆ ซึ่งรายละเอียดการก าหนดผู้ สอนจะพิจารณาจากคุณวุฒิ ความเช่ียวชาญ และ
ประสบการณ์ พร้อมทัง้ภาระงานสอนตามเกณ์มาตรฐาน ดงันี ้ 

 

อาจารย์ผู้สอน คณุวฒุิ และความเช่ียวชาญ รายวิชา 

ดร.อภิรัตน์  กงัสดาพร 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

คณุวุฒิ : สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม 
ธุรกิจ และการเมือง 

SOI231 นวัตกรรมในการท าธุรกิจและการ
เป็นผู้ประกอบ 

ความ เ ช่ียวชาญ :  นวัตกร รม
ผู้ประกอบการทางธุรกิจ 

LOB325 การบริหารธุรกิจตา่งวฒันธรรม 

งานวิจยั : ภาวะผู้น า  LOB444 สมัมนาการบริหารจดัการทางธุรกิจ 
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อาจารย์ผู้สอน คณุวฒุิ และความเช่ียวชาญ รายวิชา 

ดร.วีรพงษ์ ชตุภิทัร์ คุ ณ วุ ฒิ  :  บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ 
อุตสาหกรรม การพัฒนาธรรมาภิ
บาล  

SOI 224 การพฒันาทกัษะผู้น าทางธุรกิจ 

ความเช่ียวชาญ : บริหารธุรกิจ 
อุตสาหกรรม การพัฒนาธรรมาภิ
บาล 

SOI 236 การจดัการเทคโนโลยีดิจิทลัส าหรับ
ผู้น า 

ง า น วิ จั ย  :  บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ 
อุตสาหกรรม การพัฒนาธรรมาภิ
บาล 

LOB 343 ผู้น าธุรกิจดจิิทลัเพื่อสงัคม 

 LOB 344 ผู้น านวตักรรมการลงทนุเพ่ือสงัคม 
รศ.ดร.ภิรมย์ จัน่ถาวร 
อาจารย์ประจ า 

คณุวฒุิ : เศรษฐศาสตร์  SOI 126 เศรษฐศาสตร์ส าหรับผู้น า 
ความเช่ียวชาญ : เศรษฐศาสตร์ SOI 133 เศรษฐกิจการเมืองไทย 
งานวิจยั : เศรษฐศาสตร์ SOI135 หลกัธรรมาภิบาล 

ดร.เอกพจน์  คงกระเรียน 
อาจารย์ประจ า 

คณุวฒุิ : การพฒันาสงัคม และรัฐ
ประศาสนศาสตร์  

SOI 131 ทฤษฎีผู้ น าทางสังคม ธุรกิจ และ
การเมือง 

ความเช่ียวชาญ : รัฐประศาสน
ศาสตร์ นโยบายสาธารณะ การ
บริหารและการพฒันา 

SDA 231 คนชายขอบและนโยบายสงัคม 

งานวิจยั : การพฒันา SOI 125 ผู้น ากบัการสร้างแรงบนัดาลใจ 
ดร.ฟ้าลัน่ กระสงัข์ 
อาจารย์ประจ า 

คุณวุฒิ  :  พัฒนาชุมชนและรัฐ
ประศาสนศาสตร์  

LOS 111 สงัคมวิทยาพฒันาการ 

ความเช่ียวชาญ : การพฒันา
ชมุชน 

LOS 213 องค์กรทางสงัคมและการสร้าง
เครือข่าย 

งานวิจยั : การพฒันาชมุชน LOS 114 ชุมชนศึกษาและการพัฒนาความ
เป็นผู้น า 

 LOS 411 การประเมินผลกระทบทางสังคม
ของการพฒันา 
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การประเมินกระบวนการ (C)   
หลกัสูตรฯ มีการจดัการประชุม “การเตรียมพร้อมก่อนการสอน” โดยมีลกัษณะการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ถึงกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีดี ท าให้ผู้ เรียนได้ประโยชน์สงูสดุ และพิจารณาเนือ้หาการสอน
ของแตล่ะรายวิชา เพ่ือลดการซ า้ซ้อนกนัของเนือ้หา รวมทัง้การจดัสรรหาวิทยากรผู้ทรงคณุวฒุิ ผู้ เช่ียวชาญ
เฉพาะ และเครือข่ายการศกึษาดงูานทัง้หน่วยงานภาครัฐ ภาคสงัคม และภาคธุรกิจ และเสนอตอ่คณบดี 
(ทา่นใสใ่จเร่ืองนีเ้ป็นกรณีพิเศษ “เรียนและสอนอยา่งมีความสขุ”) 
  ปีการศกึษา 2566 ท่ีประชมุพิจารณาทบทวนการก าหนดผู้สอนจากผลเม่ือปีการศกึษา 2565ได้มี
การประชมุภาควิชาผู้น าฯ ทบทวนประเด็นของผู้สอนจากการส ารวจจากนกัศกึษา พบวา่ นกัศกึษาเสนอให้
หลักสูตรฯ เพิ่มเร่ืองการเชิญวิทยากรมาร่วมสอน ท่ี มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญท่ี
หลากหลาย จะสามารถสร้างความหลากหลายให้เกิดขึน้ในห้องเรียนหรือวิชาเรียน รวมทัง้ก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ตอ่ตวันกัศกึษาเองอย่างสงูสดุด้วย ได้แก่  
 

รายวิชา เพิ่มอาจารย์/เชิญวิทยากรผู้เช่ียวชาญ 
LOP 444 สมัมนาทางการเมืองกบัการ
เปล่ียนแปลง 

รศ.ดร.สมชาย  ภคภาสวิวฒัน์  บรรยายเร่ือง 
Game Theory and Blue OCEAN 

SOI 109 ระเบียบพิธีปฏิบตัิทางสงัคม คณุพิชชาวรรณ  พรมทนั บรรยายเร่ือง “การ
พฒันาบคุลิกภาพส าหรับผู้น า” 

SOI 109 ระเบียบพิธีปฏิบตัิทางสงัคม ดร.ชญานี  โยธาสมทุร บรรยายเร่ือง 
“ผู้น ากบัมารยาทบนโต๊ะอาหารและการ
รับประทานอาหารแบบสากล” 

LOS 444 สมัมนาสงัคมวิทยา-มานษุยวิทยา ศ.ธีรยทุธ บญุมี บรรยายเร่ือง 
“สงัคมวิทยา” 

LOB444 สมัมนาการบริหารจดัการทางธุรกิจ คณุ อรรถพล  โพธ์ิหาญรัตนกลุ (โค๊ดดี ้CEO บริษัท
Good Day) 

LOB 335 องค์อจัฉริยะ อาจารย์ ศริาภรณ์ ศริิพลัลภ ศนูยบริการวิชาการ 
SOI 133 เศรษฐกิจการเมืองไทย ท่านอนุทิน  ชาญวีรกุล รองนายกรัฐมนตรี และ

รัฐมนตรีวา่การกระทรวงมหาดไทย  
SOI242 การวิจยัทางสงัคมศาสตร์ ดร.ธัชกร ธิติลักษณ์ ผู้ เช่ียวชาญทางการวิจัยเชิง

คณุภาพ 
LOS 114 ชุมชนศึกษาและการพัฒนาความเป็น
ผู้น า 

ศ.ดร.ชลธิรา สัตยาวัฒนา อดีตคณบดีวิทยาลัย
นวตักรรมสงัคม 
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การปรับปรุงกระบวนการ (A) 

จากประเด็นปัญหาข้างต้น ทีประชุมมีมติ ให้ในปีการศึกษา 2566 แต่ละรายวิชาขอให้พิจารณา
เร่ืองการเชิญวิทยากรพิเศษเพ่ือประโยชน์ของนกัศึกษาเป็นส าคญัด้วย ขอความร่วมมืออาจารย์ผู้สอนทุก
รายวิชา อยา่งน้อย 6 ชัว่โมง หรือมากกวา่นัน้ตามความเหมาะสมของเนือ้หารายวิชาและก่อนเปิดภาคเรียน
ทกุภาค หลกัสตูรฯ จะท าจดหมายเรียนเชิญอาจารย์ผู้สอนทกุท่านเพ่ือประชมุปรึกษาหารือและรายงานถึง
เนือ้หาและแนวทางการสอนของแต่ละวิชา เพ่ือลดเร่ืองความซ า้ซ้อนของรายวิชา และปรับปรุงพัฒนา
เนือ้หาและการยกกรณีศึกษาให้ทนัสมยัเท่าทนักับสถานการณ์ปัจจุบนั รวมถึงการจดักิจกรรมการเรียนรู้
นอกห้องเรียนในแตล่ะกลุม่รายวิชาด้วย 

โดยผลท่ีเกิดขึน้จากการดแูลใสใ่จนกัศกึษาของอาจารย์ผู้สอน จงึท าให้ผลการประเมินคณุภาพการ
เรียนการสอนของอาจารย์ ท่ีประเมินโดยนักศึกษา ปีการศึกษา 2566 ได้ผลคะแนนเฉล่ียภาพรวม  
เท่ากบั 4.65 อยู่ในระดบัท่ีสงูขึน้กว่าปีการศกึษา 2565  แสดงให้เห็นว่านกัศกึษาส่วนใหญ่มีความพงึพอใจ
ตอ่คณุภาพการเรียนการสอนของหลกัสตูรฯ อยู่ในระดบัดี จึงถือว่ามีผลท่ีได้จากการปรับปรุงท่ีเห็นชัดเจน
เป็นรูปธรรม และผลการประเมินคณุภาพการสอน 5 รายวิชา ในเชิงการเปรียบเทียบ 2 ปีย้อนหลงั 

 
รายวิชา ผลการประเมิน 65 ผลการประเมิน 66 

LOB 444 สมัมนาการบริหารการ
จดัการธุรกิจ 

4.54 5.00 

SOI 109 ระเบียบพิธีปฏิบตัิทาง
สงัคม 

4.39 4.42 

LOS 444 สมัมนาสงัคมวิทยา-
มานษุยวิทยา 

4.02 4.22 

LOB444 สมัมนาการบริหารจดัการ
ทางธุรกิจ 

4.54 4.65 

LOB 335 องค์อจัฉริยะ 4.11 4.81 
SOI 133 เศรษฐกิจการเมืองไทย 4.25 4.26 
SOI242 การวิจยัทางสงัคมศาสตร์ 4.00 5.00 
LOS 114 ชุมชนศึกษาและการ
พฒันาความเป็นผู้น า 

4.17 5.00 
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อีกทัง้เป็นผลมาจากนโยบายและวิสยัทศัน์ของคณบดีวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม ท่ีเน้นย า้
อาจารย์ผู้สอนทุกคนว่า ต้องดแูลเอาใจใส่นกัศึกษาทุกคน ตัง้แต่การออกแบบกระบวนการเรียนการสอน 
กิจกรรมในรายวิชา และการวดัและประเมินผลของให้พิจารณาบนพืน้ฐานของธรรมชาติและความจ าเป็น
ของนักศึกษาเป็นส าคญั เพราะในยุคปัจจุบนัเศรษฐกิจไม่ค่อยดีนักท าให้นกัศึกษาส่วนหนึ่งต้องท างาน
ระหวา่งเรียน อาจเกิดปัญหาเร่ืองความสม ่าเสมอในการมีสว่นร่วมในห้องเรียนได้  
 
การก ากับ ตดิตาม และตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนรู้ (RQF.3 และRQF.4)  
และการจัดการเรียนการสอน 
ระบบและกลไกการด าเนินงาน (P) 
หลกัสตูรฯ มีก ากบัตดิตาม และตรวจสอบการจดัท าแผนการเรียนรู้ (มคอ.3 และ มคอ.4) ดงันี ้

1. หลกัสตูรฯมีกลไกก าหนดให้อาจารย์ผู้สอนในแตล่ะรายวิชาจะต้องส่งมคอ.3 และ มคอ.4 ก่อน
วนัเปิดภาคการศึกษาภายใน 2 สปัดาห์ ก่อนเปิดภาคเรียน โดยจดัท าบนัทึกข้อความชีแ้จงอาจารย์ผู้ สอน
ก่อนวนัเปิดภาคเรียน รวมทัง้ยงัประชาสมัพนัธ์เร่ืองดงักล่าวในการประชุมต่างๆ เพ่ือเป็นการเผยแพร่ให้
อาจารย์ผู้สอนทกุทา่นทราบและด าเนินการตามก าหนดเวลา 

2. คณะกรรมการผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรก ากบัให้อาจารย์ผู้สอนจดัท ามคอ.3 และมคอ.5 โดยก าหนด
เนือ้หาของการสอนให้ตรงตามค าอธิบายรายวิชาท่ีก าหนดขึน้ในหลักสูตร และสอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐาน TQF ของ สกอ. ในการกระจายความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 
(Curriculum Mapping) ประกอบด้วย คณุธรรมจริยธรรม ความรู้ ทกัษะทางปัญญา ทกัษะความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศโดยภาพรวมและจดัประชมุกลุ่มผู้สอนเพ่ือวิเคราะห์รายวิชาอีกครัง้เพ่ือให้หลกัสูตรครอบคลุม
การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ด้วย 

3. หลกัสตูรก าหนดให้มีการประเมินการสอนปลายภาคเรียนและวิเคราะห์คณุภาพของการสอนใน
มมุมองของผู้ เรียนประเมินโดยผ่านทางระบบออนไลน์ทางอินเทอร์เน็ตโดยให้อาจารย์ผู้ รับผู้ รับผิดชอบน า
ผลการประเมินดงักล่าวฯ มาเสนอกรรมการบริหารหลกัสูตรเพ่ือพิจารณาและปรับปรุง พฒันารายวิชาให้
สอดคล้องตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิฯ และให้ปรับปรุงมคอ. 3 ในการสอนครัง้ตอ่ไป 
หลักสูตรฯ ได้แจ้งให้อาจารย์ผู้ สอนทราบถึง ก าหนดการท่ีจะต้องส่งมคอ. 3 ก่อนวันเปิดภาคการศึกษา
ภายใน 2 อาทิตย์ก่อนเปิดภาคเรียน โดยจดัท าบนัทึกข้อความชีแ้จงอาจารย์ผู้สอนก่อนวนัเปิดภาคเรียน 
รวมทัง้ยงัประชาสมัพนัธ์เร่ืองดงักล่าวในการประชุมต่างๆ เพ่ือเป็นการเผยแพร่ให้อาจารย์ผู้สอนทุกท่าน
ทราบและด าเนินการตามก าหนดเวลา 
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   การทบทวนกระบวนการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนรู้ มคอ.3 เม่ือปี
การศกึษา 2564 พบว่า มีบางรายวิชาไม่สามารถด าเนินการกรอกข้อมลูตามกรอบเวลา เน่ืองจากอาจารย์
ผู้สอนบางทา่นเป็นอาจารย์ใหม ่ไม่ทราบระบบฐานข้อมลู TQF หรือไมท่ราบก าหนดเวลาการกรอกข้อมลู 
 
การน าระบบและกลไกไปปฎิบัต ิ(D) และ การประเมินกระบวนการ (C) 
        ซึ่งในปีการศึกษา 2566 จึงปรึกษาหารือในท่ีประชุมคณะกรรมการหลักสูตรฯ ถึงแนวทางการ
ก ากบั ติดตาม และตรวจสอบการจดัท าแผนการเรียนรู้ มคอ.3 ท่ีดีขึน้ จึงมีมติให้เจ้าหน้าท่ีหลกัสตูรฯ ต้อง
ท าหน้าท่ีติดตามการจดัท าข้อมลู มคอ.3 และการอพัโหลดข้อมลูขึน้ระบบฐานข้อมลู TQF โดยการอ านวย
ความสะดวกให้แก่อาจารย์ผู้สอน อาทิ ทางอีเมลล์  และไลน์กลุม่อาจารย์ เป็นต้น แบบย า้แล้วย า้อีกเพ่ือให้
อาจารย์ทุกท่านด าเนินการให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา รวมทัง้ให้ความส าคญักับการก ากับและติดตาม
การกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลกัสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) ด้าน
ความรับผิดชอบหลักในรายวิชาท่ีเปิดสอนแล้วจากมคอ.3 ด้วย โดยเจ้าหน้าท่ีหลักสูตรจะส าเนาเล่ม
หลักสูตรฯ ให้แก่อาจารย์ผู้ สอนทุกคนเพ่ือจะได้ใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าประมวลการสอนรายวิชาท่ี
สอดคล้องกบัมาตรฐฐานผลการเรียนรู้ของรายวิชานัน้ๆ  
 ปีการศกึษา 2566 หลกัสตูรฯ มีการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนเป็นแบบผสมผสานสองระบบ 
และปรับเปล่ียนกิจกรรมและส่ือการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสมกบัการเรียนการสอน ยกตวัอยา่งเชน่ 
 

วิชา การปรับเปล่ียนกิจกรรม/ส่ือการสอน 
LOB423 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม เน้นเรียนรู้ผ่านส่ือทางโซเชียล เช่น กรณีศึกษา

ตา่งๆ ทัง้ท่ีประสบความส าเร็จ และล้มเหลว 
LOP444 สัมมนาผู้ น าทางการ เ มื องกับกา ร
เปล่ียนแปลงทางการเมือง 

 เพิ่มกรณีศกึษาท่ีเกิดขึน้จริง Issue ปัจจบุนั เพ่ือใช้
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการอภิปราย เพ่ือการ
มีสว่นร่วมในชัน้เรียน 

LOS222 ส่ือและบทบาททางสังคม ธุรกิจ และ
การเมือง 

เชิญวิทยากรผู้ เช่ียวชาญมาบรรยายทัง้ทางด้าน
สงัคม ธุรกิจ และการเมือง ผา่นระบบออนไลน์ 

SOI236 การจดัการเทคโนโลยีดจิิทลัส าหรับผู้น า เชิญวิทยากรผู้ เช่ียวชาญมาบรรยายเก่ียวกบัทกัษะ
ท่ีจ าเป็นในการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการ
ประยุกต์ใช้ได้จริงทัง้ในชีวิตประจ าวันและการ
ท างานในอนาคต ผา่นระบบออนไลน์ 
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SOI235 องค์กรอจัฉริยะ มอบหมายการลงพืน้ท่ีศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เ ก่ียวกับประเด็นเนือ้หาสอดคล้องกับ Future 
Organization  

SOI231 นวตักรรมการท าธุรกิจเพ่ือสงัคมและการ
เป็นผู้ประกอบการ 

การเรียนรู้ เ ร่ือง Business Model Canvas และ 
Cash Flow 

 
การปรับปรุงกระบวนการ (A) 
  จากแนวทางการพฒันากระบวนการก ากบั ตดิตาม และตรวจสอบการจดัท าแผนการเรียนรู้ มคอ.3 
จึงเป็นผลท าให้ทุกรายวิชาท่ีเปิดสอนในปีการศึกษา 2566 ได้แสดงผลท่ีระบบฐานข้อมูล TQF ของ
มหาวิทยาลยัครบถ้วน 
 อีกทัง้ หลกัสตูรฯ ได้มีการใช้ มคอ.5 ของปีการศกึษา 2565 ในการปรับปรุง มคอ.3 ของปีการศกึษา 
2566 ได้ผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรมทางด้านค่าเฉล่ียคุณภาพการสอนของรายวิชามีค่าระดับคะแนนสูง 
ประกอบด้วยรายวิชาดงัตอ่ไปนี ้
 

รหัส  
รายวิชา 
  

ช่ือรายวิชา 

ภาค 
การศึกษา 

ผลการ
ประเมิน 

[ระบุค่าเฉล่ีย] 

  มี ไม่มี 

LOB423  ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 2 /2566 4.92   
ผลจาก มคอ.5 เม่ือปีการศึกษา 2565 :  
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเน้นเรียนรู้ความรู้วิชาการในเอกสารต าราร้อยละ 70 ส่งผลให้มีค่า
คะแนนการประเมินเทา่กบั 4.61 
แผนการปรับปรุง มคอ.3 ในปีการศึกษา 2566 :  
มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์และคุณลักษณะของนักศึกษาเพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั โดยเพิ่มพืน้ท่ีในการศกึษาดงูานและกิจกรรมท่ีมอบหมาย 
มีการเปล่ียนแปลงอตัราสว่นของการเรียนรู้เพ่ือการประเมิน ประกอบด้วย เนือ้หาทางวิชาการ การศกึษา
ดงูาน และกิจกรรมส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เร่ืองภาวะผู้น ากบัการท างานเป็นทีม (40:30:30) ซึ่งผลจาก
การปรับปรุงดงักลา่วท าให้คา่คะแนนเฉล่ียการประเมินคณุภาพการสอนเพิ่มขึน้ เทา่กบั 4.92 
LOP444 สมัมนาผู้น าทางการเมืองกบัการเปล่ียนแปลงทางการเมือง S /2566 5.00   

ผลจาก มคอ.5 เม่ือปีการศึกษา 2565 :  
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รหัส  
รายวิชา 
  

ช่ือรายวิชา 

ภาค 
การศึกษา 

ผลการ
ประเมิน 

[ระบุค่าเฉล่ีย] 

  มี ไม่มี 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนเน้นเรียนรู้ความรู้วิชาการในเอกสารต าราและฝึกการปฏิบตัิจริงใน
ห้องเรียน สง่ผลให้มีคา่คะแนนการประเมินเทา่กบั 4.72 
แผนการปรับปรุง มคอ.3 ในปีการศึกษา 2566 :  
มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และคณุลกัษณะของนกัศกึษาเพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั และเชิญวิทยากรบรรยายพิเศษและมีความเช่ียวชาญ
เก่ียวกบัความรู้ทางการเมืองการเปล่ียนแปลงทางการเมืองมากย่ิงขึน้ ซึง่ผลจากการปรับปรุงดงักลา่วท า
ให้คา่คะแนนเฉล่ียการประเมินคณุภาพการสอนเพิ่มขึน้ เทา่กบั 5.00 
LOS222 ส่ือและบทบาททางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง S /2566 4.90   
ผลจาก มคอ.5 เม่ือปีการศึกษา 2565 :  
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเน้นเรียนรู้ความรู้วิชาการในเอกสารต ารา รวมทัง้การฝึกปฎิบัติจริง  
สง่ผลให้มีคา่คะแนนการประเมินเทา่กบั 4.85 
แผนการปรับปรุง มคอ.3 ในปีการศึกษา 2566 :  
มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์และคุณลักษณะของนักศึกษาเพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั ได้เพิ่มหวัข้อผลกระทบของส่ือ และ Fake New รวมถึงน า
กรณีศึกษาท่ีเกิดขึน้จริงในปัจจุบนัมาให้นกัศึกษาวิเคราะห์เพ่ือน าเสนอต่อยอดความรู้  ซึ่งผลจากการ
ปรับปรุงดงักลา่วท าให้คา่คะแนนเฉล่ียการประเมินคณุภาพการสอนเพิ่มขึน้ เทา่กบั 4.90 
SOI236 การจดัการเทคโนโลยีดจิิทลัส าหรับผู้น า 2/2566 4.87   
ผลจาก มคอ.5 เม่ือปีการศึกษา 2565 :  
กระบวนการจดัการเรียนการสอนเน้นเรียนรู้ความรู้วิชาการในเอกสารต ารา เทา่นัน้ สง่ผลให้มีคา่คะแนน
การประเมินเทา่กบั 4.30 
แผนการปรับปรุง มคอ.3 ในปีการศึกษา 2566 :  
มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์และคุณลักษณะของนักศึกษาเพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั โดยเพิ่มการเรียนรู้ในห้องปฎิบตัิการ Computer โดยเน้น
การใช้งานได้จริงของโปรแกรมคอมพิวเตอร์พืน้ฐานเพ่ือการใช้งานการเรียน การน าเสนองาน และเพ่ือ
การต่อยอดการท างานในอนาคต เร่ืองการออกแบบต่างๆ   ซึ่งผลจากการปรับปรุงดงักล่าวท าให้ค่า
คะแนนเฉล่ียการประเมินคณุภาพการสอนเพิ่มขึน้ เทา่กบั 4.87 
SOI235 องค์กรอจัฉริยะ 2/2566 4.81   
ผลจาก มคอ.5 เม่ือปีการศึกษา 2565 :  



147 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

รหัส  
รายวิชา 
  

ช่ือรายวิชา 

ภาค 
การศึกษา 

ผลการ
ประเมิน 

[ระบุค่าเฉล่ีย] 

  มี ไม่มี 

กระบวนการจดัการเรียนการสอนเน้นเรียนรู้ความรู้วิชาการในเอกสารต ารา เทา่นัน้ สง่ผลให้มีคา่คะแนน
การประเมินเทา่กบั 4.30 
แผนการปรับปรุง มคอ.3 ในปีการศึกษา 2566 :  
มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์และคุณลักษณะของนักศึกษาเพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนเป็นส าคญั โดยเพิ่มพืน้ท่ีในการศกึษาดงูานและกิจกรรมท่ีมอบหมาย 
มีการเปล่ียนแปลงอตัราสว่นของการเรียนรู้เพ่ือการประเมิน ประกอบด้วย เนือ้หาทางวิชาการ การศกึษา
ดงูาน และการลงพืน้ท่ีศึกษาด้วยตนเอง (40:30:30)  ซึ่งผลจากการปรับปรุงดงักล่าวท าให้ค่าคะแนน
เฉล่ียการประเมินคณุภาพการสอนเพิ่มขึน้ เทา่กบั 4.81 
SOI231 นวตักรรมการท าธุรกิจเพื่อสงัคมและการเป็นผู้ประกอบการ 2/2566 4.65   
ผลจาก มคอ.5 เม่ือปีการศึกษา 2565 :  
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเน้นเรียนรู้ความรู้วิชาการในเอกสารต ารา ผนวกกับการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงในการด าเนินธุรกิจเพื่อสงัคม สง่ผลให้มีคา่คะแนนการประเมินเทา่กบั 4.45 
แผนการปรับปรุง มคอ.3 ในปีการศึกษา 2566 :  
มีการปรับปรุงเนือ้หาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์และคุณลักษณะของนักศึกษาเพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสุดต่อผู้ เรียนเป็นส าคญั โดยเพิ่มพืน้ท่ีในการท าประโยชน์เพ่ือสงัคมในหน่วยงาน
ภาคสงัคมท่ีขาดแคลนอยา่งแท้จริง และลงพืน้ท่ีส ารวจความต้องการ พร้อมสง่มอบให้ถึงมือผู้ ด้อยโอกาส 
ซึง่ผลจากการปรับปรุงดงักลา่วท าให้คา่คะแนนเฉล่ียการประเมินคณุภาพการสอนเพิ่มขึน้ เทา่กบั 4.65 

 
 
การจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีท่ีมีการบูรณาการกับการวิจัย การบริการวิชาการ
ทางสังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
ระบบและกลไกการด าเนินงาน (P) 
             หลกัสตูรฯ มีการจดัการเรียนการสอน ดงันี ้

1. ก าหนดให้การจดัการเรียนการสอนแตล่ะรายวิชาท่ีเปิดสอน จ าเป็นต้องสอดแทรกกระบวนการ
เรียนการสอนส าหรับยุคศตวรรษท่ี 21 ต้องเน้นการพฒันานกัศึกษาให้มีความรู้ตามโครงสร้างหลกัสตูรท่ี
ก าหนดและได้รับการพฒันาตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ คณุธรรมจริยธรรม ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 โดยเฉพาะทกัษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทกัษะทางภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ทกัษะการท างาน
แบบมีส่วนร่วม ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความสามารถในการดูแลสุขภาพ ฯลฯ รวมถึงการ
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ก าหนดผลลพัธ์ผู้ เรียนตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิท่ีครอบคลมุผลลพัธ์ผู้ เรียนทัง้  3 ด้าน (Learner Person, 
Innovative Co-Creator, Active Citizen) และการเรียนการสอนสมัยใหม่ต้องใช้ส่ือเทคโนโลยีและท าให้
นกัศกึษาเรียนรู้ได้ตลอดเวลา และในสถานท่ีใดก็ได้ ผู้สอนท าหน้าท่ีเป็นผู้อ านวยความสะดวกให้เกิดการ
เรียนรู้ และสนบัสนนุการเรียนรู้  

2. ในการจดัการเรียนการสอนในแต่ละภาคการศึกษาของทุกรายวิชา ก าหนดให้มีการเรียนการ
สอนไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงหรือ 15 ครัง้ ตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. หากในกรณีท่ีวันสอนตรงกับ
วนัหยดุนกัขตัฤกษ์ อาจารย์ผู้สอนจะนดัสอนชดเชยให้ครบตามท่ีก าหนด 

3. หลกัสูตร ก าหนดให้แต่ละรายวิชาท่ีเปิดสอนสามารถเชิญวิทยากรพิเศษ ผู้ทรงคณุวุฒิมาร่วม
สอน เพ่ือให้ความรู้แก่นกัศกึษาได้เรียนรายวิชาอย่างน้อย 1-2 คนหรือไมเ่กิน 6 ชัว่โมงจาก 1 รายวิชาโดยมี
งบประมาณสนบัสนนุให้แก่วิทยากรชัว่โมงละ 400 บาท และให้คา่เดนิทางครัง้ละ 400 บาท 

4. หลกัสูตรมีการเชิญอาจารย์พิเศษมาสอนในบางรายวิชาท่ีจ าเป็นต้องเป็นผู้ เช่ียวชาญ และมี
ประสบการณ์ในรายวิชาท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่นกัศกึษา 

5. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีงบประมาณจ ากัดในการเชิญอาจารย์พิเศษมาสอนโดย
ระเบียบของมหาวิทยาลยัสามารถเชิญได้ไมเ่กิน 2 ครัง้ตอ่วิชาเพ่ือควบคมุงบประมาณรายจา่ยคา่ตอบแทน
วิทยากรมีการเชิญอาจารย์พิเศษมาสอนนกัศึกษาจาก 2 รายวิชาท่ีเรียนพร้อมกันส าหรับเนือ้หาท่ีมีความ
เก่ียวข้องสมัพนัธ์กนั 
  หลกัสตูรฯ มีการก าหนดระบบและกลไกของการจดัการเรียนการสอนท่ีมีการบรูณาการกบัการวิจยั
การบริการวิชาการทางสงัคม และการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรมและความเป็นไทย ดงัตอ่ไปนี ้

1.  ก าหนดให้การจดัการเรียนการสอนอยา่งน้อย 1 รายวิชา ให้มีการบรูณาการกบัการวิจยั 
2.  ก าหนดให้การจัดการเรียนการสอนอย่างน้อย 1 รายวิชา ให้มีการบูรณาการกับการบริการ

วิชาการทางสงัคม 
3.  ก าหนดให้การจดัการเรียนการสอนอย่างน้อย 1 รายวิชา ให้มีการบูรณาการกับการท านุบ ารุง

ศลิปะและวฒันธรรมและความเป็นไทย 
 
การน าระบบและกลไกไปปฎิบัต ิ(D) และ การประเมินกระบวนการ (C) 
       ในปีการศกึษา 2566 ได้ทบทวนกระบวนการของปีการศกึษา 2565 โดยน ามาพฒันาและปรับปรุง 
หลกัสตูรฯ ให้จดัการเรียนการสอนท่ีมีการบรูณาการกบัการวิจยั การบริการวิชาการทางสงัคม และการท านุ
บ ารุงศลิปะและวฒันธรรมและความเป็นไทยให้เกิดประโยชน์ตอ่นกัศกึษา ดงัตอ่ไปนี ้
 

1. หลกัสตูรฯ ได้บรูณาการการเรียนการสอนในวิชา SOI125 ผู้น ากบัการสร้างแรงบนัดาลใจ   

กับการบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในการจัดการรายการรุ่นพ่ีขอเล่า  จาก
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กิจกรรมนกัศกึษาได้พฒันาทางด้านการท างานเป็นทีมและการเรียนรู้ร่วมกนั ร่วมถึงกระบวนการสร้างแรง

บนัดาลใจของนกัศกึษาด้วย 

2. หลกัสูตรฯ ได้บูรณาการการเรียนการสอนในวิชา SOI 100 นวตักรรมทางสงัคมและภูมิ

ปัญญา  LOS 311 จริยศาสตร์และความเป็นธรรมทางสังคม กับการบริการวิชาการ และการท านุบ ารุง

ศิลปะ และวฒันธรรมและความเป็นไทย ในการจดัการศกึษาดงูาน โครงการสงัคมแห่งการเรียนรู้   เตรียม

ข้อมูลให้กับคนไทยผลัดถ่ิน ณ พืน้ท่ีอ าเภอเมืองจังหวัดระนองอาจารย์และนักศึกษาวิทยาลัยผู้น าและ

นวตักรรมสงัคมร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัชาวบ้านในพืน้ท่ี  

  และผลงานการท างานจิตอาสาของวิทยาลัยฯ เข้าประกวดในนาม “CSI Volunteer Spirit” 
ปีการศึกษา 2566 ได้รับรางวัลชมเชย รับเกียรติบัตร โครงการจิตอาสาต้นแบบ RSU Volunteer 
2023 ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยรังสิต 

3. หลกัสูตรฯ ได้บูรณาการการเรียนการสอนในวิชา SOI 109 การพฒันาตนเอง และ SOI 

109 ระเบียบพิธีปฏิบตัิทางสงัคม กบัการบริการวิชาการและการท านบุ ารุงศิลปะ และวฒันธรรมและความ

เป็นไทย ในการจดักระบวนการการเรียนการสอนให้มีลงพืน้ท่ีท าจิตอาสาเพ่ือพฒันาสงัคม และน าความรู้

และประสบการณ์ท่ีได้มาน าเสนอหน้าชัน้เรียน 

และ ผลอย่างเป็นรูปธรรมแบบรายบุคคล ในปีการศึกษา 2566 นักศึกษาของหลักสูตรฯ 

ได้รับเกียรติบัตรเยาวชนดีเด่นประจ าปีการศึกษา 2566 คือ นางสาว ประภาแก้ว แก้วเก้า 

นักศึกษาชัน้ปีท่ี 3 สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง เน่ืองในวันเยาวชนแห่งชาติ 

ประจ าปี 2566 ของสมาคมสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ จากผู้ว่า

ราชการจังหวัดปทุมธานี เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2566 ณ ศาลากลางจังหวัดปทุมธานี 

4. หลกัสูตรฯ ได้บูรณาการการเรียนการสอนในวิชา SOI 241 การวิจยัทางสงัคมศาสตร์กบั

การวิจยั ปัญหาส่วนใหญ่ของรายวิชานีคื้อ ความเข้าใจของนกัศกึษาว่าวิจยัเป็นเร่ืองยากเสมอ หลกัสตูรฯ 

จึงมีความจ าเป็นต้องบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัย โดยการยกตวัอย่างการท างานวิจัย และ

เช่ือมโยงประเด็นต่างๆ ท่ีมีความส าคญัของงานวิจยัแตล่ะงาน เพ่ือให้นกัศกึษาได้มีความรู้ความเข้าใจถึง

ความส าคญั และประโยชน์ รวมทัง้การน าไปประยกุต์ใช้ได้  ซึ่งการสอนวิชาวิจยัเชิงคณุภาพให้กบันกัศกึษา

ระดบัปริญญาตรี เร่ิมตัง้แต่เร้าความสนใจของนกัศึกษาว่าเขาสนใจเร่ืองอะไร  เร่ิมแรกด้วยการฉายยูทู้ป

เก่ียวกับปัญหาสงัคม  ปัญหาความเหล่ือมล า้  และถามเก่ียวกับประเด็นท่ีนกัศึกษาสนใจและตัง้ค าถาม

เก่ียวกับประเด็นนัน้ๆ นกัศึกษาล้วนมีประเด็นท่ีสนใจและหลายคนก็สนใจเร่ืองท่ีไกลตวั ตัง้แต่ปัญหาใน

ครอบครัว  ปัญหาในมหาวิทยาลยั ปัญหาทางสงัคม  ท่ีเก่ียวกบัความยากจน สิ่งแวดล้อม  การขายบริการ
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ทางเพศ  เพศสภาพเป็นต้น  และบางคนก็ไมไ่ด้ตัง้ข้อสงสยัเก่ียวกบัปัญหา แตอ่ยากเลา่เร่ืองของตนเอง เชน่

ความภาคภูมิใจของตนเองท่ีสามารถเลน่ดนตรีหาเงินได้เองโดยไมต้่องขอเงินพอ่แม ่ หรือบางคนอยากเลา่

ชีวิตของตนเองท่ีต้องย้ายคณะแล้วไม่สามารถจบได้ภายใน 4 ปี  บางคนเคยเข้าคุกและอยากเล่า

ประสบการณ์ในคกุ บางคนมีความสนใจในเร่ืองไสยศาสตร์  เร่ืองราวเหลา่นีผู้้สอนสามารถจดัมมุมองให้กบั

นกัศกึษาท่ีสนใจในประเดน็นัน้ๆ สามารถท าวิจยั  โดยยดึความชอบ ความอยากท าของนกัศกึษาเป็นเกณฑ์ 

เม่ือนักศึกษาได้หัวข้อได้ประเด็นแล้ว  ผู้ สอนวิจัยก็สอนถึงวิธีวิจัยทีละขัน้ตอน ตัง้แต่การเร่ิมให้เขียน

ความส าคญัของปัญหา ท าไมจึงสนใจประเด็นนี ้ ประเด็นท่ีสนใจมีผลต่อตนเอง ต่อครอบครัว ต่อสงัคม 

หรือต่อประเทศอย่างไร  เม่ือนักศึกษาเข้าใจความส าคญัแล้ว  ผู้ สอนวิจัยได้ให้นึกศึกษาค้นคว้าวิธีการ

อ้างอิงสถิติ  เพ่ือมองให้เห็นปัญหาในวงกว้างขึน้ ผู้ สอนเน้นการวิจัยเชิงคุณภาพ เน่ืองจากต้องการให้

นกัศกึษาได้เข้าถึงข้อมลูท่ีเป็นแหลง่ข้อมลูด้วยตนเอง ผา่นการซกัถามอยา่งละเอียด  ดงันัน้ผู้สอนจงึสอนให้

นกัศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีจากประเด็นท่ีสนใจ โดยผู้สอนได้ร่วมให้ความเห็นว่าทฤษฎีใดเหมาะท่ีจะ

น ามาอธิบายปรากฏการณ์ท่ีเป็นประเดน็ของนกัศกึษาหรือไม ่ผู้สอนวิจยัจะให้แบบทดสอบให้นกัศกึษาลอง

ตัง้ค าถามท่ีจะไปสอบถาม โดยผู้สอนจะเน้นย า้เสมอว่ากลุ่มผู้ ให้ข้อมลูหลักเป็นใคร มีตวัตนหรือไม่  ส่วน

ใหญ่นกัศึกษาจะมีกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลกัอยู่ในใจแล้ว  ผู้สอนเพียงแต่แนะน าเพิ่มเติม  แต่ก็มีบางคนท่ีไม่มี

ผู้ ให้ข้อมูลหลกัและต้องรือ้เร่ืองกันใหม่ ในช่วงของการสมัภาษณ์ นกัศึกษาจะค่อนข้างต่ืนเต้นกับการได้

สมัภาษณ์คนท่ีอยู่ในเหตกุารณ์จริงๆ ผู้สอนขอให้นกัศกึษาส่ง transcript ท่ีไปสมัภาษณ์มาให้ผู้สอนดดู้วย 

เพ่ือท่ีจะช่วยในการหาข้อสรุป ในการสอนวิจัย มีงานดีๆของนักศึกษาซึ่งมีทัง้แนว narrative approach 

แนว qualitative research ซึ่งนกัศกึษาสามารถถ่ายทอดความรู้สึกได้ดี  และมีการเขียนสรุป การอภิปราย

ผลอย่างมีพฒันาการ  ซึ่งผู้สอนจะติดตามงานของนกัศกึษาและมอบหมายงานให้ทีละอย่าง จนสดุท้ายถึง

เอามาประกอบกนัเพ่ือสง่เป็นเลม่รายงาน  นกัศกึษาจะมีพ่ีเลีย้งท่ีคอยตดิตามงานของเขาและเธอในทุกช่วง

ขณะ การสมัภาษณ์เป็นวิธีการท่ีท าให้นกัศกึษาเข้าใจอารมณ์ ความรู้สึกและสถานการณ์จริงมากกว่าการ

ติดตามจากยทูู้ป หรืออ่านในโซเชียล  งานของนกัศกึษาท่ีสามารถท าได้ตามก าหนด และตามแบบแผน จะ

ได้รับการคดัเลือกเพ่ือน าเสนอในงานประชมุวิชาการของคณะ  

5. หลักสูตรฯ ได้บูรณาการการเรียนการสอนในวิชา LOS 231 คนชายขอบและนโยบาย

สงัคม และ LOS 114 ชมุชนศกึษาและการพฒันาความเป็นผู้น า  กบัการบริการวิชาการ และการท านบุ ารุง

ศิลปะและวฒันธรรมและความเป็นไทย ในการจดัโครงการสมัมนาเพ่ือส่งเสริมความเสมอภาคและความ

เป็นธรรมในสงัคมไทย  
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  6. หลกัสตูรฯ ได้บรูณาการการเรียนการสอนในวิชา SOI 231  นวตักรรมในการท าธุรกิจธุรกิจเพ่ือ
และการเป็นผู้ประกอบการ กบับริการวิชาการทางสงัคม และการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม ในการจดั
การศกึษาโครงการธุรกิจเพ่ือสงัคม CSI Sharing กระบวนการจดัการเรียนการสอนผ่าน การท าธุรกิจจริงๆ 
ของนกัศกึษา โดยแบง่รายได้เป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 1) ส่วนแบง่ทนุของบริษัท CSI (ให้นกัศกึษายืมเพ่ือ
ลงทนุ) 2) ส่วนของนกัศกึษา คือ รายได้จากการขายสินค้า และ 3) ส่วนของสงัคม คือ หน่วยงานทางสงัคม
ท่ีนกัศกึษาเลือกจะสง่ตอ่การช่วยเหลือซึง่กระบวนการจดัการเรียนการสอนในรูปแบบนี ้หลกัสตูรฯ ได้ใช้มา
ตัง้แตปี่การศกึษา 2560 จนถึงปัจจบุนั มีการปรับปรุงเพิ่มเตมิให้เกิดประโยชน์ตอ่นกัศกึษามาโดยตลอด ท า
ให้สินค้าบางตวัของนกัศึกษาเม่ือจบการเรียนแล้วนกัศึกษาได้น ามาเป็นธุรกิจของตนเอง เพ่ือสร้างรายได้
ระหวา่งเรียนได้อีกด้วย 
  ซึ่งผลอย่างเป็นรูปธรรมของการบูรณาการ และการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา และการ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ปีการศึกษา 2566  นักศึกษาของหลักสูตรฯ ส่งผล
งานเข้าร่วมการประกวดแผนธุรกิจของส านักงานบ่มเพาะธุรกิจและทรัพย์สินทางปัญญา 
มหาวิทยาลัยรังสิต โดยได้รับรางวัล จ านวน 4 ทีม ประกอบด้วย ทีมหอมสดช่ืน ทีมลิลล่ีมิจู้ ทีม 
Skin Herbal และ ทีม Good Fruit รับรางวัลเม่ือวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 ณ ห้อง Co-Working 
Space ชัน้ 3 ตกึ 5 มหาวิทยาลัยรังสิต มอบทุนการศึกษา ทีมละ 3,000 บาท   
  7. หลักสูตรฯ ได้บูรณาการการเรียนการสอนในวิชา LOP 434 การเมืองภาคประชาสังคม และ 
LOP 412 การเมืองและสิทธิชมุชน และ LOS 115 การจดัการปัญหาทางสงัคมไทยร่วมสมยั กบัการบริการ
วิชาการ และการท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม ในการจดัการศกึษาโครงการไทยพลดัถ่ิน จงัหวดัระนอง  
มีวตัถุประสงค์เพ่ือมีส่วนร่วมในการคืนสญัชาติให้พ่ีน้องคนไทยพลัดถ่ินชาวประจวบคีรีขนัธ์และจังหวัด
ใกล้เคียง 
 และผลงานการท างานจิตอาสาของวิทยาลัยฯ เข้าประกวดในนาม “CSI Volunteer Spirit” 
ปีการศึกษา 2566 ได้รับรางวัลชมเชย รับเกียรติบัตร โครงการจิตอาสาต้นแบบ RSU Volunteer 
2023 ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยรังสิต 
   ในภาคเรียนท่ี 1/2566 หลกัสตูรฯ จดัการเรียนการสอนท่ีมีการบรูณาการกบัการบริการวิชาการ
ทางสงัคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมและความเป็นไทย ท่ีประชุมกรรมการบริหารหลกัสูตร
เล็งเห็นความส าคญัของการจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความต้องการและความแตกตา่งของ
ผู้ เรียน จึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ ซึ่งนับว่าเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้
ผู้ เรียนมีส่วนร่วมและพฒันาผู้ เรียนเป็นส าคญั และยงัก่อให้เกิดผลการเรียนรู้บรรลุตามเป้าหมายการจัด
งานอีกด้วย แต่หลงัจากการจดังานพบว่า  นกัศึกษาจะร่วมกิจกรรมเฉพาะในรายวิชาเท่านัน้ บางส่วนไม่
เข้าร่วมกิจกรรมโดยแจ้งสาเหตวุา่  อยากได้เกรดแคผ่า่นเทา่นัน้ จงึไมเ่ข้าร่วมท ากิจกรรมด้วย 
        จากปัญหาข้างต้นน ามาสู่การประชมุปรึกษาหารือถึงแนวทางการปรับปรุงและพฒันาให้นกัศกึษา
เข้ามามีส่วนร่วมในรายวิชา และกิจกรรมนอกรายวิชาให้มากขึน้นัน้หมายความว่าเราก าหนดพัฒนา
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นกัศกึษาให้มีทกัษะการมีส่วนร่วม การปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืน และการมีจิตอาสาโดยไม่คาดหวงัผลตอบแทน
หรือคะแนนในรายวิชาเทา่นัน้ 
          มติของท่ีประชุมภาควิชาผู้ น าฯ  เสนอให้ อาจารย์ผู้ สอนทุกรายวิชามีกระบวนการกระตุ้ นให้
นกัศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม อาทิ ใช้วิธีการประกวดแข่งขนั  การให้คะแนนของการท างานเป็นทีม และจดั
กิจกรรมท่ีมุ่งเน้นการตอบแทนแก่สงัคม เพ่ือให้นกัศกึษาภาคภูมิใจในผลงานของตนเองมากขึน้  โดยให้ใช้
แนวทางดงักล่าวในการจดัการเรียนการสอนท่ีมีการบูรณาการกับการบริการวิชาการทางสงัคม และการ
ท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรมและความเป็นไทยของรายวิชาท่ีเปิดสอนในภาคเรียนท่ี 2/2566 
 ซึ่งในภาคเรียนท่ี 2/2566 หลักสูตรฯ ได้จัดการเรียนการสอนท่ีมีการบูรณาการกับการบริการ
วิชาการทางสงัคม และการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรมและความเป็นไทย โดยชีแ้จงให้อาจารย์ผู้สอนทกุ
รายวิชามีกระบวนการกระตุ้นให้นกัศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม อาทิ ใช้วิธีการประกวดแข่งขนั  การให้คะแนน
ของการท างานเป็นทีม และจดักิจกรรมท่ีมุง่เน้นการตอบแทนแก่สงัคม เพ่ือให้นกัศกึษาภาคภมูิใจในผลงาน
ของตนเองมากขึน้  เน่ืองจากหลกัสูตรฯ มิใช่หลกัสูตรเฉพาะทางท่ีเม่ือเรียนจบแล้วจะได้ประกอบอาชีพ
เฉพาะทาง เช่น เรียนบญัชี เป็นนกับญัชี เรียนนิติศาสตร์ เป็นนกักฎหมาย เรียนแพทย์ เป็นแพทย์ เป็นต้น 
ดงันัน้ หลกัสตูรฯ จึงมีวตัถปุระสงค์หนึ่งท่ีนอกเหนือจากการบรูณาการสอนกบังานวิจยั การบริการวิชาการ 
และท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทยแล้ว ยงัมุ่งพฒันาและสร้างแรงบนัดาลใจให้นกัศกึษาเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจของตนเองด้วย โดยมีนกัศึกษาส่วนหนึ่งน าโครงการท่ีน าเสนอในรายวิชามาต่อยอด
และพฒันาเป็นธุรกิจของตนเองท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรมด้วย 
 
การปรับปรุงกระบวนการ (A) 
          ซึ่งผลจากการท ากิจกรรมระหว่างวิชาในปีการศึกษา 2566 เกินกว่าร้อยละ 10 ของวิชาท่ีเปิดสอน
ทัง้หมด และผลการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการฯ สามารถสะท้อนคณุลกัษณะของนกัศึกษาใน
หลกัสตูรฯ ได้ผลอยา่งชดัเจนเป็นรูปธรรม  คือ ในปีการศกึษา 2566 การบรูณาการการเรียนการสอนกบัการ
วิจยั มีผลให้นกัศกึษาใหม่ๆ  เข้าร่วมไทยพลดัถ่ินเป็นจ านวนกว่า 20 คน ร่วมทัง้คณะนกัศกึษา และอาจารย์
จากคณะนิติศาสตร์ และรัฐศาสตร์เข่าร่วมจดักิจกรรม เป็นผลจากการบรูณาการงานวิจยัของ อาจารย์ สนีุ 
ไชยรส เร่ืองการท ากิจกรรมโครงการไทยพลดัถ่ิน ยงัเป็นพืน้ท่ีงานวิจยั มีการบรูณาการการพฒันาศกัยภาพ
ในการส่งเสริมให้เกิดการสร้างผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมท่ีสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้
ประโยชน์ตอบสนองยุทธศาสตร์ ผ่านกิจกรรมการพฒันานักศึกษา โครงการวิจัยเร่ือง ไทยพลัดถ่ิน การ
เรียนรู้ของนกัศกึษาผ่านการคืนสญัชาตคินไทยผลดัถ่ิน  ท่ีสะท้อนการเรียนรู้นอกห้องเรียนเป็นวิชาการ วิชา
งาน และวิชาคนอยา่งแท้จริง 
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รายการเอกสารหลักฐาน   
1. ผนบ.5.2.01  ระบบฐานข้อมลู TQF  
2. ผนบ.5.2.02  รายงานการประชมุหลกัสตูรผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง ปีการศกึษา 2566 

 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชีท้ี่ ผลการประเมินตนเอง การประเมินจากคณะกรรมการ 

5.2 4.00 คะแนน  4.00 คะแนน 
 
กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบตั/ิด าเนินงาน 
 มีการประเมินกระบวนการ 
 มีการปรับปรุง/พฒันากระบวนการจากผลการประเมิน 
 มีผลจากการปรับปรุงเห็นชดัเจนเป็นรูปธรรม มีผลการด าเนินงานเชิงผลลพัธ์เป็นไปตามเป้าหมาย
เทียบกบั KPI  
ระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 (ต้องมีค าอธิบายท่ีเห็นเป็นรูปธรรม) 
  การจดัการเรียนการสอนในระดบัปริญญาตรีท่ีมีการบรูณาการกบัการวิจยั การบริการวิชาการทาง
สงัคม และการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทยของหลักสูตรฯ ท าให้ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม 
ประกอบด้วยรางวดัดงันี ้
  นกัศกึษาของหลกัสตูรฯ  สง่ผลงานเข้าร่วมการประกวดแผนธุรกิจของส านกังานบม่เพาะธุรกิจและ
ทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลยัรังสิต โดยได้รับรางวลั จ านวน 4 ทีม ประกอบด้วย ทีมหอมสดช่ืน ทีม
ลิลล่ีมิจู้  ทีม Skin Herbal และ ทีม Good Fruit รับรางวลัเม่ือวนัท่ี15 พฤษภาคม 2567 ณ ห้อง Co-Working 
Space ชัน้ 3 ตกึ 5 มหาวิทยาลยัรังสิต มอบทนุการศกึษา ทีมละ 3,000 บาท   

และผลงานการท างานจิตอาสาของวิทยาลัยฯ เข้าประกวดในนาม “CSI Volunteer Spirit” ปี
การศึกษา 2566 ได้รับรางวลัชมเชย รับเกียรติบตัร โครงการจิตอาสาต้นแบบ RSU Volunteer 2023 ของ
สถาบนัศลิปวฒันธรรมและพฒันาสงัคม มหาวิทยาลยัรังสิต 
  และแบบกรายบุคคลในปีการศึกษา 2566 นกัศกึษาของหลกัสูตรฯ ได้รับเกียรติบตัรเยาวชนดีเด่น
ประจ าปีการศึกษา 2566 คือ นางสาว ประภาแก้ว แก้วเก้า นกัศึกษาชัน้ปีท่ี 3 สาขาวิชาผู้น าทางสังคม 
ธุรกิจ และการเมือง เน่ืองในวันเยาวชนแห่งชาติ ประจ าปี 2566 ของสมาคมสภาสังคมสงเคราะห์แห่ง
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ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ จากผู้วา่ราชการจงัหวดัปทมุธานี เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2566 ณ ศาลา
กลางจงัหวดัปทมุธา 
 
กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 5.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
  4.00 คะแนน + KM แนวปฏิบตัิที่ประสบความส าเร็จและถ่ายทอดออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ผา่นระบบ RKMS ของมหาวิทยาลยั 
 ระบช่ืุอแนวปฏิบตัิที่ประสบความส าเร็จท่ีสอดคล้องกบัตวับง่ชีท่ี้ 5.2 ......................... 
 ถ่ายทอดผ่านทาง (Link URL ระบบ RKMS)............................................................................. 
 
ระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 5.00 (ต้องมีค าอธิบายท่ีเห็นเป็นรูปธรรม) 
…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 
 

(ตัวบ่งชีท้ี่ 5.3) การประเมินผู้เรียน 
 
ผลการด าเนินงาน  
การประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 ท่ีครอบคลุมผลลัพธ์ผู้เรียนทัง้ 3 ด้าน 
(Learner Person, Innovative Co-Creator, Active Citizen) ตามวิสัยทัศน์และจุดเน้นของหลักสูตร 
ตลอดจนมาตรฐานวิชาชีพ (ถ้ามี)  
เป้าหมายการด าเนินงาน 
 1. หลกัสตูรฯ ก าหนดเกณฑ์การประเมินโดยให้นกัศกึษามีสว่นร่วมผา่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการปรับปรุงการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอน 
 2. หลกัสตูรฯ มีการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัศกึษา ผ่านการทวนสอบมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ของนกัศกึษา ขณะท่ีก าลงัศกึษาในหลกัสตูร 
 3. หลักสูตรฯ มีการก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอน และประเมินหลักสูตร โดยให้
อาจารย์ทกุรายวิชา upload มคอ.5 มคอ.6 และมคอ.7 ตรงเวลา 
 
ระบบและกลไกการด าเนินงาน (P) 

หลกัสตูรฯ ได้มีการประเมินนกัศกึษาโดยอาศยัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการปรับปรุง
การเรียนการสอนของอาจารย์ผู้ สอน และน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา (Assessment for 
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Learning) โดยท่ีการประเมินจะท าให้นกัศกึษาสามารถประเมินตนเองได้ และสามารถน าผลการประเมิน
ไปใช้ในการพฒันาวิธีการเรียนของตนเองใหมจ่นท าให้เกิดการเรียนรู้ (Assessment as Learning) และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัศกึษาเป็นการแสดงผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของหลกัสตูร (Assessment 
of Learning) ซึ่งการประเมินจะเน้นจุดมุ่งหมายทางด้านผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของหลกัสตูร ท่ีเน้น
การได้ข้อมลูเก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิของการเรียนรู้ของนกัศกึษา และการก าหนดวิธีการประเมิน มีเคร่ืองมือใน
การประเมินท่ีมีคณุภาพ และวิธีการให้เกรดท่ีสะท้อนผลการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม มีการก ากบัให้มีการ
ประเมินตามสภาพความเป็นจริง ท่ีมีการประเมินท่ีหลากหลายท่ีให้ผลการประเมินท่ีสะท้อนความสามารถ
ในการปฏิบตังิานในโลกแหง่ความเป็นจริง (Real world) และมีวิธีการให้ข้อมลูป้อนกลบั (Feedback) ท่ีท า
ให้นกัศกึษาสามารถแก้ไขจดุอ่อนหรือเสริมจดุแข็งของนกัศกึษาเองได้ ซึ่งผลการประเมินต้องสะท้อนระดบั
ความสามารถท่ีแท้จริงของนกัศกึษาโดยหลกัสตูร มีกระบวนการในการด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้
  หลักสูตรฯ ได้ก าหนดการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติโดยก าหนดการพฒันาคณุลักษณะพิเศษของนกัศึกษา หรือบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ตามพฒันาผล
การเรียนรู้ในแตล่ะด้าน ดงันี ้
 1. คุณธรรม  จริยธรรม 
  1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม  จริยธรรม 

   1) ตระหนกัในคณุคา่  คณุธรรม  จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสตัย์สจุริต  
   2) มีระเบียบ วินยั ตรงตอ่เวลา และความรับผิดชอบตอ่ตนเองและสงัคม 
   3) เคารพสิทธิและรับฟังความคดิเห็นของผู้ อ่ืน รวมทัง้เคารพคณุคา่และศกัดิศ์รีของความ

เป็นมนษุย์ 
   4) เคารพและปฏิบตัิตามกฎระเบียบและข้อบงัคบัต่าง ๆ ภายใต้หลกัธรรมาภิบาลของ

องค์การและสงัคม 
   5) เคารพและปฏิบตัติามจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ  

  1.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ก าหนดให้มีวฒันธรรมองค์การ เพ่ือเป็นการปลกูฝังให้นกัศกึษามีระเบียบวินยั โดยเน้นการเข้าชัน้

เรียนให้ตรงเวลาตลอดจนการแต่งกายท่ีเป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย นักศึกษาต้องมีความ
รับผิดชอบโดยในการท างานกลุ่มนัน้ต้องฝึกให้รู้หน้าท่ีของการเป็นผู้น ากลุ่มและการเป็นสมาชิกกลุ่ม มี
ความซ่ือสตัย์โดยต้องไม่กระท าการทจุริตในการสอบหรือลอกการบ้านของผู้ อ่ืน เป็นต้น นอกจากนีอ้าจารย์
ผู้สอนทกุคนต้องสอดแทรกเร่ืองคณุธรรม จริยธรรมในการสอนทกุรายวิชา รวมทัง้มีการจดักิจกรรมสง่เสริม
คณุธรรม จริยธรรม เชน่ การยกยอ่งนกัศกึษาท่ีท าดี ท าประโยชน์แก่สว่นรวม เสียสละ 
      1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 (1)  ประเมินจากการตรงเวลาของนกัศกึษาในการเข้าชัน้เรียน การสง่งานตามก าหนด 
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           ระยะเวลาท่ีมอบหมายและการร่วมกิจกรรม 
    (2)  ประเมินจากการมีวินยัและพร้อมเพรียงของนกัศกึษาในการเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลกัสตูร 
    (3)  ปริมาณการกระท าทจุริตในการสอบ 
(4)  ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

 2 ความรู้ 
  2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

1) มีความรู้และความเข้าใจในทฤษฎี  หลกัการ  วิธีการในสาขาวิชาชีพ 
2) มีความรู้และเข้าใจในกฎหมายและวฒันธรรมท่ีเก่ียวข้องกบัสาขาวิชาชีพท่ีศกึษา 
3) สามารถวิเคราะห์ปัญหา เข้าใจ รวมทัง้ประยกุต์ความรู้ ทกัษะ และการใช้เคร่ืองมือท่ี

เหมาะสมกบัการแก้ไขปัญหา 
4) สามารถติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการในวิชาชีพอย่างตอ่เน่ือง รวมทัง้การน าไป

ประยกุต์ใช้และพฒันา 
5) มีความรู้ความเข้าใจการเปล่ียนแปลง  ผลกระทบของเทคโนโลยีใหม่ๆ  และสามารถ

ประยกุต์ใช้อยา่งเหมาะสม 
  2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
   ใช้การเรียนการสอนในหลากหลายรูปแบบ โดยเน้นหลกัการทางทฤษฎี และประยกุต์ทาง

ปฏิบตัิในสภาพแวดล้อมจริง โดยทนัตอ่การเปล่ียนแปลงทางสงัคมและเทคโนโลยี ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตาม
ลักษณะของรายวิชาตลอดจนเนือ้หาสาระของรายวิชานัน้ๆ นอกจากนีค้วรจัดให้มีการเรียนรู้ จาก
สถานการณ์จริงโดยการศึกษาดงูานหรือเชิญผู้ เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ตรงมาเป็นวิทยากรพิเศษ
เฉพาะเร่ือง ตลอดจนการฝึกปฏิบตัิงานในสถานประกอบการ การจัดท าสารนิพนธ์ ท่ีสอดคล้องกับ
ความมุง่หมายในชีวิตของนกัศกึษาแตล่ะคน 

  2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
   ประเมินจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและการปฏิบตัขิองนกัศกึษา ในด้านตา่งๆ คือ 

1. การทดสอบยอ่ย 
2. การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
3. ประเมินจากรายงานท่ีนกัศกึษาจดัท า 
4. ประเมินจากการน าเสนอรายงานในชัน้เรียน 
5. ประเมินจากรายวิชาสหกิจศกึษา 
6. ประเมินโครงการสารนิพนธ์ 

 3 ทักษะทางปัญญา 
  3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

 1) สามารถคดิอยา่งมีวิจารณญาณ  และอยา่งเป็นระบบ 



157 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

 2) สามารถสืบค้น ตีความ และประเมินข้อมูลต่างๆ เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์  

 3) สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์  สังเคราะห์  และสรุปประเด็นปัญหาและความ
ต้องการ  

 4) สามารถประยกุต์ความรู้ และทกัษะกบัการแก้ไขปัญหาในวิชาชีพได้อยา่งเหมาะสม 
 5) สามารถบรูณาการความรู้ในสาขาวิชาท่ีศกึษากบัความรู้ในศาสตร์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

  3.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
  (1)  การเรียนรู้ชีวิตของตนเองจากบทเรียนและวิชาความรู้ 
  (2)  ศกึษาหาความรู้อยา่งกว้างขวางได้ด้วยตนเอง 
                   (3)  การเขียนบนัทกึสิ่งท่ีนกัศกึษาเรียนรู้ 
                          (4)  การอภิปรายกลุม่ 
    (5)  ให้นกัศกึษามีโอกาสปฏิบตัจิริง 
   (6)  ร่วมสรุปการเรียนรู้ร่วมกนัทัง้อาจารย์และนกัศกึษา 
  3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
   ประเมินตามสภาพจริงจากผลงาน และการปฏิบตัิของนักศึกษา เช่น ประเมินจากการ

น าเสนอรายงานในชัน้เรียน การทดสอบโดยใช้แบบทดสอบหรือสมัภาษณ์ เป็นต้น 
 4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

1) มีความสามารถในการตดิตอ่ ส่ือสารขา่วสารให้เป็นท่ีเข้าใจได้ถกูต้อง 
2) มีภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม  สามารถท างานเป็นทีม  ล าดบัความส าคญั และ

สามารถแก้ไขข้อขดัแย้งโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล 
3) สามารถใช้ความรู้ในศาสตร์มารับใช้สงัคมในประเดน็และโอกาสท่ีเหมาะสม 
4) มีความรับผิดชอบตอ่ความคดิ  ค าพดู  และการกระท าของตนเองและของกลุม่ 

4.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

 ในการสอนท่ีมีการก าหนดกิจกรรมให้มีการท างานเป็นกลุ่ม การท างานท่ีต้องประสานงานกับ
ผู้ อ่ืน ข้ามหลกัสตูร หรือต้องค้นคว้าหาข้อมลูจากการสมัภาษณ์บคุคลอ่ืน หรือผู้ มีประสบการณ์ โดยมีความ
คาดหวงัในผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสมัพันธ์ระหว่างตวับุคคลและความสามารถในการรับผิดชอบ 
ดงันี ้
   (1)     สามารถท างานกบัผู้ อ่ืนได้เป็นอยา่งดี 
   (2)     มีความรับผิดชอบตอ่งานท่ีได้รับมอบหมาย 
   (3)    สามารถปรับตวัเข้ากบัสถานการณ์และวฒันธรรมองค์กรท่ีไปปฏิบตังิานได้เป็นอยา่งดี 
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   (4)     มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ ร่วมงานในองค์กรและกบับคุคลทัว่ไป 
   (5)     มีภาวะผู้น า 
 4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
  ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนกัศกึษาในการน าเสนอรายงานกลุ่มในชัน้
เรียน และสงัเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการร่วมกิจกรรมตา่งๆ และความครบถ้วนชดัเจนตรงประเด็น
ของข้อมลู 
 5 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 5.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1) สามารถแนะน าประเด็นการแก้ไขปัญหาโดยใช้สารสนเทศทางคณิตศาสตร์หรือการ

แสดงสถิตปิระยกุต์ตอ่ปัญหาท่ีเก่ียวข้องอย่างสร้างสรรค์ 
2) มีทกัษะในการใช้เคร่ืองมือส่ือสารท่ีจ าเป็นท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัในการท างาน 
3) มีทกัษะในการน าเสนอ  โดยเลือกใช้รูปแบบและวิธีการท่ีเหมาะสม  
4) มีความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อยา่งเหมาะสม 

5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนกัศึกษาในการน าเสนอรายงานกลุ่มในชัน้เรียน 
และสงัเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการร่วมกิจกรรมต่างๆ และความครบถ้วนชดัเจนตรงประเด็นของ
ข้อมลู 

5.3 กลยุทธ์การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
ส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ประเมินจากความสามารถในการใช้เคร่ืองมือส าหรับการน าเสนอรายงานหน้าชัน้เรียน
อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 
การน าระบบและกลไกไปปฎิบัต ิ(D) และ การประเมินกระบวนการ (C)  
 

ในปีการศกึษา 2566 หลกัสตูรฯ ได้เปิดด าเนินการสอน จ านวน 38 รายวิชา โดยในแตล่ะรายวิชามี
ความรับผิดชอบหลกั ของมาตรฐานผลการเรียนรู้ท่ีแตกตา่งกนั  ดงันี ้

1. คณุธรรมจริยธรรม 
2. ความรู้ 
3. ทกัษะทางปัญญา 
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4. ทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลและความรับผิดชอบ 
5. ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลขการส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  และผลลพัธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2561 ท่ีครอบคลมุผลลพัธ์ผู้ เรียนทัง้ 
3 ด้าน (Learner Person, Innovation Co-Creator, Active Citizen) ตามวิสยัทศัน์และจดุเน้นของหลกัสตูร 
ตลอดจนมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการออกแบบการเรียนการสอนของแตล่ะรายวิชา โดย
มีวัตถุประสงค์ในการน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา (assessment for learning) และการ
ประเมินท่ีท าให้นกัศึกษาประเมินตนเองเป็น และมีการน าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาวิธีการเรียน
ของตนเองใหม่ (assessment of learning) หลกัสูตรฯ ได้ท าการ mapping ให้สอดคล้องกับการประเมิน
มาตรฐานผลลพัธ์การเรียนรู้ โดยพิจารณาจากจดุมุง่หมายและคณุลกัษณะของแตล่ะด้าน ดงันี ้

- Learner Person จดุมุง่หมาย เพ่ือสร้างงานและคณุภาพชีวิตท่ีดี 

คณุลกัษณะ เรียนรู้ตลอดชีวิต พร้อมเผชิญความเปล่ียนแปลง และมีความเป็นผู้น า เพ่ือ

สร้างสมัมาอาชีพท่ีดีตอ่ตนเอง ครอบครัว และสงัคม 

- Innovation Co-Creator จดุมุง่หมาย เพ่ือสร้างความมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยืน 

คณุลกัษณะ ร่วมแก้ไขปัญหาสงัคม โดยบูรณาการข้ามศาสตร์ สร้างสรรค์นวตักรรมเพ่ือ

เพิ่มมลูคา่ และเป็นผู้ประกอบการท่ีเท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสงัคมและโลก 

- Active Citizen จดุมุง่หมาย เพ่ือสร้างสนัตสิขุ 

คณุลกัษณะ กล้าต่อต้านการกระทะในสิ่งท่ีผิด ร่วมมือเพ่ือสร้างสรรค์การพฒันาท่ียัง่ยืน 

ขจดัความขดัแย้ง และสร้างสนัตสิขุในสงัคมไทยและประชาคมโลก 

  ซึง่กระบวนดงักล่าวจะปรากฏอยู่ใน มคอ.3   สว่นการประเมินผลการประเมินการเรียนรู้ท่ีแสดงผล
ลพัธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของหลกัสูตร (assessment of learning) ) ซึ่งกระบวนดงักล่าวจะปรากฏอยู่ใน 
มคอ.5 

จากการส ารวจการรับรู้ของคณาจารย์ผู้ สอน พบว่า อาจารย์ผู้ สอนบางส่วนยังไม่ทราบข้อมูล
แนวทางในการออกแบบการเรียนการสอนของแต่ละรายวิชา โดยมีวัตถุประสงค์ในการน าไปสู่การ
พฒันาการเรียนรู้ของนกัศกึษา (assessment for learning) จงึน าเร่ืองนีเ้ข้าสูท่ี่ประชมุเพ่ือพิจารณา 

โดยท่ีประชุมมีมติ ให้ท าบนัทึกข้อความส่งแนวทางในการออกแบบการเรียนการสอนของแต่ละ
รายวิชา โดยมีวตัถุประสงค์ในการน าไปสู่การพฒันาการเรียนรู้ของนกัศกึษา (assessment for leraning) 
และรายละเอียดความรับผิดชอบหลัก (จุดด า)พร้อมแนบไปกับบนัทึกข้อความเร่ืองเชิญมาสอน เพ่ือให้
อาจารย์ผู้สอนจะได้น าไปใช้วางแผนออกแบบการประเมินการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ มคอ.2 และให้เร่ิม
ตัง้แตภ่าคเรียนท่ี S/2566 
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การปรับปรุงกระบวนการ (A) 
        ในปีการศึกษา 2566 พบว่า อาจารย์ผู้สอนทกุท่านได้ให้ความส าคญักับแนวทางในการออกแบบ
การเรียนการสอนของแต่ละรายวิชา โดยมีวตัถุประสงค์ในการน าไปสู่การพฒันาการเรียนรู้ของนกัศึกษา 
(assessment for learning) มากขึน้ จะเห็นได้จากมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล
การเรียนรู้ให้สอดคล้องตามแนวทางด้วย เชน่  

 วิชา SOI 108 การพฒันาตนเอง  แนวทางการออกแบบการเรียนการสอน เน้นการเรียนรู้วิธีการ
พฒันาตนเอง เพ่ือสร้างอปุนิสยัท่ีดี ทัง้ด้านการพฒันาบคุลิกภาพ การพฒันาทางด้านอารมณ์ การพฒันา
ด้านสติปัญญา และการพฒันาด้านการเข้าสงัคม ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและอยู่ภายในสงัคม
ได้อย่างมีธรรมาธิปไตย อาจารย์ผู้สอนจึงได้น าไปใช้วางแผนออกแบบการประเมินการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กบัการพฒันาการเรียนรู้ของนกัศึกษา (assessment for leraning) และรายละเอียดความรับผิดชอบหลกั 
(จดุด า) ของรายวิชา ได้แก่  

 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบ TQF 

มาตรฐานผลลัพธ์ผู้เรียน DOE 
Learner 
Person 

Innovative 
Co-Creator 

Active 
Citizen 

1. ผลการเรียนรู้ด้านคณุธรรม จริยธรรม    
1.2 มีระเบียบ วินยั ตรงตอ่เวลา และความรับผิดชอบตอ่ตนเองและ

สงัคม 
/   

2. ด้านความรู้    
2.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหา เข้าใจ รวมทัง้ ประยกุต์ความรู้ ทกัษะ 

และการใช้เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบัการแก้ไขปัญหา 
 /  

3. ด้านทกัษะทางปัญญา    
3.1 สามารถคิดอยา่งมีวิจารณญาณ  และอยา่งเป็นระบบ / /  
4. ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลและความรับผิดชอบ    
4.2 มีภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม  สามารถท างานเป็นทีม  ล าดบั

ความส าคญั และสามารถแก้ไขข้อขดัแย้งโดยใช้หลกัธรรมาภิ
บาล 

  / 

5. ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   

5.3 มีทกัษะในการน าเสนอ  โดยเลือกใช้รูปแบบและวิธีการท่ี
เหมาะสม 

/ /  
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 SOI 225 ความรู้เบือ้งต้นทางการเมือง แนวทางในการออกแบบการเรียนการสอนของวิชา มีการ
แนวทางการออกแบบให้สอดคล้องกับท่ามกลางการเปล่ียนแปลงทางการเมืองและการฉีกรัฐธรรมนูญนับ
ครัง้ไม่ถ้วน ในสงัคมไทยเป็นผลมาจากการปฏิวตัิรัฐประหาร ก่อให้เกิดการปฏิรูปทางการเมือง การเปล่ียน 
รัฐธรรมนญู การเปล่ียนแปลงรัฐบาล ตลอดจนการเคล่ือนไหวทางสงัคม การปกครอง แบบประชาธิปไตย
เป็นหนทางสู่เสรีภาพจนน าไปสู่ความเสมอภาค ภราดรภาพ และอิสรภาพใน แง่ใดแง่หนึ่ง การมีส่วนร่วม
ทางการเมืองของภาคประชาสงัคมเพื่อการร่วมแรงร่วมใจใน การพฒันาไปสูค่วามต้องการอยา่งแท้จริง โดย
กลุ่มคนรุ่นใหม่เข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันา ประเทศ คนรุ่นใหม่ในสงัคมปัจจบุนัต่ืนตวักบัการเมืองมาก
ขึน้ อนึ่งเพราะความก้าวไกลของ เทคโนโลยี การเปิดประตไูปสู่โลกภายนอกหรือสงัคมสาธารณะมากขึน้ 
ตลอดจนการรับรู้ ข่าวสารทางการเมืองมากขึน้ จึงส่งผลให้เกิดความต่ืนตวัทางการเมืองของคนรุ่นใหม่ท่ี
มากขึน้ ความต่ืนตวัทางการเมืองของคนรุ่นใหม่นัน้มีส่วนส าคญัอย่างยิ่งในการร่วมกันเป็นส่วนหนึ่งของ 
การส่งเสริมและพฒันาประชาธิปไตย เพราะคนรุ่นใหมเ่หล่านีจ้ะเป็นพลเมืองในสงัคม ประชาธิปไตยตอ่ไป
ในอนาคต คล่ืนความต่ืนตวัของคนรุ่นใหม่เหล่านีคื้อกลไกหลกัในการพฒันา ประชาธิปไตยอนัจะส่งผลให้
เกิดการพัฒนาประเทศชาติต่อไป น าไปสู่การเปล่ียนแปลงของ ระบบการเมืองไทยท่ีดีขึน้ มุมมอง
ประชาธิปไตยใหมแ่หง่อนาคตของคนรุ่นใหม่ก็คือการสร้าง สงัคมใหมโ่ดยการก้าวข้ามผ่านคนรุ่นเก่า โดยท่ี
สังคมใหม่ของพวกเขาอาจเป็นการเปล่ียนแปลง สิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง ท่ีรวมถึงการสร้างการเมืองใหม่
ภายใต้แนวคิดเร่ืองประชาธิปไตยใหม่ คนรุ่นใหม่จึงนบัเป็นตวัแปรส าคญัท่ีจะผลกัดนัให้สงัคมต่ืนตวัทาง
การเมืองเพ่ือน าไปสู่การเป็น ประชาธิปไตยใหม่แห่งอนาคตอย่างแท้จริง อาจารย์ผู้ สอนจึงได้น าไปใช้
วางแผนออกแบบการประเมินการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัการพฒันาการเรียนรู้ของนกัศกึษา (assessment 
for leraning) และรายละเอียดความรับผิดชอบหลกั (จดุด า) ของรายวิชา ได้แก่ 

 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบ TQF 

มาตรฐานผลลัพธ์ผู้เรียน DOE 
Learner 
Person 

Innovative 
Co-Creator 

Active 
Citizen 

1. ผลการเรียนรู้ด้านคณุธรรม จริยธรรม    
1.5 เคารพและปฏิบตัติามจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ /  / 

2. ด้านความรู้    
2.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหา เข้าใจ รวมทัง้ ประยกุต์ความรู้ ทกัษะ 

และการใช้เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบัการแก้ไขปัญหา 
 /  

3. ด้านทกัษะทางปัญญา    
3.4 สามารถประยกุต์ความรู้ และทกัษะกบัการแก้ไขปัญหาใน

วิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 
  / 

4. ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลและความรับผิดชอบ    
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบ TQF 

มาตรฐานผลลัพธ์ผู้เรียน DOE 
Learner 
Person 

Innovative 
Co-Creator 

Active 
Citizen 

4.2 มีภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม  สามารถท างานเป็นทีม  ล าดบั
ความส าคญั และสามารถแก้ไขข้อขดัแย้งโดยใช้หลกัธรรมาภิ
บาล 

  / 

5. ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   

5.1 สามารถแนะน าประเดน็การแก้ไขปัญหาโดยใช้สารสนเทศทาง
คณิตศาสตร์หรือการแสดงสถิตปิระยกุต์ตอ่ปัญหาท่ีเก่ียวข้อง
อยา่งสร้างสรรค์ 

 / / 

 

 วิชา SOI 224  การพฒันาทกัษะผู้น าทางธุรกิจ แนวทางในการออกแบบการเรียนการสอนของ
วิชา มีการแนวทางการออกแบบให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ ตัง้แต่รูปแบบ และความเป็นมาของธุรกิจทัง้
ในประเทศและต่างประเทศ กลยุทธ์การเลือกสินค้าเข้ามาขายภายในร้าน และบริหาร ระบบการซือ้ท่ีมี
ประสิทธิภาพในธุรกิจ วิธีการแบง่ส่วนตลาด การเลือกกลุ่มเป้าหมาย และการวางต าแหน่งทางการตลาด 
(STP) และการสร้างความจงรักภกัดีตอ่ตราสินค้าท่ีมีตอ่ผู้บริโภคธุรกิจสมยัใหม ่บทบาท และวิธีการจดัการ
ห่วงโซ่อุปทานเชิงบูรณาการของธุรกิจสมยัใหม่ เพ่ือพฒันา SMEs ให้มีความเข้มแข็ง ดงันัน้เพ่ือเป็นการ
สร้างความเข้มแข็งอย่างยั่ง ย่ืนให้กับผู้ ประกอบการ จึงต้องเรียนรู้วิ ธีการจัดการกับธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ อาจารย์ผู้สอนจึงได้น าไปใช้วางแผนออกแบบการประเมินการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการ
พฒันาการเรียนรู้ของนกัศกึษา (assessment for leraning) และรายละเอียดความรับผิดชอบหลกั (จดุด า) 
ของรายวิชา ได้แก่ 
 

 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบ TQF 

มาตรฐานผลลัพธ์ผู้เรียน DOE 
Learner 
Person 

Innovative 
Co-Creator 

Active 
Citizen 

1. ผลการเรียนรู้ด้านคณุธรรม จริยธรรม    
1.5 เคารพและปฏิบตัติามจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ /  / 

2. ด้านความรู้    
2.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหา เข้าใจ รวมทัง้ ประยกุต์ความรู้ ทกัษะ 

และการใช้เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบัการแก้ไขปัญหา 
 /  
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบ TQF 

มาตรฐานผลลัพธ์ผู้เรียน DOE 
Learner 
Person 

Innovative 
Co-Creator 

Active 
Citizen 

3. ด้านทกัษะทางปัญญา    
3.4 สามารถประยกุต์ความรู้ และทกัษะกบัการแก้ไขปัญหาใน

วิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 
  / 

4. ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลและความรับผิดชอบ    
4.2 มีภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม  สามารถท างานเป็นทีม  ล าดบั

ความส าคญั และสามารถแก้ไขข้อขดัแย้งโดยใช้หลกัธรรมาภิ
บาล 

  / 

5. ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   

5.1 สามารถแนะน าประเดน็การแก้ไขปัญหาโดยใช้สารสนเทศทาง
คณิตศาสตร์หรือการแสดงสถิตปิระยกุต์ตอ่ปัญหาท่ีเก่ียวข้อง
อยา่งสร้างสรรค์ 

 / / 

 

 SOI 223 ความรู้เบือ้งต้นทางสงัคม แนวทางในการออกแบบการเรียนการสอนของวิชา มีการ
แนวทางการออกแบบให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางสังคมในโลกยุคทันสมัยหรือท่ีเรียกว่า ยุค 
modernity นีไ้ด้มีการเปล่ียนแปลงขึน้อย่างมากมายซึ่งถือเป็นจุดเปล่ียนของสังคมโลก ช่วงหนึ่งการ
เปล่ียนแปลงในยุคทันสมัยมีหลาย ประเด็น เช่น การเปล่ียนแปลงโครงสร้างสังคม (Social Structure) 
โครงสร้างสงัคมมีการเปล่ียนแปลงในด้านตา่งๆ เชน่ การเปล่ียนแปลงของประชากร การขยายตวัของสงัคม
เมือง การเกิดขึน้ของสถาบนัต่างๆ ในสงัคมท่ีมี ความช านาญเฉพาะด้านมากขึน้ การเปล่ียนแปลงในเชิง
เศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงในเร่ืองของการติดต่อส่ือสาร และทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น นอกจากการ
เปล่ียนแปลงในเชิงโครงสร้างทางสงัคมแล้ว ความคิดของคนในสงัคมมีการเปล่ียนแปลงด้วย เช่น การเน้น
ในเร่ืองของกระบวนการใช้เหตุผล การใช้ตรรกะในการอธิบายปรากฏการณ์ทางสังคมท่ีเกิดขึน้ หรือ
แม้กระทัง่การสร้างวาทกรรมโดยการอ้างเหตผุลเพ่ือสร้างความชอบธรรมให้กบัตนเองของคนในสงัคมก็มี
เกิดขึน้อย่างมากมาย เป็นต้น อาจารย์ผู้ สอนจึงได้น าไปใช้วางแผนออกแบบการประเมินการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับการพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา (assessment for leraning) และรายละเอียดความ
รับผิดชอบหลกั (จดุด า) ของรายวิชา ได้แก่ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบ TQF 

มาตรฐานผลลัพธ์ผู้เรียน DOE 
Learner 
Person 

Innovative 
Co-Creator 

Active 
Citizen 

1. ผลการเรียนรู้ด้านคณุธรรม จริยธรรม    
1.5 เคารพและปฏิบตัติามจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ /  / 

2. ด้านความรู้    
2.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหา เข้าใจ รวมทัง้ ประยกุต์ความรู้ ทกัษะ 

และการใช้เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบัการแก้ไขปัญหา 
 /  

3. ด้านทกัษะทางปัญญา    
3.4 สามารถประยกุต์ความรู้ และทกัษะกบัการแก้ไขปัญหาใน

วิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 
  / 

4. ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลและความรับผิดชอบ    
4.2 มีภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม  สามารถท างานเป็นทีม  ล าดบั

ความส าคญั และสามารถแก้ไขข้อขดัแย้งโดยใช้หลกัธรรมาภิ
บาล 

  / 

5. ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   

5.1 สามารถแนะน าประเดน็การแก้ไขปัญหาโดยใช้สารสนเทศทาง
คณิตศาสตร์หรือการแสดงสถิตปิระยกุต์ตอ่ปัญหาท่ีเก่ียวข้อง
อยา่งสร้างสรรค์ 

 / / 

 

 วิชา SOI 231 นวัตกรรมในการท าธุรกิจเพ่ือสังคมและการเป็นผู้ ประกอบการ แนวทางการ
ออกแบบการเรียนการสอน เน้นด้านความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบันวตักรรมในการประกอบการธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม โดยให้นกัศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจและสร้างกลยุทธ์เพ่ือการพฒันา
ธุรกิจ สามารถน าองค์ความรู้ท่ีได้ไปบูรณาการและใช้ในการเร่ิมต้นประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมอย่างมัน่คง อาจารย์ผู้สอนจึงได้น าไปใช้วางแผนออกแบบการประเมินการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการ
พฒันาการเรียนรู้ของนกัศกึษา (assessment for leraning) และรายละเอียดความรับผิดชอบหลกั (จดุด า) 
ของรายวิชา ได้แก่ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบ TQF 

มาตรฐานผลลัพธ์ผู้เรียน DOE 
Learner 
Person 

Innovative 
Co-Creator 

Active 
Citizen 

1. ผลการเรียนรู้ด้านคณุธรรม จริยธรรม    
1.5 เคารพและปฏิบตัติามจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ /  / 

2. ด้านความรู้    
2.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหา เข้าใจ รวมทัง้ ประยกุต์ความรู้ ทกัษะ 

และการใช้เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบัการแก้ไขปัญหา 
 /  

3. ด้านทกัษะทางปัญญา    
3.4 สามารถประยกุต์ความรู้ และทกัษะกบัการแก้ไขปัญหาใน

วิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 
  / 

4. ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลและความรับผิดชอบ    
4.2 มีภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม  สามารถท างานเป็นทีม  ล าดบั

ความส าคญั และสามารถแก้ไขข้อขดัแย้งโดยใช้หลกัธรรมาภิ
บาล 

  / 

5. ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   

5.1 สามารถแนะน าประเดน็การแก้ไขปัญหาโดยใช้สารสนเทศทาง
คณิตศาสตร์หรือการแสดงสถิตปิระยกุต์ตอ่ปัญหาท่ีเก่ียวข้อง
อยา่งสร้างสรรค์ 

 / / 

 

 วิชา LOB 322 นวตักรรมการจดัการทรัพยากรมนุษย์ แนวทางการออกแบบการเรียนการสอน 
เน้นด้านการจดัการทรัพยากรมนษุย์ ให้นกัศกึษาได้ปฎิบตัจิริงผา่นกิจกรรมกลุม่ “เราเป็นใครในบริษัท” โดย
การทดสอบบุคลิกภาพ (Personalities Test) เพ่ือนักศึกษาจะได้รู้ว่า บุคลิกภาพ และความถนัดของ
นกัศกึษา หยัง่รู้ถึงความเป็นตวัเอง เพ่ือสร้างความมัน่ใจและเลือกท างานบริษัทในแขนงและแผนกท่ีเหมาะ
กบัตวันกัศกึษา ทัง้ยงัท าให้นกัศกึษาเข้าใจความตา่งกันของคนแตล่ะสไตล์ มองเห็นถึงสไตล์ความแตกตา่ง
ของผู้ อ่ืน เรียนรู้ในการปรับพฤติกรรมให้เหมาะกบัสไตล์ท่ีแตกต่างของผู้ อ่ืน ก าหนดให้ทกุคนมีส่วนร่วมใน
การน าเสนอรายงาน เพ่ือเป็นการฝึกให้นกัศึกษาได้เรียนรู้การจดัการทรัพยากรมนุษย์  และสร้างวินยัใน
ตนเอง ก่อนเข้าสู่สงัคมวยัท างาน อาจารย์ผู้สอนจึงได้น าไปใช้วางแผนออกแบบการประเมินการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับการพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา (assessment for leraning) และรายละเอียดความ
รับผิดชอบหลกั (จดุด า) ของรายวิชา ได้แก่ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบ TQF 

มาตรฐานผลลัพธ์ผู้เรียน DOE 
Learner 
Person 

Innovative 
Co-Creator 

Active 
Citizen 

1. ผลการเรียนรู้ด้านคณุธรรม จริยธรรม    
1.1 ตระหนกัในคณุคา่  คณุธรรม  จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสตัย์

สจุริต 

/  / 

2. ด้านความรู้    
2.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหา เข้าใจ รวมทัง้ ประยกุต์ความรู้ ทกัษะ 

และการใช้เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบัการแก้ไขปัญหา 
 /  

3. ด้านทกัษะทางปัญญา    
3.3 สามารถรวบรวม ศกึษา วิเคราะห์  สงัเคราะห์  และสรุปประเดน็

ปัญหาและความต้องการ 
/   

4. ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลและความรับผิดชอบ    
4.2 มีภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม  สามารถท างานเป็นทีม  ล าดบั

ความส าคญั และสามารถแก้ไขข้อขดัแย้งโดยใช้หลกัธรรมาภิ
บาล 

  / 

5. ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   

5.3 มีทกัษะในการน าเสนอ  โดยเลือกใช้รูปแบบและวิธีการท่ี
เหมาะสม 

/ /  

 
 
การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
ระบบและกลไกการด าเนินงาน (P) 
  หลกัสตูรฯ มีการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัศกึษา ผ่านการทวนสอบมาตรฐานผล
การเรียนรู้ของนกัศกึษา ขณะท่ีก าลงัศกึษาในหลกัสตูร แบง่เป็น 

 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ขณะท่ีก าลงัศกึษาในหลกัสตูร 

      1)   มหาวิทยาลยัรังสิตได้พฒันาตวับง่ชีค้ณุภาพการศกึษาภายในเก่ียวกบักระบวนการทวนสอบ 
            เป็นตวับง่ชีค้ณุภาพการศกึษาในองค์ประกอบตา่งๆ ของระบบการประกนัคณุภาพภายใน และ 
            ให้คณะ วิชา หนว่ยงานสนบัสนนุถือปฏิบตัิ 
      2)   รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั จดัให้มีการตรวจสอบรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3)  
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            ในแตล่ะภาคเรียนเพ่ือให้มัน่ใจวา่ผู้สอนหรือผู้ รับผิดชอบรายวิชาได้ระบปุระเดน็มาตรฐานผล 
            การเรียนรู้ของรายวิชารวมทัง้วิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้อยา่งครบถ้วน สมบรูณ์ตรง 
            ตามท่ีก าหนดไว้ในรายละเอียดของหลกัสตูร (มคอ.2) 

3) คณบดี หรือ หวัหน้าหลกัสตูร จดัให้มีคณะกรรมการพิจารณาข้อสอบและการวดัและ 
ประเมินผลการสอบ   ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวุฒิภายนอก คณบดี และหรือรองคณบดีฝ่าย
วิชาการ และอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตร เพ่ือให้ความเห็นต่อข้อสอบ วิธี การวัดและ
ประเมินผล ว่ามีความตรงประเด็นกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว้ในรายละเอียดของ
รายวิชา (มคอ.3) ก่อนท่ีจะมีการสอบและการประกาศผลสอบ เพ่ือให้มัน่ใจถึงผลสมัฤทธ์ิผล
มาตรฐานผลการเรียนรู้ของนกัศกึษา  
 

 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ หลงัจากนกัศกึษาส าเร็จการศกึษา 

             การก าหนดกลวิธีทวนการสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ควรเน้นการท าวิจัย
สัมฤทธิผลการประกอบอาชีพของบัณฑิตท่ีท าอย่างต่อเน่ืองและน าผลวิจัยท่ีได้ย้อนกลับมาปรับปรุง
กระบวนการการเรียนการสอน และหลกัสตูรแบบครบวงจร รวมทัง้การประเมินคณุภาพของหลกัสูตรและ
หนว่ยงานโดยองค์กรระดบัสากล โดยการท าวิจยัอาจจะท าด าเนินการดงัตวัอยา่ง ตอ่ไปนี ้

1) ภาวการณ์การได้ท างานท าของบณัฑิต ประเมินจากบณัฑิตแตล่ะรุ่นท่ีจบการศึกษา 
ในด้านของระยะเวลาในการหางานท า ความคิดเห็น ความรู้ ความสามารถ ความ
มัน่ใจของบณัฑิตในการประกอบการงานอาชีพ 

2) การตรวจสอบจากผู้ประกอบการ โดยการขอเข้าสมัภาษณ์ หรือการสง่แบบสอบถาม
เพ่ือประเมินความพึงพอใจในบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและเข้าท างานในสถาน
ประกอบการนัน้ๆ ในคาบระยะเวลาตา่งๆ เชน่ ปีท่ี 1 ปีท่ี 5 เป็นต้น 

3)       การประเมินต าแหนง่ และหรือความก้าวหน้าในสายงานของบณัฑิต 
4) การประเมินจากสถานศกึษาอ่ืน โดยการส่งแบบสอบถาม หรือสอบถามเม่ือมีโอกาส

ในระดบัความพึงพอใจในด้านความรู้ ความพร้อม และสมบตัิอ่ืนๆ ของบณัฑิตท่ีจะ
จบการศกึษาและเข้าศกึษาเพ่ือปริญญาท่ีสงูขึน้ในสถานศกึษานัน้ๆ 

5) การประเมินจากบณัฑิตท่ีไปประกอบอาชีพในแง่ของความพร้อมและความรู้จาก
สาขาวิชาท่ีเรียนรวมทัง้สาขาอ่ืนๆ ท่ีก าหนดในหลกัสตูรท่ีเก่ียวเน่ืองกับการประกอบ
อาชีพของบณัฑิต รวมทัง้เปิดโอกาสให้เสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงหลกัสูตรให้
ดียิ่งขึน้ด้วย 
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6) ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีมาประเมินหลกัสูตรหรืออาจารย์พิเศษ ต่อ
ความพร้อมของนกัศึกษาในการเรียนและคณุสมบตัิอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักระบวนการ
เรียนรู้และการพฒันาองค์ความรู้ของนกัศกึษา 

7) ผลงานของนักศึกษาท่ีวัดเป็นรูปธรรมได้ซึ่ง อาทิ จ านวนกิจกรรมอาสาสมัครใน
องค์การท่ีท าประโยชน์ตอ่สงัคม 

           และก าหนดให้มีการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ท่ีก าหนดใน 
มคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อยา่งน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาท่ีเปิดสอนในแตล่ะปีการศกึษา  
 
การน าระบบและกลไกไปปฎิบัต ิ(D) การประเมินกระบวนการ (C) และการปรับปรุงกระบวนการ (A) 

 
ในปีการศึกษา 2566 หลักสูตรฯ ได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการก ากับมาตรฐานวิชาการของ

หลกัสตูรฯ เป็นผู้ทรงคณุวฒุิจากภายใน จ านวน 5 คน รองคณบดีฝ่ายวิชาการ อาจารย์ประจ า และหวัหน้า
หลกัสตูร ซึง่มีวาระคราว 3 ปี ประกอบด้วย  

1. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ      ประธานกรรมการ 
2. รศ.ดร.ภิรมย์ จัน่ถาวร      กรรมการ 
3. ผศ.ดร.ฉตัรวรัญช์  องคสิงห     กรรมการ 
4. ผศ.ดร.ชลีุรัตน์  เจริญพร     กรรมการ 
5. หวัหน้าหลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต    กรรมการและเลขานกุาร 

        สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง   
มีภาระหน้าท่ีในการก ากับมาตรฐานของการวดัและประเมินผลของหลกัสูตร ท่ีจะพิจารณาความ

เหมาะสมของข้อสอบและการตดัเกรดของแต่ละรายวิชา โดยจดัประชุมเพ่ือพิจารณาภาคเรียนละ 2 ครัง้ 
ทัง้ภาคเรียนท่ี 1 และภาคเรียนท่ี 2 

ในภาคเรียนท่ี 1/2566 คณะกรรมการก ากบัมาตรฐานฯ มีข้อเสนอแนะตอ่หลกัสตูร ดงันี ้
1. การกระจายสดัส่วนของคะแนนแตล่ะส่วนยงัไมช่ดัเจน และควรอธิบายเกณฑ์การให้คะแนนท่ี

ละเอียดมากขึน้ เชน่ เพิ่มชอ่งคะแนนยอ่ยมากกวา่ 2 ชอ่งขึน้ไป 
2. การข้อสอบ ควรให้สอดคล้อง และมีความเหมาะสมกบัข้อค าถามกบัเกณฑ์การให้คะแนน เชน่ 

คะแนนเต็ม 30 คะแนน ควรมีข้อค าถามมากกว่า 1 ข้อค าถาม ความมีข้อย่อยๆ เพ่ือก าหนดเกณฑ์การให้
คะแนนด้วย 

ท่ีประชุมกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ จึงมีมติ ให้แจ้งข้อเสนอแนะคณะกรรมการก ากับมาตรฐาน
วิชาการของหลกัสตูรฯ ให้แก่อาจารย์ผู้สอนทกุคนทราบ และน าไปปฏิบตัทิกุคน ในภาคเรียนท่ี 2/2566 
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              โดยผลการประชุมคณะกรรมการก ากับมาตรฐานวิชาการของหลกัสูตรฯ ในภาคเรียนท่ี 2/2566
พบว่า คณะกรรมการก ากบัมาตรฐานวิชาการของหลกัสตูรฯ ได้ช่ืนชมถึงพฒันาการท่ีดีขึน้มากในการออก
ข้อสอบ คณะกรรมการฯ อา่นข้อสอบแล้วเข้าใจ ชดัเจน การตัง้ค าถามและการให้คะแนนเป็นเหตเุป็นผลขึน้ 
รวมทัง้การข้อสอบสอดคล้องกบัคะแนนเตม็มากขึน้ อาทิ การตัง้ค าถามส าหรับข้อสอบ Open Book จะเน้น
ท่ีการใช้ทกัษะการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และประยกุต์ใช้กบัปัญหาสถานการณ์จริง แทนการถามตอบแบบ
ตรงตวัท่ีเน้นในการท่องจ า และมีการให้คะแนนท่ีเป็นตวัเลขกลมๆ ไม่สบัสน รวมถึงการกระจายของช่อง
คะแนนมากขึน้ ท าให้เห็นภาพการเรียนการสอนท่ีเน้นนกัศึกษาเป็นส าคญั และการลงมือปฏิบตัิการผ่าน
กิจกรรมในห้องเรียนมากขึน้ 
  ในปีการศกึษา 2566 หลกัสตูรฯ มีกระบวนการทวนสอบโดยใช้วิธีการสอบปากเปล่า หลงัจากการ
สอบข้อเขียนของรายวิชาจ านวน 10 รายวิชา การทวนสอบผลสมัฤทธ์ิของนกัศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ท่ีก าหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาท่ีเปิดสอนในแต่ละปี
การศกึษา ประกอบด้วยรายวิชาดงันี ้

วิชาทวนสอบ 
LOB322 นวตักรรมการจดัการทรัพยากรมนษุย์ 
LOB423 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 
LOB444 สมัมนาการบริหารจดัการทางธุรกิจ 
LOP444 สมัมนาผู้น าทางการเมืองกบัการเปล่ียนแปลงทางการเมือง 
LOS222 ส่ือและบทบาททางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง 
SOI108 การพฒันาตนเอง 
SOI131 ทฤษฎีผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง 
SOI236 การจดัการเทคโนโลยีดจิิทลัส าหรับผู้น า 
SOI231 นวตักรรมการท าธุรกิจเพื่อสงัคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
SOI235 องค์กรอจัฉริยะ 

 
  ผลลพัธ์อยา่งเป็นรูปธรรม ในปีการศกึษา 2566 หลกัสตูรฯ จากกระบวนการทวนสอบโดยใช้วิธีการ
สอบปากเปล่า หลงัจากการสอบข้อเขียนของรายวิชา โดยหลกัสตูรฯ ก าหนดให้เว้นระยะห่างการทวนสอบ
อย่างน้อย 1 ภาคการศกึษาหลงัสอบปลายภาค สิ่งท่ีสะท้อนการบริหารจดัการในการปรับปรุงกระบวนการ
และคุณภาพการสอนของแต่ละรายวิชาท่ีมีพัฒนาการทางผลค่าคะแนนประเมินในระดบัท่ีดีขึน้ โดยมี
รายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้
  



170 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

วิชาทวนสอบ ผลการประเมิน
คุณภาพการสอน 
ปีการศึกษา 2565 

ผลการประเมิน
คุณภาพการสอน 
ปีการศึกษา 2566 

LOB322 นวตักรรมการจดัการทรัพยากรมนษุย์ 4.31 4.41 
LOB423 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 4.82 4.92 
LOB444 สมัมนาการบริหารจดัการทางธุรกิจ 4.55 4.65 
LOP444 สัมมนาผู้ น าทางการ เ มื องกับกา ร

เปล่ียนแปลงทางการเมือง 
4.72 5.00 

LOS222 ส่ือและบทบาททางสังคม ธุรกิจ และ
การเมือง 

4.85 4.90 

SOI108 การพฒันาตนเอง 4.58 4.73 
SOI131 ทฤษฎีผู้ น าท างสัง คม  ธุ ร กิ จ  และ

การเมือง 
4.56 4.61 

SOI236 การจดัการเทคโนโลยีดจิิทลัส าหรับผู้น า 4.28 4.87 
SOI231 นวตักรรมการท าธุรกิจเพื่อสงัคมและการ

เป็นผู้ประกอบการ 
4.30 4.65 

SOI235 องค์กรอจัฉริยะ 4.30 4.81 
 
  ส่วนกลวิธีทวนการสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา  หลังจากนักศึกษาส าเร็จ
การศกึษา หลกัสตูรฯ มีการส ารวจภาวการณ์การได้ท างานท าของบณัฑิต ประเมินจากบณัฑิตแต่ละรุ่นท่ี
จบการศกึษา ในด้านของระยะเวลาในการหางานท า ความคิดเห็น ความรู้ ความสามารถ ความมัน่ใจของ
บณัฑิตในการประกอบการงานอาชีพ รวมทัง้มีการตรวจสอบจากผู้ประกอบการ โดยการส่งแบบสอบถาม
เพ่ือประเมินความพึงพอใจในบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและเข้าท างานในสถานประกอบการนัน้ๆ โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

 ร้อยละของบณัฑิตท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ของผู้ส าเร็จการศึกษา ปี

การศึกษา 2565 จ านวนบณัฑิตทัง้หมด 76 คน มีจ านวนบณัฑิตท่ีตอบแบบส ารวจ 60 คน 

พบวา่ สว่นใหญ่บณัฑิตเป็นท่ีได้งานท าหลงัส าเร็จการศกึษา มีงานท าในองค์กรจ านวน 40 คน 

รองลงมาเป็นบัณฑิตท่ีได้งานท าหลังส าเร็จการศึกษา (ประกอบกิจการส่วนตัว/ธุรกิจ

ครอบครัว) จ านวน 10 คน บณัฑิตท่ีได้งานท าหลังส าเร็จการศึกษา (ประกอบอาชีพอิสระ) 

จ านวน 4 คน บณัฑิตท่ีศกึษาตอ่ จ านวน  4 คน และ บณัฑิตท่ียงัไมไ่ด้ท างาน จ านวน 2 คน  
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 คณุภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษาแห่งชาติ และด้านผลลพัธ์ผู้ เรียน

ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 ประเมินจากผู้ ใช้บณัฑิตของผู้ส าเร็จการศึกษา ปี

การศกึษา 2564 จากบณัฑิตทัง้หมดจ านวน 76 คน  ได้รับการประเมินจ านวน 30 คน สรุปผล

การประเมินได้ดงันี ้

o คณุภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษาแหง่ชาติ 

 ด้านคณุธรรมจริยธรรม เทา่กบั 4.86 

 ด้านความรู้ เทา่กบั 4.84 

 ด้านทกัษะทางปัญญา เทา่กบั 4.81 

 ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลความรับผิดชอบ เทา่กบั 4.79 

 ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เทา่กบั 4.78 

คะแนนเฉล่ียคุณภาพบัณฑติฯ เท่ากับ 4.82 

o ผลลพัธ์ผู้ เรียนตามกรอบมาตรฐานการอดุมศกึษา พ.ศ.2561  

 บคุคลผู้ เรียนรู้ (Learner Person) เทา่กบั 4.88 

 ผู้ ร่วมสร้างนวตักรรม (Innovative Co-Creator) เทา่กบั 4.87 

 ผู้ มีความเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง (Active Citizen)  เทา่กบั 4.67 

คะแนนเฉล่ียด้านผลลพัธ์ผู้ เรียน เทา่กบั 4.82 
  ส่วนคะแนนเฉล่ียรวมคณุภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
และด้านผลลพัธ์ผู้ เรียนตามมาตรฐานการอดุมศกึษา พ.ศ.2561 เทา่กบั 4.81 
   และระบบและกลไกข้อ 7 ก าหนดให้พิจารณาจากผลงานของนกัศกึษาท่ีวดัเป็นรูปธรรมได้ซึง่ 
อาทิ จ านวนกิจกรรมอาสาสมคัรในองค์การท่ีท าประโยชน์ตอ่สงัคม  

1. การร่วมสมทบทุนจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์มือสองเข้าฝ่ายการศึกษาทัณฑสถาน

บ าบัดพิเสษกลาง กรุงเทพมหานคร  เป็นส่วนหนึ่งของรายวิชา RSU 111 สังคม

ธรรมาธิปไตย กิจกรรม "นวัตกรรมสังคม ...สร้าง HUG" กิจกรรมผู้ น าสร้างสรรค์สังคม

ธรรมาธิปไตย ส่งมอบของบริจาคเพ่ือท าสาธารณะประโยชน์อนัเก่ียวเน่ืองกบักิจกรรมภายใน

เรือนจ า ส่งมอบสิ่งของเม่ือวนัท่ี 1 มิถนุายน 2566  มีจ านวนนกัศกึษาและคณาจารย์เข้าร่วม

ประมาณ 10 คน  
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2. สโมสรนักศึกษาวิทยาลัยผู้น าและนวัตกรรมสังคมร่วมมือกับวิทยาลัยผู้น าและ

นวัตกรรมสังคม จดักอล์ฟการกศุลหารายได้เข้ากองทนุนวตักรรมสงัคม “RSU Leader Golf 

Tournament 7th”  ชิงถ้วยรางวลัชนะเลิศจาก พลเอกสรุยทุธ จลุานนท์ ประธานองคมนตรี ดร.

อาทิตย์  อไุรรัตน์ อธิการบดีกิตตคิณุ ดร.อรรถวิทย์  อไุรรัตน์ อธิการบดี และ ผศ.ดร.สริุยะใส 

กตะศลิา การจดังานภายใต้ความร่วมมือของเครือขา่ยชมรมศษิย์เก่าผู้น า และเครือขา่ยทัง้

ภาครัฐ ภาคสงัคม ภาครัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชนตา่งๆ วตัปุระสงค์ของการจดักิจกรรมเพ่ือ

สนบัสนนุกิจกรรมและชว่ยเหลือนกัศกึษาและกิจกรรมสาธารณะประโยชน์เพ่ือสงัคมตา่งๆ  

เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2566  สรุปรายได้ทัง้หมด จ านวน 1,271,080 บาท  (หนึง่ล้านสองแสน

เจ็ดหม่ืนหนึง่พนัแปดสิบบาท) มีจ านวนนกัศกึษา คณาจารย์ ผู้สนบัสนนุเข้าร่วมประมาณ 250 

คน      

3. กิจกรรมที่สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้และท างานร่วมกับเครือข่ายต่างๆ ปี

การศกึษา 2566 หลกัสตูรฯ  คา่ยเรียนรู้สวสัดิการเดก็ถ้วนหน้า กรณีเดก็ไร้สญัชาตแิละการขอ

คืนสญัชาตคินไทยพลดัถ่ิน ท่ีผา่นมาวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม โดยก าลงัหลกัท่ีทีม

สโมสรนกัศกึษา  ได้ด าเนินงานหลายกิจกรรมโดยเฉพาะโครงการคืนสญัชาตใิห้คนไทยพลดั

ถ่ิน  ท่ีก่อให้เกิดผลลพัธ์อยา่งชดัเจน ตัง้แตปี่ 2558 เป็นต้นมาจนถึงปีการศกึษาปัจจบุนั   และ 

โครงการนีย้งัอยูใ่นแผนระยะยาวของวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม โดยมีเป้าหมายเพ่ือ

การประสานความร่วมมือในการด าเนินการแก้ไขปัญหาสถานะและสิทธิบคุคลของคนไทย

พลดัถ่ิน โดยมีบนัทกึความเข้าใจร่วมกนักบักรมการปกครอง   ไปด าเนินงานร่วมกบัมลูนิธิ

ชมุชนไท  คณะกรรมการสิทธิมนษุยชนแหง่ชาต ิ ครอบคลมุพืน้ท่ีขององค์กรเครือขา่ยคืน

สญัชาตใิห้คนไทยพลดัถ่ินในพืน้ท่ี 3 จงัหวดัได้แก่ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ระนอง ชมุพร  ซึง่

หลกัสตูรฯ ได้สง่นกัศกึษาเข้าร่วมโครงการนีใ้นช่วงปิดภาคเรียนทกุปี  บางปีไปสองครัง้  ซึง่จาก

ประเมินผลการจดัท าโครงการพบวา่ นกัศกึษาได้เรียนรู้ปัญหาเชิงโครงสร้างของสงัคม วิถีชีวิต

และภาพปัญหาจากสถานการณ์จริง  โดยได้สร้างสรรค์นวตักรรมทางสงัคมสองด้านประกอบ

กนั  กลา่วคือ กิจกรรมนอกห้องเรียนเร่ืองนีก้่อให้เกิดทกัษะการเรียนรู้อยา่งสมบรูณ์ทัง้เชิงกว้าง

และเชิงลกึของปัญหาสงัคม ความเหล่ือมล า้ และปัญหาเชิงกฎหมายและทศันคติของ

หนว่ยงานรัฐ รวมทัง้พฒันาทกัษะด้านการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแก้ปัญหา 

ทกัษะด้านการสร้างสรรค์ และนวตักรรม ทกัษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะ
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ผู้น า ทกัษะด้านการส่ือสารสารสนเทศและทกัษะด้านคอมพิวเตอร์ และการส่ือสารครบถ้วน

ตามทกัษะการพฒันาคนในศตวรรษท่ี 21 ในขณะเดียวกนั ได้สร้างสรรค์นวตักรรมทางสงัคมท่ี

ส าคญัคือ การท างานท่ีต้องเน้นการมีสว่นร่วมของเจ้าของปัญหา และร่วมกนัเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของพี่น้องคนไทยพลดัถ่ินเท่านัน้  จงึจะแก้ปัญหาได้อยา่งยัง่ยืนในระยะยาว  มีจ านวน

นกัศกึษาเข้าร่วม 20 คน ในปีการศกึษา 2566 ทางวิทยาลยัฯ และสโมสรนกัศกึษา เม่ือวนัท่ี  25 

กมุภาพนัธ์ – 1 มีนาคม 2567 หลกัสตูรฯ ได้จดัโครงการพานกัศกึษาไปร่วมงาน โครงการคืน

สญัชาตคินไทยพลดัถ่ิน ณ พืน้ท่ี จงัหวดัระนอง   เพ่ือท ากิจกรรมสนบัสนนุให้กลุม่คนไทยพลดั

ถ่ิน “เครือขา่ยแก้ปัญหาการคืนสญัชาตคินไทย” เพ่ือเตรียมข้อมลูให้กบัคนพลดัถิน้ และท า

กิจกรรมร่วมกนัเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง รวมทัง้หาแนวทางในการแก้ปัญหาร่วมกนั อาทิ การ

ส ารวจข้อมลู การฟืน้ฟศูลิปวมันธรรม การพฒันาแกนน าเครือข่ายฯ  เป็นต้น 

 
การก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอน และประเมินหลักสูตร  
(RQF.5 RQF.6 และ RQF.7) 
ระบบและกลไกการด าเนินงาน (P) 

หลกัสตูรฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลนกัศกึษาโดยมีกฎระเบียบหรือหลกัเกณฑ์ในการ
ให้ระดบัคะแนน (เกรด) มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
  การวดัผล ให้เป็นไปตามข้อบงัคบัมหาวิทยาลัยรังสิต ว่าด้วย การศึกษาระดบัปริญญาตรี พ.ศ. 
2550  ดงันี ้ 
  1. มหาวิทยาลยัด าเนินการวดัและประเมินผลแต่ละรายวิชาท่ีนกัศึกษาได้ลงทะเบียนเรียนในทกุ
ภาคการศึกษา การวัดและการประเมินผลอาจกระท าโดยการสอบ หรือวิธีอ่ืนท่ีวิทยาลัย/คณะเจ้าของ
รายวิชาจะก าหนด 
   2. ด าเนินการวดัผลระหว่างภาคการศึกษาเป็นระยะๆ อย่างน้อยภาคการศึกษาละ 1 ครัง้ และมี
การวดัผลปลายภาคการศกึษาอย่างน้อยอีกภาคการศกึษาละ 1 ครัง้ 
   3. ทกุรายวิชาท่ีลงทะเบียนเรียน นกัศกึษาต้องมีเวลาศกึษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาศกึษา
ทัง้หมดหรือได้ท างานในรายวิชานัน้จนเป็นท่ีเพียงพอตามท่ีอาจารย์ผู้สอนก าหนด จึงจะมีสิทธ์ิได้รับการวดั
และประเมินผล 
   4. การประเมินผลการศึกษาในแต่ละรายวิชา ให้ประเมินเป็นแต้มระดับคะแนน (Numeric 
Grades) หรือ ระดบัคะแนนตวัอกัษร (Letter Grades) และสญัลกัษณ์ท่ีไมมี่คา่ระดบัคะแนน  
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 ซึ่งหลักสูตรฯ ก าหนดให้การจัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผลการ
ด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 27 วนั หลงัสิน้สดุภาค
การศกึษาท่ีเปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา  และก าหนดให้การจดัท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร 
ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วนั หลงัสิน้สดุปีการศกึษา ตามเกณฑ์ท่ี สกอ. ก าหนด 
 
การน าระบบและกลไกไปปฎิบัติ (D) การประเมินกระบวนการ (C) และการปรับปรุงกระบวนการ 
(A) 

ในปีการศึกษา 2566 หลกัสูตรฯ ได้ด าเนินการจดัท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา ตาม
แบบ มคอ.5 และมคอ.6  ภายใน 29 วนั หลงัสิน้สดุภาคการศกึษาท่ีเปิดสอนให้ครบทกุรายวิชา และจดัท า
รายงานผลการด าเนินการของหลกัสตูร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วนั หลงัสิน้สดุปีการศึกษา ตามเกณฑ์
ท่ี สกอ. ก าหนด โดยการอัพโหลดขึน้ในระบบฐานข้อมูล TQF ของส านักงานมาตรฐานวิชาการ 
มหาวิทยาลยัรังสิต 
     ซึง่ในภาคเรียนท่ี 1/2566 ผลการประเมินการเรียนรู้ของนกัศกึษา โดยใช้วิธีการให้เกรด จ านวน 17
วิชา พบว่า บางรายวิชามีการอพัโหลดข้อมลู มคอ. 5 ล่าช้า หลกัสตูรฯ จึงน าเร่ืองนีเ้ข้าสู่ท่ีประชมุภาควิชา
ผู้น าฯ พิจารณาและปรึกษาหารือเพ่ือหาแนวทางปรับปรุง จงึมีมตใิห้เจ้าหน้าท่ีหลกัสตูรฯ แจ้งเตือนอาจารย์
ผู้สอน หากยงัไมไ่ด้ผลให้หวัหน้าหลกัสตูรฯ ด าเนินการตอ่เพ่ือย า้เตือนอีกครัง้ 

จากมติท่ีประชมุดงักล่าวข้างต้น เจ้าหน้าท่ีได้ด าเนินการติดตามความคืบหน้าจากอาจารย์ผู้สอน
ทกุท่าน ในภาคเรียนท่ี 2/2566 มีจ านวน 13รายวิชา ได้รับผลลพัธ์ท่ีชดัเจน ในภาคเรียนท่ี 2/2566 อาจารย์
ผู้ สอนได้ด าเนินการอัพโหลด มคอ. 5  มคอ. 6 และ มคอ. 7 ตามก าหนดเวลาท่ี สกอ.ก าหนด ครบทุก
รายวิชา 

ในปีการศกึษา 2566  พบปัญหาท่ีเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรของบรรยากาศและวิธีการเรียนการ
สอนของหลกัสตูรฯ ในสถานการณ์หลงัการแพร่ระบาดเชือ้ไวรัส Covid-19 ท าให้ต้องใช้ระบบการเรียนการ
สอนแบบผสมผสาน ระหวา่ง Onsite กบั Online ซึง่ใช้กบัทกุรายวิชาท่ีเปิดสอน อาจารย์ผู้สอนทกุท่านจะมี
ปัญหาคล้ายๆ กนัคือ นกัศกึษาขาดความสม ่าเสมอในการเข้าเรียน  

มติท่ีประชุมปรึกษาหารือกัน เสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาดงักล่าวข้างต้นโดยการให้แต่ละ
รายวิชาออกแบบกิจกรรมการจดัการเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย และเหมาะสมกบัส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น การท ากิจกรรม การใช้ Breakout Room ในการแบ่งกลุ่มให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
ท างานเป็นทีม และการสอดแทรกส่ือหรือคลิปกรณีศกึษา Podcast ตา่งๆ ท่ีสอดคล้องกบัรายวิชา เป็นต้น 
กระตุ้นให้นกัศกึษามีสว่นร่วมมากย่ิงขึน้ 
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รายการเอกสารหลักฐาน   
1. ผนบ.5.3.01   มคอ.2 เลม่หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ 

และการเมือง (หลกัสตูรปรับปรุง พ.ศ.2563) 
2. ผนบ.5.3.02   ค าสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการก ากบัมาตรฐานวิชาการของหลกัสตูรฯ 
3. ผนบ.5.3.03   ระบบฐานข้อมลู TQF 
4. ผนบ.5.3.04  รายงานการประชุมหลกัสูตรผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง ปีการศึกษา 

2566 

 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชีท้ี่ ผลการประเมินตนเอง การประเมินจากคณะกรรมการ 

5.3 3.00 คะแนน  3.00 คะแนน 
 
กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบตั/ิด าเนินงาน 
 มีการประเมินกระบวนการ 
 มีการปรับปรุง/พฒันากระบวนการจากผลการประเมิน 
 มีผลจากการปรับปรุงเห็นชดัเจนเป็นรูปธรรม มีผลการด าเนินงานเชิงผลลพัธ์เป็นไปตามเป้าหมาย
เทียบกบั KPI  
ระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 (ต้องมีค าอธิบายท่ีเห็นเป็นรูปธรรม) 
…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 
 
กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 5.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
  4.00 คะแนน + KM แนวปฏิบตัิที่ประสบความส าเร็จและถ่ายทอดออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ผา่นระบบ RKMS ของมหาวิทยาลยั 
 ระบช่ืุอแนวปฏิบตัิที่ประสบความส าเร็จท่ีสอดคล้องกบัตวับง่ชีท่ี้ 5.3 ....................................... 
 ถ่ายทอดผ่านทาง (Link URL ระบบ RKMS)............................................................................. 
 
ระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 5.00 (ต้องมีค าอธิบายท่ีเห็นเป็นรูปธรรม) 
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…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 
 

(ตัวบ่งชีท้ี่ 5.4) ผลการด าเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ 
ดัชนีบ่งชีผ้ลการด าเนินงาน* 
(Key Performance Indicators) 

 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ผ่าน 

ไม่
ผ่าน 

อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรอยา่งน้อย 
ร้อยละ 80 มีสว่นร่วมในการประชมุ 
เพ่ือวางแผน ตดิตาม และทบทวน 
การด าเนินงานหลกัสตูร 

1 

ปีการศกึษา 2566 หลกัสตูรฯ ได้จดัการ
ประชมุอาจารย์ประจ าหลกัสตูรปีละ 4 ครัง้
เพ่ือวางแผนติดตามและทบทวนการ
ด าเนินงานของหลกัสตูรโดยอาจารย์
ประจ าหลกัสตูร 5 คนได้เข้าร่วมประชมุ
โดยคิดเป็นอยา่งน้อยร้อยละ 80 และทกุ
ทา่นมีสว่นร่วมในการประชมุเพ่ือวางแผน 
ตดิตาม และทบทวนการด าเนินงาน
หลกัสตูร 

√  

รายการหลกัฐาน : ผนบ.5.4.01 รายงานการประชมุหลกัสตูรผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง ปีการศกึษา 
2566 
มีรายละเอียดของหลกัสตูรตามแบบ 
RQF.2 ท่ีสอดคล้องกบักรอบมาตรฐาน
คณุวฒุิแหง่ชาต ิหรือมาตรฐานคณุวฒุิ
สาขา/สาขาวิชา (ถ้ามี) 

2 

ปีการศกึษา 2566 หลกัสตูรฯ มี
รายละเอียดตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคล้อง
กบักรอบมาตรฐานคณุวฒุิแหง่ชาต ิหรือ
มาตรฐานคณุวฒุิสาขาวิชา 

√  

รายการหลกัฐาน : ผนบ.5.4.02  มคอ.2 หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และ
การเมือง ปีการศกึษา 2566 
มีรายละเอียดของรายวิชา และ
รายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม 
(ถ้ามี) ตามแบบ RQF.3 และ RQF.4 
อยา่งน้อยก่อนการเปิดสอนในแตล่ะ 
ภาคการศกึษาให้ครบทกุรายวิชา 

3 

ปีการศกึษา 2566 หลกัสตูรฯ ให้อาจารย์
ผู้สอนจดัท ามคอ.3 โดยลงรายละเอียด
ตามแบบฟอร์ม และอพัโหลดขึน้ระบบ
ฐานข้อมลู TQF ก่อนเปิดภาคการศกึษา
ครบถ้วนทกุรายวิชา 

√  

รายการหลกัฐาน : ผนบ.5.4.03  ระบบฐานข้อมลู TQF มคอ.3 รายละเอียดของรายวิชา ปีการศกึษา 2566 
จดัท ารายงานผลการด าเนินการของ
รายวิชา และรายงานผลการด าเนินการ

4 
ปีการศกึษา 2566 เม่ือสิน้สดุการเรียนการ
สอนในแตล่ะภาคเรียนทางหลกัสตูรฯ 

√  
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ดัชนีบ่งชีผ้ลการด าเนินงาน* 
(Key Performance Indicators) 

 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ผ่าน 

ไม่
ผ่าน 

ของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตาม
แบบ RQF.5 และ RQF.6 ภายใน 30 วนั 
หลงัสิน้สดุภาคการศกึษาท่ีเปิดสอนให้
ครบทกุรายวิชา 

ก าหนดให้คณาจารย์ผู้สอนรายวิชาจดัท า
รายงานผลการด าเนินงานของรายวิชาตาม
แบบมคอ.5 ครบทกุวิชา และอพัโหลด
ข้อมลูขึน้ระบบฐานข้อมลู TQF ภายใน  30 
วนัหลงัสิน้สดุภาคการศกึษาท่ี 1 และภาค
การศกึษาท่ี 2 ของปีการศกึษา 

รายการหลกัฐาน : ผนบ.5.4.04  ระบบฐานข้อมลู TQF มคอ.5 รายละเอียดของรายวิชา ปีการศกึษา 2566 
จดัท ารายงานผลการด าเนินการของ
หลกัสตูรตามแบบ RQF.7 ภายใน 60 วนั 
หลงัสิน้สดุปีการศกึษา 

5 

หลกัสตูรได้จดัท ารายงานผลการ
ด าเนินการของหลกัสตูร ตามแบบ RQF.7 
เป็นรายงานการประเมินตนเองภายใน 60 
วนั หลงัสิน้สดุปีการศกึษา และรายงานตอ่
คณะ/ มหาวิทยาลยั เพ่ือด าเนินการ
ประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน ระดบั
หลกัสตูร วนัท่ี 30 กรกฎาคม 2567 

√  

รายการหลกัฐาน : ผนบ.5.4.05  ระบบฐานข้อมลู TQF มคอ.7 
มีการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิของนกัศกึษา
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ท่ีก าหนดใน 
RQF.3 และ RQF.4 (ถ้ามี) อยา่งน้อย 
ร้อยละ 25 ของรายวิชาท่ีเปิดสอน 
ในแตล่ะปีการศกึษา 

6 

ในปีการศกึษา 2566 หลกัสตูรเปิดท าการ
สอนจ านวน 38.รายวิชา มีผลการทวน
สอบผลสมัฤทธ์ิของนกัศกึษาตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ ท่ีก าหนดใน 
RQF.3 และ RQF.4 (ถ้ามี) จ านวน 10 
วิชา คิดเป็นร้อยละ 26.32 
โดยมีรายวิชาท่ีท าการทวนสอบ ดงัตอ่ไปนี ้
1.LOB322  นวตักรรมการจดัการ
ทรัพยากรมนษุย์  ภาค 2 / ปีการศกึษา 
2566 
2.LOB423  ภาวะผู้น าและการท างานเป็น
ทีม  ภาค 2 / ปีการศกึษา 2566 
3.LOB444  สมัมนาการบริหารจดัการทาง
ธุรกิจ  ภาค S / ปีการศกึษา 2566 

√  
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ดัชนีบ่งชีผ้ลการด าเนินงาน* 
(Key Performance Indicators) 

 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ผ่าน 

ไม่
ผ่าน 

4.LOP444  สมัมนาผู้น าทางการเมืองกบั
การเปล่ียนแปลงทางการเมือง ภาค S / ปี
การศกึษา 2566 
5.LOS222 ส่ือและบทบาททางสงัคม 
ธุรกิจ และการเมือง ภาค 1 / ปีการศกึษา 
2566 
6.SOI108  การพฒันาตนเอง ภาค 1 / ปี
การศกึษา 2566 
7.SOI131  ทฤษฎีผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ 
และการเมือง ภาค 1 / ปีการศกึษา 2566 
8.SOI236  การจดัการเทคโนโลยีดจิิทลั
ส าหรับผู้น า ภาค 2 / ปีการศกึษา 2566 
9.SOI231 นวตักรรมการท าธุรกิจเพื่อ
สงัคมและการเป็นผู้ประกอบการ ภาค 2 / 
ปีการศกึษา 2566 
10.SOI235 องค์กรอจัฉริยะ ภาค 2 / ปี
การศกึษา 2566 

รายการหลกัฐาน : ผนบ.5.4.06  ระบบฐานข้อมลู TQF มคอ.3 และ มคอ.4 
มีการพฒันาปรับปรุงการจดัการเรียนการ
สอน กลยทุธ์การสอน หรือการประเมินผล
การเรียนรู้จากผลการประเมินการ
ด าเนินงานท่ีรายงานใน RQF.7 ปีท่ีแล้ว 

7 

ในปีการศกึษา 2566 หลกัสตูรมีการพฒันา 
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์
การสอน และการประเมินผลการเรียนรู้ 
ต าม ข้ อ เ สนอแนะ ใน  RQF. 7 ข อ ง ปี
การศกึษา 2566 ซึง่ได้ด าเนินการเรียบร้อย
เม่ือวนัท่ี วนัท่ี 26 สิงหาคม 2667 

√  

รายการหลกัฐาน : ผนบ.5.4.07  ระบบฐานข้อมลู TQF มคอ.7 
อาจารย์ใหม ่(ถ้ามี) ทกุคน ได้รับการ
ปฐมนิเทศ หรือค าแนะน าด้านการ 
จดัการเรียนการสอน 

8 

- กรณีไมมี่การรับอาจารย์ใหมใ่นหลกัสูตร: 
ในปีการศึกษา 2566 หลักสูตรฯ ไม่มีการ
รับอาจารย์ใหมใ่นหลกัสตูร 
 

N/A  
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สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

ดัชนีบ่งชีผ้ลการด าเนินงาน* 
(Key Performance Indicators) 

 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ผ่าน 

ไม่
ผ่าน 

รายการหลกัฐาน : ไมมี่ 
อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรทกุคนได้รับ 
การพฒันาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ  
อยา่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

9 

ในปีการศกึษา 2566 อาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลักสูตรทุกคน ได้มีการพัฒนาคุณภาพ
อาจารย์ทางวิชาการ/ วิชาชีพ ดงัตอ่ไปนี ้
1.ผศ.ดร.อภิรัตน์ กงัสดารพร อบรมเพิ่ม
ศกัยภาพอาจารย์ด้านการเป็นท่ีปรึกษา
งานวิจยั จดัโดยวิทยาลยัผู้น าและ
นวตักรรมสงัคม วนัท่ี 23 มกราคม 2566 
2.ดร.เอกพจน์ คงกระเรียน สมัมนา
บคุลากรประจ าปี วิทยาลยัผู้น าและ
นวตักรรมสงัคม 6-7 มกราคม 2567) ณ 
พลธูยารีสอร์ท จ.อยธุยา (จดัท า
ยทุธศาสตร์วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรม
สงัคม 2566-2570 ให้สอดคล้องกบัแผน
ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยั) 
3.ผศ.ดร.ฟ้าลัน่ กระสงัข์ สมัมนาบคุลากร
ประจ าปี วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรม
สงัคม 6-7 มกราคม 2567) ณ พลธูยารี
สอร์ท จ.อยธุยา (จดัท ายทุธศาสตร์
วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม 2566-
2570 ให้สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์
มหาวิทยาลยั) 
4.สมัมนาบคุลากรประจ าปี วิทยาลยัผู้น า
และนวตักรรมสงัคม 6-7 มกราคม 2567) 
ณ พลธูยารีสอร์ท จ.อยธุยา (จดัท า
ยทุธศาสตร์วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรม
สงัคม 2566-2570 ให้สอดคล้องกบัแผน
ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยั 

√  
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สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

ดัชนีบ่งชีผ้ลการด าเนินงาน* 
(Key Performance Indicators) 

 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ผ่าน 

ไม่
ผ่าน 

5.สมัมนาบคุลากรประจ าปี วิทยาลยัผู้น า
และนวตักรรมสงัคม 6-7 มกราคม 2567) 
ณ พลธูยารีสอร์ท จ.อยธุยา (จดัท า
ยทุธศาสตร์วิทยาลยัผู้น าและนวตักรรม
สงัคม 2566-2570 ให้สอดคล้องกบัแผน
ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยั) 

รายการหลกัฐาน : ผนบ.5.4.09  ข้อมลูการพฒันาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ของอาจารย์ ปีการศกึษา 2566 
จ านวนบคุลากรสนบัสนนุการเรียน 
การสอน (ถ้ามี) ได้รับการพฒันาวิชาการ 
และ/หรือวิชาชีพ ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 
ตอ่ปี 

10 

- กรณีไมมี่บคุลากรสายสนบัสนนุฯ: 
หลกัสตูรฯ ไม่มีบคุลากรสายสนบัสนนุการ
เรียนการสอน 
 

N/A  

รายการหลกัฐาน : ไมมี่ 
ระดบัความพงึพอใจของนกัศกึษา 
ปีสดุท้าย/บณัฑิตใหมท่ี่มีตอ่คณุภาพ
หลกัสตูร เฉล่ียไมน้่อยกวา่ 3.50  
จากคะแนนเตม็ 5.00 

11 

ในปีการศึกษา 2566 หลักสูตรฯ จัดท า
แบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจ
ของนักศึกษาชัน้ปีสุดท้าย/ บัณฑิตใหม่ 
โดยมีคะแนนเฉล่ีย 4.60 

√  

รายการหลกัฐาน : ผนบ.5.4.11  ผลการประเมินความพงึพอใจของนกัศกึษาปีสดุท้าย/บณัฑิตใหมท่ี่มีตอ่คณุภาพ
หลกัสตูรปีการศกึษา 2566 
ระดบัความพงึพอใจของผู้ใช้บณัฑิตท่ีมี 
ตอ่บณัฑิตใหม ่เฉล่ียไมน้่อยกวา่ 3.50  
จากคะแนนเตม็ 5.00 

12 

ในปีการศึกษา 2566 หลักสูตร ฯ จัดท า
แบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อบัณฑิตใหม่ โดยมี
คะแนนเฉล่ีย 4.82  

√  

รายการหลกัฐาน : ผนบ.5.4.12  ผลการประเมินความพงึพอใจของผู้ใช้บณัฑิตใหม่ ปีการศกึษา 2566 
ร้อยละ 80 ของรายวิชาท่ีมีการจดัการเรียน
การสอน สามารถด าเนินการได้ตามแผน 
ท่ีก าหนด 

13 

ในปีการศกึษา 2566 หลกัสตูร ฯ 
มีการจดัการเรียนการสอน จ านวน 38 
รายวิชา โดยสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนท่ีก าหนด คดิเป็นร้อยละ 100 

√  

รายการหลกัฐาน : ผนบ.5.4.12  ระบบฐานข้อมลู TQF มคอ.7 
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ดัชนีบ่งชีผ้ลการด าเนินงาน* 
(Key Performance Indicators) 

 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ผ่าน 

ไม่
ผ่าน 

ระดบัความพงึพอใจของนกัศกึษา 
ตอ่คณุภาพการสอน รวมทกุรายวิชา  
เฉล่ียไมน้่อยกว่า 3.51 จากคะแนนเตม็  

14 

ใ น ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2566 ห ลั ก สู ต ร ฯ  
มีการจัดการเรียนการสอน จ านวน38 
รายวิชา โดยมีการประเมินความพึงพอใจ
ของนกัศกึษาต่อคณุภาพการสอน จ านวน 
38 รายวิชา ซึ่งรวมทุกรายวิชามีคะแนน
เฉล่ีย 4.65 

√  

รายการหลกัฐาน : ผนบ.5.4.13  ผลความพงึพอใจของนกัศกึษา ตอ่คณุภาพการสอนทกุรายวิชาของหลกัสตูรฯ ปี
การศกึษา 2566 
ระดบัความพงึพอใจของนกัศกึษา 
ตอ่ทรัพยากรสนบัสนนุการเรียนการสอน 
เฉล่ียไมน้่อยกว่า 3.51 จากคะแนน  
เตม็ 5.00 

15 

ในปีการศึกษา 2566 หลักสูตร ฯ จัดท า
แบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจ
ของนักศึกษาต่อทรัพยากรสนับสนุนการ
เรียนการสอน (ควรครอบคลมุนกัศกึษาทกุ
ชัน้ปีการศกึษา) โดยมีคะแนนเฉล่ีย 4.69 

√  

รายการหลกัฐาน : ผนบ.5.4.14  ผลประเมินความพงึพอใจของนกัศกึษาตอ่ทรัพยากรสนบัสนนุการเรียนการสอน
ปีการศกึษา 2566 

รวมตวับง่ชีใ้นแตล่ะปี (1) 13 
จ านวนตวับง่ชีท่ี้ด าเนินการผ่านเฉพาะตวับง่ชีท่ี้ 1-5 5 

ร้อยละของตวับง่ชีท่ี้ 1-5 100 
จ านวนตวับง่ชีท่ี้ด าเนินการผ่านรวม (2) 13 
ร้อยละของตวับง่ชีท้ัง้หมด = (2/1)*100  100 

หมายเหตุ  
1) ให้รายงานตาม KPI ท่ีระบใุน RQF.2 (หมวดท่ี 7) ข้อท่ี 7  
2) ในข้อท่ี 1-5 สามารถยกเว้นการรายงาน [N/A] ได้ในบางข้อ โดยไมถื่อวา่ไมผ่า่นการด าเนินงาน

ของตวับง่ชีท่ี้ 5.4 ได้แก่ การไมมี่ RQF.3 และ RQF.5 ในกรณีท่ีไมมี่รายวิชาเปิดสอนตลอดทัง้ปี 
 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชีท้ี่ ผลการประเมินตนเอง การประเมินจากคณะกรรมการ 

5.4 5.00 คะแนน 5.00 คะแนน 
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องค์ประกอบที่ 6 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

(ตัวบ่งชีท้ี่ 6.1) ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้  
ผลการด าเนินงาน   
ระบบการด าเนินงานของภาควิชา/คณะ/สถาบัน โดยมีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
เพ่ือให้มีส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 
เป้าหมายการด าเนินงาน 
    1. หลักสูตรฯ มีระบบการด าเนินงานของภาควิชา/คณะ/สถาบัน โดยมีส่วนร่วมของอาจารย์
ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร เพ่ือให้มีสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ และสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ในยุค
ดจิิทลั 
 2. หลกัสตูรฯ มีจ านวนสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ในยคุ
ดจิิทลัท่ีเพียงพอและเหมาะสมตอ่การจดัการเรียนการสอน  
  3. หลกัสตูรฯ มีกระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของนกัศกึษาและอาจารย์
ตอ่สิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ และสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ในยคุดจิิทลั 
 
  กระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้ สามารถแบง่ออกเป็น 4 หมวดงาน ดงันี ้

1. หมวดสนบัสนนุฐานข้อมลู Data base หลกัการแนวคดิและทฤษฎีการสนบัสนนุแบง่
ออกเป็น 3 แหลง่เรียนรู้ คือ  

  1.ข้อมลูมือสองจากต าราห้องสมดุ ต าราประกอบการเรียนการสอนท่ีอาจารย์
แนะน าให้ค้นคว้าเพิ่มเตมิ และ เอกสารประกอบการบรรยาย  

2.การค้นหาฐานข้อมลูจากเอกสารดจิิตอล  
3.การระดมสมองเลกเปล่ียนฐานข้อมลู ได้แก่ การเรียนรู้เชิงปฏิบตักิาร Learning 

by doing   และการค้นหาความรู้เชิงพืน้ท่ี Social Lab 
2. หมวดกลไกสนบัสนนุการเรียนรู้ แบง่ออกเป็น 2 กลไกการสนบัสนนุการเรียนรู้ คือ  

1.กลไกบคุลาการคณาจารย์เปิดโอกาสให้นกัศกึษาถามตอบแบบ Two Way  
2.กลไกระเบียบการเข้าถึงข้อมลู ท่ีสะดวกจากการใช้ห้องสมดุ การศกึษานอก

พืน้ท่ี และการเข้าถึงข้อมลูในระบบดจิิตอล 
3. หมวดเทคนิคและเคร่ืองมือส่ือสนับสนุนการเรียน ท่ีนอกจากจะใช้เคร่ืองมือพืน้ฐาน 

ได้แก่ ต ารา PowerPoint, Main mapping และเคร่ืองมือโสตตา่งๆ และยงัใช้เทคนิคตา่งๆเป็นสิ่งสนบัสนุน
การเรียน ได้แก่ เทคนิคการศึกษาพลวัตทางสังคม เคร่ืองมือวิเคราะห์ชุมชน และเคร่ืองมือการประเมิน
ศกัยภาพในการตดัสินใจโครงงานตา่งๆของนกัศกึษา 
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4. หมวดวิธีการศกึษา และการประเมินผล มีการพฒันานวตักรรมวิธีการศกึษาทางสงัคม
ท่ีทันต่อสภาวะสังคมทุกๆเดือน ตลอดจนเช่ืองโยงบูรณาการข้ามศาสตร์เชิงสหวิชาการ ส่งผลต่อการ
ประเมินเชิงประมาณ และเชิงคณุภาพ อนัเป็นท่ียอมรับทกุศาสตร์วิชาและทกุสาขาอาชีพ     

ผลการด าเนินงาน ส่งผลตอ่การเกิดความรู้ 4 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) กระบวนการเกิดความรู้ ใน
ตวัตน 2) กระบวนการเกิดความรู้นอกตวัตน จากการพดูคยุแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 3) กระบวนการเกิด
ความรู้จากการลงมือทดลองปฏิบตั ิLeaning by doing & Social Lab และ 4) การสงัเคราะห์ความรู้โดยใช้
เคร่ืองมือประเมินผลถอดองค์ความรู้แบบ AAR – After Action Research รวมทัง้การสงัเคราะห์ตกผลึก
เป็นองค์ความรู้เก็บไว้ในตวัตนอย่างยัง่ยืน อนัเป็นกระบวนการท่ีส่งผลตอ่ความพึงพอใจของนกัศกึษาและ
อาจารย์ อนัเกิดจากการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้ร่วมกันของนักศึกษา โดยนกัศึกษา เพ่ือ
นกัศกึษาอยา่งแท้จริง 

ปีการศึกษา 2566 ยังมีการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์อยู่บ้าง ขึน้อยู่กับดุลพินิจของ
อาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชา โดยใช้แอปพลิเคชนั Google Meet เพราะสามารถเช่ือมโยงการเรียนการ
สอนกบัระบบ Classroom ในการมอบหมายงานสง่งานของนกัศกึษาได้เป็นอย่างดีมาก 

 

 

 
 
จากการปรับปรุงสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แบบเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั ในปีการศึกษา 2566 มี

แนวโน้มผลประเมินความพึงพอใจท่ีดี โดยมีผลทางสถิติการใช้สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ดงักล่าวข้างต้น
ทัง้หมดจากจ านวนผู้ ใช้คิดเป็นร้อยละ 100 เพราะอาจารย์ทุกท่านสามารถเข้าถึงสัญญาณอินเทอร์เน็ต
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ภายในห้องพกัครบทกุคน อีกทัง้ห้องเรียนมีการปรับปรุงทัง้สองห้องท่ีเป็นโควตาของหลกัสตูรฯ และพืน้ท่ีท า
กิจกรรมสว่นกลางของนกัศกึษาซึ่งนกัศกึษาจ าเป็นต้องใช้ในการเรียนอยูแ่ล้ว ทัง้นี ้มีระดบัท่ีดีขึน้อนัเป็นผล
จากการปรับปรุงอย่างชดัเจนจากเม่ือปีท่ีผ่านมา หรือพิจารณาได้จากผลการประเมินความพึงพอใจต่อสิ่ง
สนบัสนนุการเรียนรู้ทัง้อาจารย์และนกัศกึษา ดงันี ้

 
หัวข้อ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ผลการประเมินสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ของ
นกัศกึษา 

4.64 
ดีมาก 

4.65 
ดีมาก 

4.68 
ดีมาก 

4.69 
ดีมาก 

ผลการประเมินสิ่งสนบัสนนุการเรียนการ
สอนของอาจารย์ประจ าหลกัสตูรฯ 

4.60 
ดีมาก 

4.65 
ดีมาก 

4.66 
ดีมาก 

4.70 
ดีมาก 

 
จ านวนส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน  

ระบบและกลไกการด าเนินงาน (P) การน าระบบและกลไกไปปฎิบตัิ (D) การประเมินกระบวนการ 
(C) และการปรับปรุงกระบวนการ (A) ในปีการศึกษา 2566 หลกัสูตรฯ ได้ด าเนินการจดัสรรสิ่งสนบัสนุน
การเรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ในยคุดจิิทลั ในการบริหารและจดัการสิ่งสนบัสนนุ
การเรียนรู้ โดยน าปัญหาของปีการศกึษาผา่นมามาปรับปรุงและพฒันาให้เป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 

1. ในปีการศึกษา 2566 หลักสูตรฯ ได้พัฒนาระบบการบันทึกผลการเรียนผ่านระบบ Google 
Sheet เป็นการบนัทึกผลการการเรียนในโครงสร้างหลกัสูตรจ าแนกตามรหสันกัศึกษาแบบอิเล็กทรอนิกส์
เพ่ือลดปริมาณการใช้กระดาษ สะดวกรวดเร็วในการเรียกดขู้อมูลเพ่ือใช้ในการปลดล็อคลงทะเบียนแบบ
ออนไลน์ หรือการแจ้งจบการศกึษา 

หากพิจารณาถึงประเด็นความเพียงพอต่อจ านวนนักศึกษาของหลักสูตร จะถือว่าเข้าถึงและ
สามารถใช้งานได้ทกุรหสันกัศกึษา และนกัศกึษาสามารถ Copy File เพ่ือบนัทึกผลการเรียนของตนเองได้
อยา่งทัง่ถึงทกุคน 
 2. ห้องเรียนมีความเหมาะสมกับจ านวนผู้ เรียนของหลกัสูตร โดยมีการปรับปรุงเฟอร์นิเจอร์ โต๊ะ 
เก้าอี ้ท่ีมีรูปทรงทันสมัยและสามารถปรับเปล่ียนเคล่ือนย้ายได้ตามกิจกรรมของรายวิชาต่างๆ รวมถึง
จอภาพโทรทัศน์ท่ีสามารถเช่ือมต่อหรือการสะท้อนหน้าจอเพ่ือการบรรยายหรือการน าเสนอผ่านเคร่ือง
อิเล็กทรอนิกส์ อาทิ มือมือ แทปเลต คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค และไมโครโฟนแบบลอยไร้สาย สามารถเคล่ือนท่ี
ได้อยา่งอิสระ เพ่ือความสะดวกทัง้ผู้ เรียนและอาจารย์ผู้สอน 

หากพิจารณาถึงประเด็นความเพียงพอต่อจ านวนนักศึกษาของหลักสูตร จะถือว่าเข้าถึงและ
สามารถใช้งานได้ทกุรหสันกัศกึษา เพราะเป็นโค้วต้า ห้องเรียนของหลกัสตูรฯ เอง 
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 3. ห้องพกัอาจารย์ และพืน้ท่ีใช้สอยรวมระหวา่งอาจารย์และนกัศกึษา  
- พืน้ท่ีห้องพักอาจารย์ มีลักษณะเป็นพืน้ท่ีสีขาวดูสะอาดตา มีฉากกัน้ให้มีความเป็นสัดส่วน 

เฟอร์นิเจอร์เป็นชดุสวยงาม มีตู้ เก็บเอกสารท่ีสามารถล็อคได้ 
หากพิจารณาถึงประเด็นความเพียงพอต่อจ านวนอาจารย์ของหลักสูตร จะถือว่าครบถ้วนและ

เพียงพอต่อจ านวนความต้องการของอาจารย์ท่ีมีอยู่จริงๆ รวมถึงการปรับปรุงสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้
สามารถใช้ได้ภายในห้องพกัอาจารย์ 

- พืน้ท่ีใช้สอยรวมระหว่างอาจารย์และนกัศึกษา ใช้นัง่พกัผ่อน รวมตวักันประชุมหรือท ากิจกรรม
ตา่งๆ ประกอบด้วยชดุเฟอร์นิเจอร์สีสนัสะดดุตา มีทีวีแอลอีดีส าหรับการพกัผอ่นในอิริยาบถท่ีผ่อนคลายได้ 

4. นักศึกษาและอาจารย์สามารถสืบค้นข้อมูลเก่ียวกับประวัติ ผลการเรียน และรายวิชาท่ี
ลงทะเบียนผา่นระบบ Intranet ของมหาวิทยาลยั รวมถึงข้อมลูนกัศกึษาโดยใช้ Username และ Password 
เป็นฐานข้อมลูเบือ้งต้นเพ่ือการวางแผนการเรียนของทัง้นกัศกึษาและอาจารย์ ประจ าหลกัสตูร  

5. มีบริการสืบค้นรายงานโครงการสหกิจศกึษา หรือสารนิพนธ์ของนกัศกึษาส าเร็จการศกึษาแล้ว 
ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของการศกึษาค้นคว้าอิสระเพ่ือการท ารายงาน และสารนิพนธ์  

6. จดัให้มี Facebook ของวิทยาลยัฯ และ Line ของแตล่ะกลุม่รายวิชาและ Line อาจารย์ท่ีปรึกษา 
เพ่ือเป็นชอ่งทางให้เกิดการส่ือสารอย่างใกล้ชิดระหวา่งอาจารย์และนกัศกึษา และยงัถือเป็นช่องทางในการ
สนบัสนนุการเรียนการสอนนอกห้องเรียนอีกด้วย  

7. จดับริเวณให้นกัศกึษาประชมุแลกเปล่ียนความคิดเห็นหรือท างานร่วมกันท่ีบริเวณภายใน และ
ภายนอกห้อง 3-116 ส านกังานวิทยาลยัฯ และยงัจดัพืน้ท่ีห้องพกัส าหรับอาจารย์เพ่ือบริการให้แก่อาจารย์
ด้วย 

8. ห้องสมดุวิทยาลยัผู้น าและนวตักรรมสงัคม เพ่ือเป็นแหลง่ค้นคว้าของนกัศกึษา 
9. มุมคอมพิวเตอร์เพ่ือการสืบค้น ระบบ Wifi Free ของมหาวิทยาลัย และพืน้ท่ีใช้สอยเพ่ือการ

ท างานของนกัศกึษาและอาจารย์ประจ า โดยไมมี่คา่บริการใดๆ 
10.มีห้อง 3-108 ให้นกัศกึษาได้พบปะกนัแลกเปล่ียนเรียนรู้และท ากิจกรรมร่วมกนั 
 

กระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 

ระบบและกลไกการด าเนินงาน (P) การน าระบบและกลไกไปปฏิบตัิ (D) การประเมินกระบวนการ 
(C) และการปรับปรุงกระบวนการ (A)  

ในปีการศึกษา 2566 หลักสูตรฯ ได้ด าเนินการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ตลอดปีการศึกษา  
2566 โดยน าผลส ารวจการมีส่วนร่วมของนักศึกษาและอาจารย์ประจ าหลักสูตรฯ ในปี ท่ีผ่านมา น ามา
ปรับปรุงและพฒันาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เกิดเป็นรูปธรรม และเพ่ือให้การบริหารและจัดการหลักสูตร 



186 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                                                                                 ปีการศึกษา 2566 
สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและดีมากยิ่งขึน้ จึงให้อาจารย์ประจ าหลกัสูตรฯ และนกัศกึษา ท าการประเมิน
ความพงึพอใจตอ่สิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ โดยมีผลการประเมินดงัตอ่ไปนี ้

 
หวัข้อ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ผลการประเมินสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ของ
นกัศกึษา 

4.64 
ดีมาก 

4.65 
ดีมาก 

4.68 
ดีมาก 

4.69 
ดีมาก 

ผลการประเมินสิ่งสนบัสนนุการเรียนการ
สอนของอาจารย์ประจ าหลกัสตูรฯ 

4.60 
ดีมาก 

4.65 
ดีมาก 

4.66 
ดีมาก 

4.70 
ดีมาก 

 
การติดตามการส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ประจ าหลักสูตรฯ ท่ีมีต่อสิ่ง

สนบัสนุนการเรียนรู้และการเรียนการสอนในปี 2563, 2564, 2565 และ 2566 พบว่า ความพึงพอใจของ
นกัศกึษา อยู่ในระดบัดีมาก มีคา่เฉล่ียเท่ากบั 4.64, 4.65 ,4.68 และ 4.69 ตามล าดบั ส่วนความพึงพอใจ
ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรฯ อยู่ในระดับดีถึงดีมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.60, 4.65 ,4.65 และ 4.70 
ตามล าดบั จากผลการประเมินความพึงพอใจของนกัศกึษาท่ีมีระดบัเพิ่มสงูขึน้ พบวา่ ในปีการศกึษา 2566 
นกัศกึษามีความพงึพอใจสงูสดุคือ “เทคโนโลยีท่ีใช้ในการจดัการเรียนการสอนมีความเหมาะสมกบัยุคสมยั 
ทรัพยากรท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ เช่น อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องสมุด ต ารา หนังสือ แหล่งเรียนรู้ 
ฐานข้อมลูมีความเหมาะสม” รองลงมาเป็น ห้องเรียน สภาพแวดล้อมและทรัพยากรท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้และ 
การจดัพืน้ท่ี สถานท่ีส าหรับนกัศกึษาและอาจารย์ได้พบปะสงัสรรค์แลกเปล่ียนสนทนาและท างานร่วมกัน 
ตามล าดบั ในส่วนของอาจารย์ประจ าหลักสูตรฯ “ห้องเรียน สภาพแวดล้อมและทรัพยากรท่ีเอือ้ต่อการ
เรียนรู้ การจดัพืน้ท่ี สถานท่ีส าหรับนกัศกึษาและอาจารย์” รองลงมาเป็น เทคโนโลยีท่ีใช้ในการจดัการเรียน
การสอนมีความเหมาะสมกบัยคุสมยั และทรัพยากรท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ เชน่ อปุกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
ห้องสมุด ต ารา หนังสือ แหล่งเรียนรู้ ฐานข้อมูลมีความเหมาะสม รวมถึงสถานท่ีท่ีได้พบปะสังสรรค์ 
แลกเปล่ียนสนทนาและท างานร่วมกนั ตามล าดบั 
 จึงกล่าวได้ว่า สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และการจัดการเ รียนการสอนของนักศึกษาและอาจารย์ 
ประจ าหลกัสูตรฯ ท่ีจดัให้นัน้ ทางหลกัสูตรฯ มีความพยายามปรับปรุงระบบ กลไก และกระบวนการ ให้
ได้มาซึ่งการตอบสนองความต้องการของนกัศกึษาและอาจารย์ให้มากท่ีสดุ รวมถึงการใช้ประโยชน์ของสิ่ง
สนบัสนนุการเรียนรู้ท่ีปรับปรุงพฒันาให้เกิดประโยชน์สงูสดุท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกบัการเรียนการสอน กิจกรรม 
การเตรียมความพร้อม การพฒันาศกัยภาพนกัศกึษาและอาจารย์ประจ าหลกัสตูรฯ และผลการประเมินสิ่ง
สนบัสนนุการเรียนการสอนของอาจารย์ประจ าหลกัสตูรฯ และของนกัศกึษา 4 ปี ย้อนหลงัแสดงให้เห็นวา่ มี
แนวโน้มอยูใ่นระดบัท่ีดีขึน้ 
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 มีการพฒันาห้องประชุม 3-116 โดยมี SMART TV ขนาดใหญ่ สามารถเป็นห้องประชุม น าเสนอ
งาน เป็นห้องศนูย์รวมคณาจารย์และนกัศกึษาสามารถใช้ห้องเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้พร้อมทัง้ให้ค าปรึกษา 
ทัง้นกัศกึษาภาคเรียนพิเศษและภาคเรียนปกต ิโดยมีอาจารย์เป็นท่ีปรึกษาหลกัให้กบันกัศกึษาตามรหสัเลข
ลงท้าย 0-9 ซึง่อาจารย์แตล่ะทา่นจะให้ค าปรึกษาและเป็นท่ีปรึกษาให้กบันกัศกึษาตลอดระยะเวลา 4 ปีจน
จบหลกัสตูร  

ห้อง 3-114 มี SMART TV ขนาดใหญ่ สามารถใช้เป็นห้องประชมุ น าเสนองาน ใช้ในการเรียนการ
สอน โดยมีห้องสมดุในตวั และมีงานวิจยัให้ค้นคว้าได้ 
 นอกจากนี ้หลักสูตรฯ ได้มีการปรับปรุงห้องเรียนแบบเน้นผู้ เ รียนเป็นส าคัญ (Child Center 
Learning) จากการขออนุมัติงบประมาณ(ต่อเน่ือง) เปล่ียนเป็นห้องเรียน 3-109 A และ 3-109 B ท่ีอยู่
บริเวณอาคารอุไรรัตน์ (ตึก 3) ใกล้กับส านักงานวิทยาลัยนวัตกรรรมสังคม และห้องพักอาจารย์ประจ า
หลกัสตูรด้วย มีความจนุกัศกึษาห้องละ 30 คน มีความเหมาะสมกบัจ านวนผู้ เรียนของหลกัสตูร โดยมีการ
ปรับปรุงเฟอร์นิเจอร์ โต๊ะ เก้าอี ้ท่ีมีรูปทรงทนัสมยัและสามารถปรับเปล่ียน เคล่ือนย้ายได้ตามกิจกรรมของ
รายวิชาต่างๆ รวมถึงจอภาพโทรทศัน์ท่ีสามารถเช่ือมต่อหรือการสะท้อนหน้าจอเพ่ือการบรรยายหรือการ
น าเสนอผ่านเคร่ืองอิเล็กทรอนิกส์ อาทิ มือมือ ไอแพด คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก และไมโครโฟนแบบลอยไร้สาย 
เพ่ือความสะดวกทัง้ผู้ เรียนและอาจารย์ผู้ สอนสูงสุด หากพิจารณาถึงประเด็นความเพียงพอต่อจ านวน
นกัศึกษาของหลกัสูตร จะถือว่าเข้าถึงและสามารถใช้งานได้ทุกรหสันกัศึกษา เพราะเป็นโควตาห้องเรียน
ของหลกัสตูรฯ เอง 
 รวมถึง หลักสูตรฯ ได้ปรับปรุงห้องพักอาจารย์ประจ า จากการขออนุมัติงบประมาณ(ต่อเน่ือง) 
บริเวณพืน้ท่ีห้องเดิม 3-108 ท่ีมิได้กัน้ห้องนัง่แบบอิสระ จไุด้จ านวน 5 ท่ีนัง่ แตข่อปรับปรุงพืน้ท่ีกัน้ห้องให้
เป็นสดัส่วนมากขึน้ ได้ห้องเพิ่มขึน้มาเป็นจ านวน 7 ห้อง หากพิจารณาถึงประเด็นความเพียงพอตอ่จ านวน
อาจารย์ของหลกัสตูร จะถือวา่ครบถ้วนและเพียงพอตอ่จ านวนความต้องการของอาจารย์ท่ีมีอยูจ่ริง รวมถึง
การปรับปรุงสญัญาณอินเทอร์เน็ตให้สามารถใช้ได้ภายในห้องพกัอาจารย์  
 ปีการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยรังสิต เล็งเห็นถึงความส าคญัของการเรียนรู้นอกห้องเรียนของ
นักศึกษา จึงจัดพืน้ท่ี RSU Dream Space แห่งนีใ้ห้แก่นักศึกษา บริเวณลานข้างตึก 2 และตึก 3 และ 
บริเวณตกึ 10 (อาคารจอดรถ) โดยมีการจดัสรรพืน้ท่ีเป็นห้องตา่งๆ เพ่ืออ านวยความสะดวกตอ่การใช้งาน 
ไม่ว่าจะเป็นท าการบ้าน อ่านหนังสือ ติวสอบ จัดกิจกรรม Work Shop แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
ฯลฯ โซน Lounge และโซนด้านนอก เป็นพืน้ท่ีส าหรับนั่งเล่น รอเรียน นัดเจอเพ่ือนๆ แบบสบายๆ ห้อง 
Meeting Room ส าหรับประชุมกลุ่มย่อย Present Project น าเสนอโครงงาน ฯลฯ โดยน้องๆ นักศึกษา
สามารถเลือกใช้งานได้ตามความเหมาะสม ถือเป็นพืน้ท่ีแหง่การเรียนรู้ท่ีไม่มีวนัหลบัใหล ตลอด 24 ชัว่โมง 
ทกุวนัไม่เว้นวนัหยุด ในอนาคตมหาวิทยาลยัมีแผนขยายพืน้ท่ี Co-Learning Space เพ่ือให้นกัศกึษาได้มี
พืน้ท่ีแห่งการเรียนรู้เพิ่มมากขึน้ ได้แก่ Co-Learning Space บริเวณตู้คอนเทนเนอร์เดิมระหว่างอาคาร 2 
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และอาคาร 3 รวมถึงพืน้ท่ีบริเวณ อาคาร 8  เป็นต้น อย่างไรก็ตาม หวงัเป็นอย่างยิ่งว่า น้องๆ นกัศกึษาทุก
คน จะได้ใช้พืน้ท่ีการเรียนรู้แหง่นีใ้ห้เกิดประโยชน์สงูสดุระหวา่งท่ีเรียนอยูใ่นมหาวิทยาลยัรังสิต 

ผลลพัธ์ท่ีเป็นรูปธรรม  
1. นกัศกึษาและอาจารย์ประจ าหลกัสตูรฯ ได้ใช้ประโยชน์จากสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้และการ

พฒันาการเรียนการสอนตรงตามความต้องการของผู้ เรียนและอาจารย์ผู้สอน เพ่ือคณุภาพในการพฒันา
ศกัยภาพนกัศกึษาทัง้ทางด้านวิชาการ กิจกรรม และผลงานวิจยั  

2. ความพงึพอใจของนกัศกึษาและอาจารย์ประจ าหลกัสตูรฯ ท่ีมีตอ่สิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ มีคา่
คะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัดีมากตอ่เน่ืองกนัหลายปี 
 
รายการเอกสารหลักฐาน   

1. ผนบ.6.1.01 รายงานการประชมุหลกัสตูรผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง ปีการศกึษา 2566 

2. ผนบ.6.1.02 ผลการประเมินสิ่งสนบัสนนุการเรียนการสอนของอาจารย์ประจ าหลกัสตูรฯ 

3. ผนบ.6.1.03 ผลประเมินความพงึพอใจของนกัศกึษาตอ่ทรัพยากรสนบัสนนุการเรียนการสอนปี 

การศกึษา 2566 

 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชีท้ี่ ผลการประเมินตนเอง การประเมินจากคณะกรรมการ 

6.1  4.00 คะแนน  4.00 คะแนน 
 
กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบตั/ิด าเนินงาน 
 มีการประเมินกระบวนการ 
 มีการปรับปรุง/พฒันากระบวนการจากผลการประเมิน 
 มีผลจากการปรับปรุงเห็นชดัเจนเป็นรูปธรรม มีผลการด าเนินงานเชิงผลลพัธ์เป็นไปตามเป้าหมาย
เทียบกบั KPI  
ระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 4.00 (ต้องมีค าอธิบายท่ีเห็นเป็นรูปธรรม) 

การด าเนินการในการจดัหาสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ มีระบบและกลไกท่ีท าให้นกัศกึษาและอาจารย์
ประจ าหลกัสตูรฯ ได้ใช้เพ่ือการพฒันาคณุภาพการเรียนการสอน การท ากิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่
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ตวัผู้ เรียนและอาจารย์เป็นส าคญั รวมถึงมีการตดิตามประเมินผล และปรับปรุงการด าเนินงานอย่าง
ตอ่เน่ือง และสง่ผลตอ่การพฒันาผู้ เรียนและอาจารย์อย่างชดัเจน 

 
กรุณาระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 5.00 ( ด าเนินการครบทกุข้อ) 
  4.00 คะแนน + KM แนวปฏิบตัิที่ประสบความส าเร็จและถ่ายทอดออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ผา่นระบบ RKMS ของมหาวิทยาลยั 
 ระบช่ืุอแนวปฏิบตัิที่ประสบความส าเร็จท่ีสอดคล้องกบัตวับง่ชีท่ี้ 6.1 ....................................... 
 ถ่ายทอดผ่านทาง (Link URL ระบบ RKMS)............................................................................. 
 
ระบุเหตุผลที่ได้คะแนน 5.00 (ต้องมีค าอธิบายท่ีเห็นเป็นรูปธรรม) 
…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 

…………………………………………………………….....................…………………………………… 
 
 

หมวดที่ 5 การบริหารหลักสูตร 
 
การบริหารหลักสูตร   
(ค าอธิบาย: ให้ระบปัุญหาในการบริหารหลกัสตูร ผลกระทบของปัญหาตอ่สมัฤทธิผลตามวตัถปุระสงค์ของ
หลกัสตูร แนวทางการป้องกนัและแก้ไขปัญหาในอนาคต) 
การบริหารหลักสูตร   
 
ปัญหาในการบริหารหลักสูตร 
  เน่ืองจากหลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง ช่ือสาขาไมคุ่้น
ห ูยงัต้องอธิบายถึงการเรียนการสอนของหลกัสตูร รวมถึงปลายทางการประกอบอาชีพท่ียงัมีข้อสงสยัอยู่ 
 
ผลกระทบของปัญหาต่อสัมฤทธ์ิผลตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

จ านวนนกัศกึษาสมคัรเข้าน้อยลง 
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แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาในอนาคต 
  หลกัสตูรเราแนะการประชาสมัพนัธ์ทางระบบออนไลน์มากขึน้ อนัเน่ืองจากนกัศกึษาส่วนใหญ่จะ
ใช้เวลากบัหน้าจออินเทอร์เน็ตจ านวนนานตอ่วนั อาจสง่ผลตอ่การเข้าถึงข้อมลูของนกัศกึษา ส าหรับ
นกัศกึษาท่ีต้องการเปิดโลกทศัน์ใหมส่ าหรับประสบการณ์ทางด้านการเรียนรูปแบบใหม่ 
 

หมวดที่ 6 ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะเก่ียวกับคุณภาพหลักสูตรจากผู้ประเมิน 
 

1. ข้อคิดเหน็หรือสาระท่ีได้รับการเสนอแนะจากผู้ประเมิน*  
  1. ควรมีการจดักิจกรรมเสริมทกัษะด้านอ่ืนๆ เช่น ภาวะความเป็นผู้น า  ความมีจิตอาสา และจิต
สาธารณะ ให้แก่นกัศกึษาอยา่งตอ่เน่ืองฯลฯ 
  2. ควรปรับปรุงในบางรายวิชามีความทนัสมยัมากยิ่งขึน้โดยเฉพาะกลุ่มรายวิชาสงัคม และกลุ่ม
รายวิชาการเมือง 
 
 
2. ความคิดเหน็ของหลักสูตร/ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต่อข้อคิดเหน็ หรือสาระท่ีได้รับการเสนอแนะ 

ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรเห็นด้วยในข้อเสนอแนะจากผู้ประเมินภายนอก โดยจะน าไปวางแผนเพ่ือ
ปรับปรุงหลกัสตูรฯตอ่ไป 
 
3.การน าไปด าเนินการเพ่ือการวางแผนหรือปรับปรุงหลักสูตร  

คณะกรรมการปรับปรุงหลกัสูตรฯ ด าเนินการจดัแผนท ากิจกรรมเสริมหลกัสูตรให้นกัศึกษาดงูาน
ภายในประเทศ หรือในกลุม่ประเทศอาเซียนเพ่ือเป็นการเพิ่มพนูการเรียนรู้ประสบการณ์ใหมใ่นตา่งประเทศ
และสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 
 

หมวดที่ 7 การเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อหลักสูตร 
 
1. การเปล่ียนแปลงภายในสถาบัน (ถ้ามี) ท่ีมีผลกระทบต่อหลักสูตรในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 
  การเปล่ียนแปลงอตัราการคงอยูข่องอาจารย์ มีผลกระทบตอ่หลกัสตูร ถือเป็นข้อจ ากดัของการ
พฒันาอยา่งหนึง่ 
 
2. การเปล่ียนแปลงภายนอกสถาบัน (ถ้ามี) ท่ีมีผลกระทบต่อหลักสูตรในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 
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  หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง เป็นหลกัสตูรท่ีเปิด
ด าเนนิการแหง่เดียวในประเทศ จงึมีปัญหาเร่ืองการประชาสมัพนัธ์ ไมเ่ป็นท่ีรู้จกัของคนทัว่ไป อธิบายคอ่ย
ข้างยาก อีกทัง้ปัญหาโครงสร้างประชากรลดน้อยลงด้วย 
 

หมวดที่ 8 แผนการด าเนินการเพ่ือพัฒนาหลักสูตร 
 
1. ความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนที่เสนอในรายงานของปีที่ผ่านมา 
  
 

แผนด าเนินการ 
ก าหนดเวลา 
ท่ีแล้วเสร็จ 

ผู้ รับผิดชอบ 
ความส าเร็จของแผน/ เหตผุล 
ท่ีไมส่ามารถด าเนินการได้ส าเร็จ 

โครงการสรรค์สร้างสงัคม
ธรรมาธิปไตย 

ทกุสิน้
ปีงบประมาณ
มหาวิทยาลยั 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศกึษา 

นกัศกึษามีความรู้ความเข้าใจ
ทางด้านผู้น า และการสร้าง
เครือข่ายผู้น าจากประสบการณ์
จริง 

ให้รายงานผลการด าเนินงานตามท่ีระบไุว้ในแผนปฏิบตัิการใหม ่(แผนการด าเนินการเพ่ือพฒันาหลกัสตูร ข้อ 3 
ใน RQF.7 ในปีการศกึษา 2566) 
 
2. ข้อเสนอในการพัฒนาหลักสูตร 
2.1 ข้อเสนอในการปรับโครงสร้างหลักสูตร (จ านวนหนว่ยกิต รายวิชาแกน รายวิชาเลือก) 
  ไมมี่ 
2.2 ข้อเสนอในการเปล่ียนแปลงรายวิชา (การเปล่ียนแปลง เพิ่มหรือลดเนือ้หาในรายวิชา  
การเปล่ียนแปลงวิธีการสอน และการประเมินสมัฤทธิผลรายวิชาฯ)  
  ให้ปรับปรุงให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั 
2.3 กิจกรรมการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
  อาจารย์ทกุทา่นควรมีกิจกรรมการพฒันาคณาจารย์และบคุลากรสายสนบัสนนุอย่างน้อยคนละ 1 
ครัง้ตอ่ปี 
 
3. แผนปฏิบัตกิารใหม่ ส าหรับปี 2566 
ระบแุผนการปฏิบตักิารแตล่ะแผน วนัท่ีคาดวา่จะสิน้สดุแผน  และผู้ รับผิดชอบ 

โครงการ เวลาด าเนินการ ผู้ รับผิดชอบ 
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โครงการสรรค์สร้างสงัคมธรรมาธิปไตย ทกุสิน้ปีงบประมาณ
มหาวิทยาลยั 

รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

แบบรับรองความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูล 
 

ขอรับรองว่าข้อมูลท่ีน าเสนอในรายงานฉบับนีไ้ด้มีการด าเนินการจริง 
     

ขอรับรองวา่ข้อความในรายงานผลการด าเนินงานของหลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต  
สาขาวิชาผู้น าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง  ถกูต้องเป็นความจริงทกุประการ 
 

1.  ประธานหลกัสตูร ดร.เอกพจน์  คงกระเรียน    ลายเซ็น.......................... 
2.  อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร ผศ.ดร.อภิรัตน์  กงัสดารพร  ลายเซ็น.......................... 
3.  อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร ผศ.วา่ท่ีร้อยตรี ดร.ฟ้าลัน่  กระสงัข์ ลายเซ็น.......................... 
4.  อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร รศ.ดร.ภิรมย์  จัน่ถาวร   ลายเซ็น.......................... 
5.  อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร ดร.วีรพงษ์  ชตุภิทัร   ลายเซ็น.......................... 
 
 

 
หัวหน้าสาขาวิชา: (ระบช่ืุอ) ดร.เอกพจน์  คงกระเรียน  

ลายเซ็น : ……..……………วนัท่ีรายงาน 30 กรกฎาคม 2567 (ท่ีรายงานตามจริงแตไ่มเ่กิน 30 ก.ค. 2567) 
 
 

เหน็ชอบโดย  
คณบดี / อธิการ : (ระบช่ืุอ)  ผศ.ดร.สริุยะใส  กตะศลิา 
ลายเซ็น : ……..……………วนัท่ีรายงาน 30 กรกฎาคม 2567 (ระบวุนัท่ีรายงานตามจริงแตไ่มเ่กิน 30 ก.ค. 
2567) 
 
 
หมายเหต ุ: โปรดแนบลายเซ็นอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรให้ครบถ้วน 
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บทที่ 2 
สรุปผลการประเมินตนเองในภาพรวมทุกองค์ประกอบ 

 

จุดเด่นและแนวทางเสริม 
1. คณุภาพของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร มีคณุวฒุิ และความเช่ียวชาญเฉพาะและสอดคล้องกบั

สาขาวิชา รวมถึงการผลิตผลงานทางวิชาการอย่างตอ่เน่ือง และมีการตีพิมพ์บทความวิชาการใน

วารสารระดบันานาชาตด้ิวย 

2. หลกัสตูรฯ มีการสง่เสริมและพฒันานกัศกึษาทางด้านการเรียนการสอนและบรูณาการเช่ือมโยงกบั

กิจกรรมพฒันานกัศกึษาทัง้การวิจยั การบริการวิชาการ และการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมและ

ความเป็นไทยได้เป็นอยา่งดี 

 
จุดที่ควรพัฒนาและแนวทางการปรับปรุง 

หลกัสตูรฯ มีระบบและกลไก ควรเพิ่มการทบทวนกระบวนการด าเนินงานจนน าไปสูก่ารปรับปรุง
และพฒันาจนเกิดผลลพัธ์อย่างชดัเจนและเป็นรูปธรรมมากย่ิงขึน้ 

 
 
 
แนวปฏิบัตทิี่ดี/นวัตกรรม 
- 
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สรุปผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี ้
 

ตัวบ่งชีคุ้ณภาพ 

ผลการด าเนินงาน 
(ระบุคะแนนเตม็ 5.00) 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

1.1 การบริหารจดัการหลกัสตูรตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูรท่ีก าหนดโดยสกอ.  ผา่น  
2.1 คณุภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษาแหง่ชาติ และ 
ด้านผลลพัธ์ผู้ เรียนตามมาตรฐานการอดุมศกึษา พ.ศ.2561 

4.82 
 

2.2 ร้อยละของบณัฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1  ปี 4.82  
3.1 การรับนกัศกึษา 3  
3.2 การสง่เสริมและพฒันานกัศกึษา 4  
3.3 ผลท่ีเกิดกบันกัศกึษา 4  
4.1 การบริหารและพฒันาอาจารย์ 4  
4.2 คณุภาพอาจารย์ 5  
4.3 ผลท่ีเกิดกบัอาจารย์ 4  
5.1 สาระของรายวิชาในหลกัสตูร 4  
5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจดัการเรียนการสอน 4  
5.3 การประเมินผู้ เรียน 3  
5.4 ผลการด าเนินงานหลกัสตูรตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา
แหง่ชาติ 

5 
 

6.1 สิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ 4  

ผลการประเมินเฉล่ียรวม (13 ตัวบ่งชี)้  4.13  
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ตารางการวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาภายใน การประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2566 

 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

วิทยาลัยผู้น าและนวัตกรรมสังคม 
 

องค์ 
ประกอบ 

จ านวน 
ตวับง่ชี ้

I P O 
คะแนน
เฉล่ีย 

ผลการประเมิน 

1 ผา่นการประเมิน หลกัสตูรได้มาตรฐาน 
2 2 - - 4.82 4.82 ระดบัคณุภาพดีมาก 
3 3 3.67 - - 3.67 ระดบัคณุภาพดี 
4 3 4.33 - - 4.33 ระดบัคณุภาพดีมาก 
5 4 4.00 4.00 - 4.00 ระดบัคณุภาพดี 
6 1 - 4.00 - 4.00 ระดบัคณุภาพดี 
ผลการประเมิน 4.00 4.00 4.82 

4.13 ระดบัคณุภาพดีมาก 
ระดบัคณุภาพ 

ระดบั
คณุภาพดี 

ระดบั
คณุภาพดี 

ระดบั
คณุภาพดี
มาก 

 
หมายเหตุ : ผลการประเมิน  0.01 – 2.00 ระดบัคณุภาพน้อย    

     2.01 – 3.00 ระดบัคณุภาพปานกลาง 
     3.01 – 4.00   ระดบัคณุภาพดี 
     4.01 – 5.00  ระดบัคณุภาพดีมาก 
 

**** สามารถ Download File Excel เพื่ อค านวณและ Copy มาวางแทนตาราง Template ได้จาก 
 Link: https://qa.rsu.ac.th/download/folder/474) 
 

https://qa.rsu.ac.th/download/folder/474
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รายงานผลการประเมิน 

 
1. ช่ือเกณฑ์การประเมิน :  
  มาตรฐานคณุภาพการศกึษา มหาวิทยาลยัรังสิต พ.ศ. 2563 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
 
2. รายละเอียดผลการประเมิน  
  หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา ผู้น าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง วิทยาลัยผู้น าและ
นวตักรรมสงัคม มีผลการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน ประจ าปีการศกึษา 2566 จ านวน 13 ตวับง่ชี ้ 
โดยสะท้อนผลการด าเนินงานของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตร รวมไปถึงการรายงานผลเพิ่มเติมท่ี
ครอบคลุม และสอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561  ผลการประเมิน เท่ากับ 4.13 อยู่ใน
เกณฑ์คณุภาพระดบัดีมาก เม่ือแยกตามองค์ประกอบคณุภาพ ได้ดงันี ้ 
 
องค์ประกอบท่ี 1 การก ากบัมาตรฐาน หลกัสตูรผา่นตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูร   
องค์ประกอบท่ี 2 บณัฑิต   มีผลการประเมิน  4.82 ระดบัคณุภาพดีมาก 
องค์ประกอบท่ี 3 นกัศกึษา มีผลการประเมิน  3.67 ระดบัคณุภาพดี 
องค์ประกอบท่ี 4 อาจารย์ มีผลการประเมิน  4.33 ระดบัคณุภาพดีมาก 
องค์ประกอบท่ี 5 หลกัสตูร การเรียนการสอน 

การประเมินผู้ เรียน   
มีผลการประเมิน  4.00 ระดบัคณุภาพดี 

องค์ประกอบท่ี 6 สิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้   มีผลการประเมิน  4.00 ระดบัคณุภาพดี 
 
3. รายการหลักฐาน  
1. รายงานการประเมินตนเองของหลกัสตูร (RQF.7 ฉบบัสมบรูณ์)  
2. รายงานผลการประมินคณุภาพการศกึษาภายใน ปีการศกึษา 2566 (ของคณะกรรมการประเมินฯ)  
3. เอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง (Link เอกสารบนระบบฐานเอกสารกลางของหลกัสตูร) 
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ภาคผนวก ก 

รายการข้อมูลพืน้ฐาน Common Data Set 
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รายการข้อมูลพืน้ฐาน Common Data Set 

ข้อมูล จ านวน 

1.จ านวนหลักสูตรท่ีเปิดสอนทัง้หมด 1 

 - ระดบัปริญญาตรี 1 

 - ระดบั ป.บณัฑิต 0 

 - ระดบัปริญญาโท 0 

 - ระดบั ป.บณัฑิตขัน้สงู 0 

 - ระดบัปริญญาเอก 0 

2.จ านวนหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนนอกสถานท่ีตัง้ 0 

 - ระดบัปริญญาตรี 0 

 - ระดบั ป.บณัฑิต 0 

 - ระดบัปริญญาโท 0 

 - ระดบั ป.บณัฑิตขัน้สงู 0 

 - ระดบัปริญญาเอก 0 

3.จ านวนนักศึกษาปัจจุบันทัง้หมดทุกระดับการศึกษา 31 

 - จ านวนนกัศกึษาปัจจบุนัทัง้หมด - ระดบัปริญญาตรี 31 

 - จ านวนนกัศกึษาปัจจบุนัทัง้หมด - ระดบั ป.บณัฑิต 0 

 - จ านวนนกัศกึษาปัจจบุนัทัง้หมด - ระดบัปริญญาโท 0 

 - จ านวนนกัศกึษาปัจจบุนัทัง้หมด - ระดบั ป.บณัฑิตขัน้สงู 0 

 - จ านวนนกัศกึษาปัจจบุนัทัง้หมด - ระดบัปริญญาเอก  0 
4.จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมด รวมทัง้ท่ีปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ 
(ให้หมายถงึ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเท่านัน้) 

5 

 
- จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดท่ีปฏิบตังิานจริงและลาศกึษาตอ่ วฒุิปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา่  

0 

 
- จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดท่ีปฏิบตังิานจริงและลาศกึษาตอ่ วฒุิปริญญาโทหรือ
เทียบเทา่ 

0 

 
- จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดท่ีปฏิบตังิานจริงและลาศกึษาตอ่ วฒุิปริญญาเอกหรือ
เทียบเทา่  

5 

จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์ 2 
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ข้อมูล จ านวน 

 - จ านวนอาจารย์ประจ า (ท่ีไมมี่ต าแหนง่ทางวิชาการ) ท่ีมีวฒุิปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 0 

 - จ านวนอาจารย์ประจ า (ท่ีไมมี่ต าแหนง่ทางวิชาการ) ท่ีมีวฒุิปริญญาโท หรือเทียบเท่า 0 

 - จ านวนอาจารย์ประจ า (ท่ีไมมี่ต าแหนง่ทางวิชาการ) ท่ีมีวฒุิปริญญาเอก หรือเทียบเทา่ 2 

จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดท่ีด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  2 

 - จ านวนอาจารย์ประจ าต าแหนง่ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ท่ีมีวฒุิปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 0 

 - จ านวนอาจารย์ประจ าต าแหนง่ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ท่ีมีวฒุิปริญญาโท หรือเทียบเท่า 0 

 - จ านวนอาจารย์ประจ าต าแหนง่ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ท่ีมีวฒุิปริญญาเอก หรือเทียบเทา่ 2 

จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดที่ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ 1 

 - จ านวนอาจารย์ประจ าต าแหนง่รองศาสตราจารย์ ท่ีมีวฒุิปริญญาตรี หรือเทียบเทา่ 0 

 - จ านวนอาจารย์ประจ าต าแหนง่รองศาสตราจารย์ ท่ีมีวฒุิปริญญาโท หรือเทียบเทา่ 0 

 - จ านวนอาจารย์ประจ าต าแหนง่รองศาสตราจารย์ ท่ีมีวฒุิปริญญาเอก หรือเทียบเท่า 1 

จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดที่ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์ 0 

 - จ านวนอาจารย์ประจ าต าแหนง่ศาสตราจารย์ ท่ีมีวฒุิปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 0 

 - จ านวนอาจารย์ประจ าต าแหนง่ศาสตราจารย์ ท่ีมีวฒุิปริญญาโท หรือเทียบเทา่ 0 

 - จ านวนอาจารย์ประจ าต าแหนง่ศาสตราจารย์ ท่ีมีวฒุิปริญญาเอก หรือเทียบเท่า 0 

5.คุณวุฒอิาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 5 

จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรแยกตามวุฒกิารศึกษา 5 

 - ระดบัปริญญาตรี 0 

 - ระดบั ป.บณัฑิต 0 

 - ระดบัปริญญาโท 0 

 - ระดบั ป.บณัฑิตขัน้สงู 0 

 - ระดบัปริญญาเอก 5 

จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีมีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 3 

 - จ านวนอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีไมมี่ต าแหนง่ทางวิชาการ 2 

 - จ านวนอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีมีต าแหนง่ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 2 

 - จ านวนอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีมีต าแหนง่รองศาสตราจารย์ 1 

 - จ านวนอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีมีต าแหนง่ศาสตราจารย์ 0 
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ข้อมูล จ านวน 

6.จ านวนรวมของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 10 

- จ านวนบทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบบัสมบรูณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเน่ืองจาก
การประชมุวิชาการระดบัชาต ิ(0.20) 

0 

- จ านวนบทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบบัสมบรูณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเน่ืองจาก
การประชมุวิชาการระดบันานาชาติ (0.40) 

5 

- จ านวนผลงานท่ีได้รับการจดอนสุิทธิบตัร (0.40) 0 

- จ านวนบทความวิจยัหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏใน
ฐานข้อมลู TCI กลุม่ท่ี 2 (0.60) 

4 

- จ านวนบทความวิจยัหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏใน
ฐานข้อมลู TCI กลุม่ท่ี 1 (0.80) 

0 

- จ านวนบทความวิจยัหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดบันานาชาติท่ี
ปรากฏในฐานข้อมลูระดบันานาชาตติามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อดุมศกึษา วา่ด้วย  
หลกัเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2562 
(1.00) 

1 

- จ านวนผลงานได้รับการจดสิทธิบตัร (1.00) 0 

- จ านวนผลงานวชิาการรับใช้สงัคมท่ีได้รับการประเมินผา่นเกณฑ์การขอต าแหนง่ทาง
วิชาการแล้ว (1.00) 

0 

- จ านวนผลงานวิจยัท่ีหนว่ยงานหรือองค์กรระดบัชาตวิา่จ้างให้ด าเนินการ (1.00) 0 

- จ านวนผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว์ ท่ีค้นพบใหมแ่ละได้รับการจดทะเบียน (1.00) 0 

- จ านวนต าราหรือหนงัสือหรืองานแปลท่ีได้รับการประเมินผา่นเกณฑ์การขอต าแหนง่ทาง
วิชาการแล้ว (1.00) 

0 

- จ านวนต าราหรือหนงัสือหรืองานแปลท่ีผา่นการพิจารณาตามหลกัเกณฑ์การประเมิน
ต าแหนง่ทางวิชาการแตไ่มไ่ด้น ามาขอรับการประเมินต าแหนง่ทางวิชาการ (1.00) 

0 

- จ านวนงานสร้างสรรค์ท่ีมีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลกัษณะใดลกัษณะหนึง่ หรือผา่นส่ือ
อิเลคทรอนิกส์ online (0.20) 

0 

- จ านวนงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดบัสถาบนั (0.40) 0 

- จ านวนงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดบัชาต ิ(0.60) 0 

- จ านวนงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดบัความร่วมมือระหว่างประเทศ (0.80) 0 
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ข้อมูล จ านวน 

- จ านวนงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดบัภมูิภาคอาเซียน (1.00) 0 

- จ านวนงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดบันานาชาติ  (1.00) 0 

จ านวนบทความของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูรท่ีได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมลู TCI และ 
Scopus ตอ่จ านวนอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร 

0 

7.การมีงานท าของบัณฑติ (ข้อมูลต้องสอดคล้องกับ ตัวบ่งชีท่ี้ 2.2)   

- จ านวนบณัฑิตทัง้หมด (ผู้ส าเร็จการศกึษา ปีการศกึษา 2566) 76 

- จ านวนบณัฑิตท่ีตอบแบบส ารวจ 60 

- บณัฑิตท่ีได้งานท าหลงัส าเร็จการศกึษา (มีท างานในองค์กร) (ไมน่บัรวมผู้ ท่ีประกอบ
อาชีพอิสระ) 

40 

- บณัฑิตท่ีได้งานท าหลงัส าเร็จการศกึษา (ประกอบอาชีพอิสระ) 104 

- บณัฑิตท่ีได้งานท าหลงัส าเร็จการศกึษา (ประกอบกิจการสว่นตวั/ธุรกิจครอบครัว) 2 

- บณัฑิตท่ีไมไ่ด้ท างาน 4 

- บณัฑิท่ีศกึษาตอ่ระดบับณัฑิตศกึษา 0 

- บณัฑิตท่ีอปุสมบท 0 

- บณัฑิตท่ีเกณฑ์ทหาร 0 

- ผู้ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญาตรีท่ีมีงานท าก่อนเข้าศกึษา 0 

- เงินเดือนหรือรายได้ตอ่เดือน ของผู้ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ  

15,000- 

- ผลการประเมินจากความพงึพอใจของนายจ้างท่ีมีตอ่ผู้ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญา
ตรี 
ตามกรอบ TQF เฉล่ีย (คะแนนเตม็ 5) 

4.82 

 
หมายเหตุ  : หลกัสตูรต้องกรอกรายละเอียดข้อมลูตามท่ีระบใุน Common Data Set ให้ครบถ้วน หาก

ประเดน็ใดไมมี่ข้อมลู ให้ระบเุป็น (-) 
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ภาคผนวก ข 

ข้อมูลพืน้ฐานการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
 
 

กลุ่มที่ 5 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ  
(Development of Professionals and Specialists) 
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ตัวชีวั้ดที่ 1  ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีประกอบอาชีพหลังส าเร็จการศึกษา  
หมายเหตุ  : หลกัสตูรต้องกรอกรายละเอียดข้อมลูให้ครบถ้วน หากประเด็นใดไมมี่ข้อมลู ให้ระบเุป็น (-) 

 
ข้อมูลอ้างอิง  ผลการส ารวจภาวะการมีงานท าของผู้ส าเร็จการศกึษา  
สูตรค านวณ   จ านวนผู้ส าเร็จการศกึษาท่ีตอบแบบส ารวจว่ามีงานท าหลงัจบการศกึษาในเวลา 6 เดือน (1) 

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม (2) 
เกณฑ์ประเมิน    
ระดบั 1   ผลการด าเนินงาน ไมน้่อยกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 50 
ระดบั 2  ผลการด าเนินงาน ไมน้่อยกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 60 
ระดบั 3  ผลการด าเนินงาน ไมน้่อยกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 70 
ระดบั 4  ผลการด าเนินงาน ไมน้่อยกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 80 
ระดบั 5  ผลการด าเนินงาน ไมน้่อยกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 90 
 
ผลการด าเนินงาน 

ข้อมูลน าเข้า (Input Data) 
ผลลัพธ์ 

(1/2) × 100 

ผลการ
ประเมิน 
(ระดับ) 

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม  
(2) 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีตอบ
แบบส ารวจว่ามีงานท าหลังจบ
การศึกษาในเวลา 6 เดือน (1) 

60 54 90 5 
 
รายการหลักฐาน: ไฟล์ข้อมูลผลการส ารวจภาวการณ์มีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาหลงัจบการศึกษา
ภายในเวลา 6 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

× 100 
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ตัวชีวั้ดที่ 2  ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีท างานในอุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง (Percentage 

of Graduates in High Value-added Sectors)  
หมายเหตุ  : หลกัสตูรต้องกรอกรายละเอียดข้อมลูให้ครบถ้วน หากประเด็นใดไมมี่ข้อมลู ให้ระบเุป็น (-) 

 
ข้อมูลอ้างอิง  ผลการส ารวจภาวะการมีงานท าของผู้ส าเร็จการศกึษา หรือการส ารวจความพึงพอใจของ

นายจ้าง 
สูตรค านวณ   จ านวนผู้ส าเร็จการศกึษาซึง่ท างานในกลุม่อตุสาหกรรมมลูคา่เพิ่มสงู (1) 

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมด (2) 
เกณฑ์ประเมิน    
ระดบั 1   ผลการด าเนินงาน ไมน้่อยกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 50 
ระดบั 2  ผลการด าเนินงาน ไมน้่อยกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 60 
ระดบั 3  ผลการด าเนินงาน ไมน้่อยกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 70 
ระดบั 4  ผลการด าเนินงาน ไมน้่อยกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 80 
ระดบั 5  ผลการด าเนินงาน ไมน้่อยกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 90 
 
ผลการด าเนินงาน 

ข้อมูลน าเข้า (Input Data) 
ผลลัพธ์ 
(1/2) × 
100 

ผลการ
ประเมิน 
(ระดับ) 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาซึ่ง
ท างานในกลุ่มอุตสาหกรรม

มูลค่าเพิ่มสูง (1) 

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมด 
(2) 

40 60 66.67 2 
 
รายการหลักฐาน: ไฟล์ข้อมูลสรุปผลการส ารวจภาวการณ์มีงานท าของผู้ ส าเร็จการศึกษาใน
อุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง (อุตสาหกรรมเดิม (First S-curve) ได้แก่ อตุสาหกรรมยานยนต์สมยัใหม่ 
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 
อตุสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ อตุสาหกรรมอาหารส าหรับอนาคต หรืออุตสาหกรรมใหม่ 
(New S-curve) เช่น อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ อุตสาหกรรมการบิน อุตสาหกรรมเชือ้เพลิงชีวภาพและเคมี
ชีวภาพ อตุสาหกรรมดจิิทลั อตุสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร) 
 
 

× 100 
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ตัวชีวั้ดที่ 3  ร้อยละของผู้จ้างงานท่ีพอใจอย่างยิ่งในคุณลักษณะของบัณฑิต (Percentage of 

Highly Satisfied Employers)   
หมายเหตุ  : หลกัสตูรต้องกรอกรายละเอียดข้อมลูให้ครบถ้วน หากประเด็นใดไมมี่ข้อมลู ให้ระบเุป็น (-) 

 
ข้อมูลอ้างอิง  ข้อมลูผลการส ารวจความพงึพอใจของนายจ้าง 
สูตรค านวณ    จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามความพงึพอใจของผู้ใช้บณัฑิต  
            ท่ีให้คะแนนสงูสดุ 2 ระดบัแรก จากแบบสอบถาม 10 ระดบั (1) 

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมด (2) 
เกณฑ์ประเมิน    
ระดบั 1   ผลการด าเนินงาน ไมน้่อยกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 50 
ระดบั 2  ผลการด าเนินงาน ไมน้่อยกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 60 
ระดบั 3  ผลการด าเนินงาน ไมน้่อยกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 70 
ระดบั 4  ผลการด าเนินงาน ไมน้่อยกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 80 
ระดบั 5  ผลการด าเนินงาน ไมน้่อยกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 90 
 
ผลการด าเนินงาน 

ข้อมูลน าเข้า (Input Data) 
ผลลัพธ์ 
(1/2) × 
100 

ผลการ
ประเมิน 
(ระดับ) 

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
ความพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑติท่ี
ให้คะแนนสูงสุด 2 ระดับแรก 
จากแบบสอบถาม 10 ระดับ (1) 

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมด 
(2) 

30 30 100 5 
 
รายการหลักฐาน: ไฟล์ข้อมลูสรุปผลการส ารวจความพงึพอใจของนายจ้างท่ีให้คะแนนสงูสดุ 2 ระดบัแรก    

     จาก แบบสอบถาม 10 ระดบั เทียบกบัจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมด 
 
 

 

× 100 


