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รายละเอียดของรายวิชา
วิทยาลัย/คณะ วิทยาลัยนิเทศศาสตร์         ภาควิชา   มัลติมีเดีย 
หลักสูตร นิเทศศาสตรบัณฑิต                  สาขาวิชา มัลติมีเดีย
หมวดที่ 1  ข้อมูลทั่วไป
	MMD376
	
	การบริหารโครงการธุรกิจสื่อดิจิทัลและมัลติมีเดีย
	3
	(3-0-6)

	
	
	(Multimedia and Digital Media Business 

Project Management)
	
	

	วิชาบังคับร่วม
	
	-
	
	

	วิชาบังคับก่อน
	
	-
	
	

	ภาคการศึกษา
	
	2/2567
	
	

	กลุ่ม
	
	01
	
	

	ประเภทของวิชา
	
	วิชาปรับพื้นฐาน
	
	

	
	
	วิชาศึกษาทั่วไป
	
	

	
	
	วิชาเฉพาะ
	
	

	
	
	วิชาเลือกเสรี
	
	

	อาจารย์ผู้รับผิดชอบ 
	ผศ.ดร.จิรัชฌา วิเชียรปัญญา
	
	อาจารย์ประจำ
	
	

	อาจารย์ผู้สอน
	ผศ.ดร.จิรัชฌา วิเชียรปัญญา 
	
	อาจารย์ประจำ
	
	อาจารย์พิเศษ

	สถานที่สอน
	อาคาร 15 มหาวิทยาลัยรังสิต
	
	ในที่ตั้ง
	
	นอกที่ตั้ง

	วันที่จัดทำ
	3 มกราคม 2568
	
	
	
	


หมวดที่ 2 วัตถุประสงค์ของรายวิชาและส่วนประกอบของรายวิชา
1. วัตถุประสงค์ของรายวิชา
           1. เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจแนวคิดพื้นฐานของโครงการและการบริหารโครงการ
           2. เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการบริหารโครงการและศาสตร์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโครงการ 

3. เพื่อให้นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้แนวคิดการบริหารโครงการสำหรับบริหารโครงการสื่อดิจิทัลและมัลติมีเดียได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2. คำอธิบายรายวิชา 
           แนวคิดพื้นฐานของโครงการสื่อดิจิทัล การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การวางแผนโครงการ การริเริ่มโครงการ การดำเนินโครงการ การติดตามตรวจสอบและการแก้ไขข้อผิดพลาด การปิดโครงการ การประเมินผลหลังดำเนินการโครงการ การจัดการทรัพยากรบุคคลและงบประมาณโครงการ การบริหารเวลาและการจัดการการเปลี่ยนแปลงของโครงการ  

3. จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแก่นักศึกษา
มี .......3........ชั่วโมง/สัปดาห์




e-mail: jiracha.v@rsu.ac.th








Facebook: จิรัชฌา วิเชียรปัญญา








Line:  








อื่น ระบุ..............................................
4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs)
          1. มีระเบียบ วินัย ตรงเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม
          2. สามารถวิเคราะห์ปัญหา ระบุปัญหา เลือกวิธีการรวมทั้งประยุกต์ความรู้ศาสตร์ด้านการสื่อสาร ทักษะความรู้ด้านมัลติมีเดีย รวมทั้งการบูรณาการเครื่องมือต่างๆ มาใช้แก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม
          3. สามารถบูรณาการความรู้ในศาสตร์ด้านการสื่อสารและความรู้ด้านมัลติมีเดียหลอมรวมกับความรู้ในศาสตร์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม
          4. มีภาวะความเป็นผู้นำและผู้ตาม สามารถทำงานเป็นทีม สามารถลำดับความสำคัญ และสามารถแก้ไขข้อขัดแย้งโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
          5. มีทักษะในการใช้เครื่องมือสื่อสารที่จำเป็นที่มีอยู่ในปัจจุบันมาสนับสนุนในการทำงานด้านการสื่อสารและงานมัลติมีเดีย
หมวดที่ 3  การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา
การพัฒนาผลการเรียนรู้ในมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านที่มุ่งหวัง   มีดังต่อไปนี้
1. คุณธรรม จริยธรรม
	
	ผลการเรียนรู้
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมินผล

	1.2
	 มีระเบียบ วินัย ตรงเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม

	1. กำหนดกฎกติการ่วมกันภายในชั้นเรียนเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน เช่น การเข้าชั้นเรียน การนำเสนองาน และการส่งงาน เป็นต้น
2. มอบหมายงานการค้นคว้าเป็นราย บุคคลและกลุ่ม และนำเสนอผลการค้นคว้าหน้าชั้นเรียน โดยให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการให้ความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกันเพื่อพัฒนาทักษะ
การนำเสนอความรู้และเป็นผู้ฟังที่ดี       
	1. ประเมินจากแบบบันทึกการเข้าชั้นเรียน การนำเสนองาน และการส่งงานตามกำหนดเวลาที่ได้รับมอบหมาย
2. ประเมินจากรายงานและผลงานที่ได้รับมอบหมาย
เมื่อเสร็จสิ้นเทอม



2. ความรู้
	
	ผลการเรียนรู้
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมินผล

	2.3
	สามารถวิเคราะห์ปัญหา ระบุปัญหา เลือกวิธีการรวมทั้งประยุกต์ความรู้ศาสตร์ด้านการสื่อสาร ทักษะความรู้ด้านมัลติมีเดีย รวมทั้งการบูรณาการเครื่องมือต่างๆ มาใช้แก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม
	1. บรรยายเนื้อหารายวิชา
2. ยกตัวอย่างการบริหารโครงการสื่อดิจิทัลของหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือบริษัทเอกชน
3. มอบหมายให้นักศึกษาพัฒนาโครงการ
“การบริหารโครงการสื่อดิจิทัลและมัลติมีเดีย” 
	1. ทดสอบย่อยในชั้นเรียน   
2. ประเมินผลจากโครงการ
ที่ได้รับมอบหมาย


3. ทักษะทางปัญญา
	
	ผลการเรียนรู้
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมินผล

	3.5
	สามารถบูรณาการความรู้ในศาสตร์ด้านการสื่อสารและความรู้ด้านมัลติมีเดียหลอมรวมกับความรู้ในศาสตร์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม
	1. มอบหมายงานการค้นคว้าในหัวข้อ
“เครื่องมือ เทคนิค หรือซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโครงการ”
2. มอบหมายงานการวิเคราะห์ศาสตร์และศิลป์ของการบริหารโครงการสื่อดิจิทัล”
3. การแสดงความคิดเห็น การอภิปรายกลุ่ม และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ
การบริหารโครงการกับศาสตร์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการแก้ไขปัญหาการบริหารโครงการได้อย่างเหมาะสม       
4. มอบหมายให้นักศึกษาจัดทำโครงการ
“การบริหารโครงการสื่อดิจิทัลและมัลติมีเดีย”
	1. ประเมินจากการนำเสนอรายงาน
การค้นคว้า
2. ประเมินจากการมีส่วนร่วมในการให้ความคิดเห็นและการอภิปรายร่วมกัน
3. ประเมินจากคุณภาพและความถูกต้องของ
โครงการที่จัดทำขึ้น


4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
	
	ผลการเรียนรู้
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมินผล

	4.2
	มีภาวะความเป็นผู้นำและผู้ตาม สามารถทำงาน
เป็นทีม สามารถลำดับความสำคัญ และสามารถแก้ไขข้อขัดแย้งโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล
	มอบหมายงานกลุ่มพัฒนาโครงงาน
“การบริหารโครงการสื่อดิจิทัลและมัลติมีเดีย” โดยอยู่บนพื้นฐานของการแก้ปัญหาในประเด็นต่างๆ อย่างเหมาะสม
	1. ประเมินจากการนำเสนอโครงการที่ได้รับมอบหมาย
2. ประเมินจากคุณภาพ และความสำคัญของโครงการที่นักศึกษาพัฒนาขึ้น


5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
	
	ผลการเรียนรู้
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมินผล

	5.2
	มีทักษะในการใช้เครื่องมือสื่อสารที่จำเป็นที่มีอยู่ในปัจจุบันมาสนับสนุนใน
การทำงานด้านการสื่อสารและงานมัลติมีเดีย
	มอบหมายการนำเสนอโครงการที่ได้รับมอบหมายโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสม
	ประเมินจากผลการนำเทคโนโลยีดิจิทัล และเครื่องมือมาใช้ในการ นำเสนอผลงาน


หมวดที่ 4  แผนการสอนและการประเมินผล
1. แผนการสอน
	สัปดาห์ที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	กิจกรรมการเรียนการสอน
และสื่อที่ใช้
	จำนวนชั่วโมง
	ผู้สอน

	1
	- แนะนำเนื้อหารายวิชา วัตถุประสงค์ แนวการสอนและ
การวัดผล
- ทดสอบก่อนเรียน

	- บรรยายโดยใช้ Power Point
- สื่อการสอนใน Google Classroom 
- กำหนดกฎ กติกาของการเรียน
  การสอน เช่น การเข้าชั้นเรียน 
  การนำเสนองาน และการส่งงาน
	3
	ผศ.ดร.จิรัชฌา 


	2


	ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับโครงการ
และการบริหารโครงการ
	- บรรยายโดยใช้ Power Point

- สื่อการสอนใน Google Classroom 
- มอบหมายงานค้นคว้า “โครงการสื่อดิจิทัลและมัลติมีเดีย”
	3
	ผศ.ดร.จิรัชฌา 


	3
	การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
	- บรรยายโดยใช้ Power Point

- สื่อการสอนใน Google Classroom 
- อภิปรายความเป็นไปได้ของโครงการ
สื่อดิจิทัล: case study 
	3
	ผศ.ดร.จิรัชฌา 


	4
	การจัดทำข้อเสนอโครงการ
	- บรรยายโดยใช้ Power Point

- สื่อการสอนใน Google Classroom
- มอบหมายงานกลุ่ม “การจัดทำข้อเสนอโครงการสื่อดิจิทัล”
	3
	ผศ.ดร.จิรัชฌา 


	5
	กระบวนการบริหารโครงการ
	- บรรยายโดยใช้ Power Point

- สื่อการสอนใน Google Classroom 
- นำเสนอ “โครงการสื่อดิจิทัลและมัลติมีเดีย” (ครั้งที่ 1)
	3
	ผศ.ดร.จิรัชฌา 


	6
	การบริหารขอบเขตโครงการ
	- บรรยายโดยใช้ Power Point

- สื่อการสอนใน Google Classroom 
- นำเสนอ “โครงการสื่อดิจิทัลและมัลติมีเดีย” (ครั้งที่ 2)
- มอบหมายงาน “เครื่องมือในการบริหารโครงการ”
	3
	ผศ.ดร.จิรัชฌา 


	7
	การบริหารเวลาของโครงการ
	- บรรยายโดยใช้ Power Point

- สื่อการสอนใน Google Classroom 
- นำเสนอ “โครงการสื่อดิจิทัลและมัลติมีเดีย” (ครั้งที่ 3)
	3
	ผศ.ดร.จิรัชฌา 



	สัปดาห์ที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	กิจกรรมการเรียนการสอน
และสื่อที่ใช้
	จำนวนชั่วโมง
	ผู้สอน

	8
	พักการจัดการเรียนการสอน (Term Break)

	9
	การบริหารจัดการต้นทุนโครงการ 
และการจัดซื้อจัดจ้างโครงการ
	- บรรยายโดยใช้ Power Point

- สื่อการสอนใน Google Classroom 
- มอบหมายงาน “การบริหารโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัล”
	3
	ผศ.ดร.จิรัชฌา 


	10
	การบริหารจัดการคุณภาพโครงการ
	- บรรยายโดยใช้ Power Point

- สื่อการสอนใน Google Classroom 
- นำเสนอ “เครื่องมือในการบริหารโครงการ” (ครั้งที่ 1) 
	3
	ผศ.ดร.จิรัชฌา 


	11
	การบริหารจัดการบุคลากรและทีมงานโครงการ
	- บรรยายโดยใช้ Power Point

- สื่อการสอนใน Google Classroom 
- นำเสนอ “เครื่องมือในการบริหารโครงการ” (ครั้งที่ 2)
	3
	ผศ.ดร.จิรัชฌา 


	12
	การบริหารจัดการการสื่อสารโครงการ
	- บรรยายโดยใช้ Power Point

- สื่อการสอนใน Google Classroom 
- นำเสนอ “เครื่องมือในการบริหารโครงการ” (ครั้งที่ 3)
	3
	ผศ.ดร.จิรัชฌา 


	13
	การบริหารความเสี่ยงโครงการ
	- บรรยายโดยใช้ Power Point

- สื่อการสอนใน Google Classroom 
- กรณีศึกษา: วิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการสื่อดิจิทัล
	3
	ผศ.ดร.จิรัชฌา 


	14
	การจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของโครงการ
	- บรรยายโดยใช้ Power Point

- สื่อการสอนใน Google Classroom 
- กรณีศึกษา: แนวทางการจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินโครงการ
	3
	ผศ.ดร.จิรัชฌา 


	15
	การบริหารโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัลขององค์กรสมัยใหม่
	นำเสนอผลงาน “การบริหารโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัล”
(ครั้งที่ 1)
	3
	ผศ.ดร.จิรัชฌา 



	สัปดาห์ที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	กิจกรรมการเรียนการสอน
และสื่อที่ใช้
	จำนวนชั่วโมง
	ผู้สอน

	16
	การบริหารโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัลขององค์กรสมัยใหม่ (ต่อ)
	นำเสนอผลงาน “การบริหารโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัล”
(ครั้งที่ 2)
	3
	ผศ.ดร.จิรัชฌา 



2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้

	ผลการเรียนรู้
	วิธีการประเมินผลการเรียนรู้
	สัปดาห์ที่ประเมิน
	สัดส่วนของการประเมินผล

	1.2

2.3, 3.5
2.3, 3.5, 5.2
2.3, 3.5, 5.2

2.3
	- การเข้าชั้นเรียน การตรงต่อเวลา  
- การมีส่วนร่วมอภิปรายกลุ่ม นำเสนอ
  ความคิดเห็น และการวิเคราะห์
  โครงการดิจิทัล
- การจัดทำข้อเสนอโครงการ 

- เครื่องมือในการบริหารโครงการ
  สื่อดิจิทัล
- การทดสอบย่อย
	ตลอดภาคการศึกษา
2, 4 - 12

3-7
6-15
16
	10%

15%

10%

15%

10%

	2.3, 3.5, 4.2,

5.2
2.3, 3.5, 4.2,

5.2
	- การพัฒนาโครงการเทคโนโลยี
  สารสนเทศและสื่อดิจิทัล
- การนำเสนอโครงการเทคโนโลยี
  สารสนเทศและสื่อดิจิทัล
	15 - 16
	30%
10%


หมวดที่ 5 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน
1. ตำราและเอกสารหลัก
         ปกรณ์ ปรียากร. (2553). การบริหารโครงการ: แนวคิดและแนวทางในการสร้างความสำเร็จ. พิมพ์ครั้งที่ 11. กรุงเทพฯ : คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์.
         วราภรณ์ จิรชีพพัฒนา. (2559). การบริหารโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ. กรุงเทพฯ : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์.
         Power Point ประกอบการบรรยายในระบบ Google Meet ของรายวิชา MMD 376
2. เอกสารและข้อมูลสำคัญ
ITS Project Management Group. (2014). ITS project management methodology. Retrieved 9th August 2018 from https://its.ucsc.edu/project-management/docs/pm-docs/pm-methodology-v2.1.pdf

ITU Project Management Office, George Mason University. (2010). The IT project management framework: Information technology unit. Retrieved 9th August 2018 from http://pmo.gmu.edu. 

Newton, P. (2015). Principles of project management: Project skills. Retrieved August 13rd, 2018, from http://www.free-management-ebooks.com/dldebk-pdf/fme-project-principles.pdf.

3. เอกสารและข้อมูลแนะนำ
       -

หมวดที่ 6 การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา
1.
กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา

-  แบบประเมินผู้สอน
2.
กลยุทธ์การประเมินการสอน

-  การสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน

-  การนำเสนอความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกัน 


-  การนำเสนอรายงานหน้าชั้นเรียน

-  แบบฝึกหัด การทดสอบความรู้
      - การพัฒนาโครงการการบริหารจัดการโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัล 

3.
การปรับปรุงการสอน 
     - ผลการประเมินการสอนของนักศึกษา
- ข้อแนะนำจากกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
4.
การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา




สัมภาษณ์นักศึกษา ......................................................................



การสังเกตพฤติกรรมนักศึกษา…………………………………….



การตรวจสอบการให้คะแนนและประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา
                     โดยคณะกรรมการกำกับมาตรฐานวิชาการ



การประเมินความรู้รวบยอดโดยการทดสอบ................................................................



รายงานผลการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ในแต่ละด้าน.............................




แบบสำรวจ/แบบสอบถาม............................................................



อื่นๆ ระบุ....................................................................................
5.
การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา

- ปรับปรุงรายวิชาทุก 3  ปี ตามข้อเสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์
- นำผลการประเมินจากผู้เรียนมาวางแผนเพื่อพัฒนาและวางแผนการสอน
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