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รายละเอียดของรายวิชา 
 

คณะบัญช ี

หลักสูตร บัญชีบัณฑิต 
 

หมวดที่ 1  ขอมูลทั่วไป 
 

ACC 352  การบัญชีบริหาร 3 (2-2-5) 

  (Management Accounting)   

วิชาบังคับรวม  -   

วิชาบังคับกอน  ACC 253 หลกัการบัญชีตนทุน                                               

ภาคการศึกษา  2/2567   

กลุม  01, 02, 03   

ประเภทของวิชา  วิชาปรับพ้ืนฐาน   

  วิชาศึกษาทั่วไป   

  วิชาเฉพาะ   

  วิชาเลือกเสร ี   

อาจารยผูรับผิดชอบ ดร.ภัทรณัชชา โชติคุณากิตติ  อาจารยประจํา   

อาจารยผูสอน  ดร.ภัทรณัชชา โชติคุณากิตติ  อาจารยประจํา   

สถานที่สอน   ในที่ต้ัง  นอกที่ต้ัง 

วันที่จัดทํา วันที่  3  มกราคม  พ.ศ. 2568     

 

หมวดที่ 2 วัตถุประสงคของรายวิชาและสวนประกอบของรายวิชา 

 

1. วัตถุประสงคของรายวิชา 

1. เรียนรูและเขาใจถึงการบัญชีเพ่ือการบริหาร 

2. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพทางการบัญชี โดยเฉพาะอยางย่ิงในดานของการใชขอมูลทางการบัญชีบริหาร 

3. สามารถประยุกตใชเทคนิคทางการบัญชีบริหารเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจทางการบริหาร   

4. สามารถวิเคราะหขอมูลเพ่ือนําเสนอขอมูลที่เกี่ยวของสําหรับการตัดสินใจดานการบริหารได  

5. สามารถจัดทํารายงานเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจดานการบริหารได 
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2. คําอธบิายรายวิชา  

  บทบาทของการบัญชีบริหารในองคกรธุรกิจ เทคนิคเชิงปริมาณในการวิเคราะหพฤติกรรมตนทุนและ

ตัวผลักดันตนทุน การวิเคราะหขอมูลทางการเงินและขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงินเพ่ือนําเสนอขอมูลและ

จัดทํารายงานสนับสนุนการตัดสินใจ รวมถึงรายงานที่มุงเนนการวางแผนและการจัดทํางบประมาณ การ

บริหารตนทุน การวัดผลการปฏิบัติงานและการเทียบเคียงกับเกณฑมาตรฐาน การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผลิตภัณฑและสวนงานธุรกิจ 

 3. จํานวนชั่วโมงตอสัปดาหที่อาจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษา 

มี .......3........ช่ัวโมง/สัปดาห     e-mail phatnatcha.c@rsu.ac.th 

        Linegroup : ACC352 2/67 

        เขาพบนัดหมายลวงหนา หอง 2-407 

หมวดที่ 3  การพัฒนาผลการเรยีนรูของนักศึกษา 

การพัฒนาผลการเรียนรูในมาตรฐานผลการเรียนรูแตละดานที่มุงหวัง   มีดังตอไปน้ี 

 1. คุณธรรม 

จริยธรรม 

2. ความรู 3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะ

ความสัมพันธ

ระหวางบุคคล

และความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการ

วิเคราะหเชิงตัวเลข 

การสื่อสาร และการ

ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 1 2 3 

ACC 352  การบญัชีบริหาร               

 

1. คุณธรรม  จรยิธรรม 

PLO+DLO 

 
สาระผลลพัธการเรียนรู

รายวิชา 

(CLO) 

วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

PLO 1.2 

สามารถ

ประยุกต

หลัก

จริยธรรม

พ้ืน ฐาน

ทางวิชาชีพ

ในการ

แกไข

ปญหา

ในทาง

สามารถระบุพฤติกรรมที่

ขั ด ต อ ห ลั ก จ ริ ย ธ ร ร ม

พ้ืนฐานทางวิชาชีพในการ

แกไขปญหาในทางปฏิบัติ

ไดอยางเหมาะสม 

 

 บรรยายโดยใชกรณีศึกษาที่มสีาระ

เกี่ยวของกับความสําคัญของคุณคา

แหงวิชาชีพ และแนว  ปฏิบัติที่ดี

ดานจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

โดยเฉพาะบัญชีบริหารและให

นักศึกษายกตัวอยางจรรยาบรรณ

ของนักบัญชีบริหาร 

 ตกลงกติกา ในการเขาหองเรียน 

การสงงาน 

 สอดแทรกเน้ือหาดานความมีวินัย 

 ประเมินผลจากผล

การอภิปราย  และ

ความเหมาะสมของ

การยกตัวอยาง 

 สังเกตพฤติกรรม

การเขาหองเรียน 

การสงงานจะตอง

เปนไปตาม

กําหนดเวลา 
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ปฏิบัติได

อยาง

เหมาะสม 

DOE  

บุคคล

ผูเรียนรู 

ความเปน

พลเมืองท่ี

เขมแข็ง 

ตรงตอเวลา รับผิดชอบตอตนเอง

และสังคม 

2. ความรู 

PLO+DLO 

 
สาระผลลพัธการเรียนรู

รายวิชา 

(CLO) 

วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

PLO 2.1มี

ความรูและ

ความเขาใจ

ใน

สาระสําคัญ

ของศาสตร

ทางการบัญชี

เพียงพอที่จะ

ประยุกตใน

การจัดทํา

และนําเสนอ

สารสนเทศที่

เปน

ประโยชนตอ

ผูใช 

DOE  

-บุคคลผูเรียนรู 

-ผูรวมสราง

นวัตกรรม 

มีความรูและความเขาใจ

ในสาระสําคญัของการ

บัญชีบริหารเพียงพอที่จะ

ประยุกตในการจัดทําและ

นําเสนอขอมูลที่เปน

ประโยชนตอการ

บริหารงาน 

 บรรยายและแสดงตัวอยางแกไข

ปญหาโจทย 

 มอบหมายแบบฝกหัด  

 

 ประเมินจากงานที่

มอบหมาย เกณฑ

ผานคือนักศึกษา

สามารถแกไข

ปญหาโจทยได

ถูกตองมากกวา 50 

% ของโจทย

ทั้งหมด 

 ประเมินจากการ

ทดสอบยอย และ

สอบปลายภาค  

เกณฑผานคือไมตํ่า

กวา 50% ของ

คะแนนรวม 

 

 

PLO 2.3

ความสามารถ

มีความสามารถในการ

ประยุกตหลักคณิตศาสตร

และสถิติในการบัญชี
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ในการ

ประยุกตหลัก

คณิตศาสตร

และสถิติใน

การประกอบ

วิชาชีพบัญชี 

DOE  

-ผูรวมสราง

นวัตกรรม 

บริหาร 

 

3. ทักษะทางปญญา 

PLO+DLO 

 
สาระผลลพัธการเรียนรู

รายวิชา 

(CLO) 

วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

PLO 3.3 มี

ความสามารถ

ในการใชดุลย

พินิจในการ

ระบุปญหาใน

การปฏิบัติ

ทางบัญชีใน

เรื่องที่มี

ความสําคัญ

ตอองคกร 

และสามารถ

แสดงความ

คิดเห็นหรือ

เสนอแนว

ทางการแกไข

ปญหา 

DOE  

-บุคคลผูเรียนรู 

-ผูรวมสราง

นวัตกรรม 

มีความสามารถในการใช

ดุลยพินิจในการระบุ

ปญหาในการปฏิบัติทาง

บัญชีบริหาร และสามารถ

แสดงความคิดเห็นหรือ

เสนอแนวทางการแกไข

ปญหา 

 มอบหมายงานใหแกปญหาโจทย

กรณีศึกษาและนําเสนอความ

คิดเห็นหรือเสนอแนวทางการ

แกไขปญหา 

 

 ประเมินและให

คะแนนจากผล

การสอบกลาง

ภาคและปลาย

ภาค เกณฑผาน 

คือ คะแนนรวม

ที่ได มากกวา

หรือเทากับ 

50% ของ

คะแนนเต็ม 
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4. ทักษะความสมัพันธระหวางบุคคลและความรบัผดิชอบ 
 สาระผลลพัธการเรียนรู

รายวิชา 

(CLO) 

วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

มีหลักคิด

และ

วิธีการ

ปฏิบัติงาน

ที่เปน

ระบบ มี

ความ

รับผิดชอบ

ในการ

ทํางานให

สําเร็จ 

ตาม

เปาหมาย

ภายใน

ระยะเวลา

ที่กําหนด  

DOE  

-ผูรวมสราง

นวัตกรรม 

มีหลักคิดและวิธีการ

ปฏิบัติงานที่เปนระบบ มี

ความรับผิดชอบในการ

ทํางานที่มอบหมายให

สําเร็จ ตามเปาหมาย

ภายในระยะเวลาที่กําหนด  

 มอบหมายการบาน ใหฝกทบทวน

ในระบบcyber u 

 

 สังเกตพฤติกรรม

และการสงงาน 

ครบและตรงเวลา 

โดยมีเกณฑคือ สง

งานตรงเวลา ไมตํ่า

กวา 70% ของ

จํานวนงานทั้งหมด 

 

 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข  การสื่อสาร  และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 สาระผลลพัธการเรียนรูรายวิชา 

(CLO) 

วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

PLO 5.1 มี

ความสามารถ

ในการ

วิเคราะหเชิง

ปริมาณและ

เชิงคุณภาพ 

มีความสามารถในการวิเคราะหเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมทั้ง

การใชความรูความสามารถเชิง

เทคนิคในการวางแผนกําไร การ

ควบคุม การประเมินผล และการ

รายงานผล ไดอยางถูกตองและ

มอบหมายงาน 

กรณีศึกษาใหวิเคราะห

ขอมูลทั้งเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ 

จัดทํารายงานและ

นําเสนอหนาช้ันเรียน 

ประเมินจากคะแนนการ

สอบยอย กลางภาค และ

ปลายภาค ซึ่งเปนโจทยที่

ตองใชการวิเคราะหเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

เกณฑผานคือ ไมตํ่ากวา 



 6 

รวมทั้งการใช

ความรู

ความสามารถ

เชิงเทคนิคใน

การวางแผน

งาน การ

ควบคุม การ

ประเมินผล 

และการ

รายงานผล 

ไดอยาง

ถูกตองและ

เหมาะสม 

โดยคํานึงถึง

ผลกระทบที่

อาจเกิดขึ้น

จากการ

ตัดสินใจ 

DOE  

-บุคคลผูเรียน

รู 

-ผูรวมสราง

นวัตกรรม 

เหมาะสม โดยคํานึงถึงผลกระทบที่

อาจเกิดขึ้นจากการตัดสินใจ 

ดวยโปรแกรม Power 

Point, Word หรือ 

Excel 

50% ของคะแนนรวม 

หมวดที่ 4  แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน 

สัปดาห

ที ่
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 

และสื่อที่ใช 
ผูสอน 

1 เรื่องท่ัวไปเกี่ยวกับการ

บัญชีบริหาร 

4 -ทบทวนความรูเกี่ยวกับบัญชีตนทุน  

-บรรยาย โดยใช Power Point  

-ใหนักศึกษาสืบคนขอมูล เกี่ยวกับแนวคิดในการ

บริหารและนํามาอภิปราย 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

 

2 ความหมาย แนวคิด 

และการจําแนกประเภท

ของตนทุน 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ใหนักศึกษาอานเอกสารประกอบการสอนบทท่ี 2 

กอนเรียน 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ
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สัปดาห

ที ่
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 

และสื่อที่ใช 
ผูสอน 

-ถาม-ตอบ  

-นําเสนอกรณีศึกษาประเภทของตนทุน 

ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษ 

3 การวิเคราะหพฤติกรรม

ตนทุน 

4 -บรรยาย onlineโดยใช Power Point ประกอบ 

-ใหนักศึกษาอานเอกสารประกอบการสอนบทท่ี 3 

-ถาม-ตอบ 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษและสงงานผาน

cyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

4 เทคนิคการประมาณ

ตนทุน 

4 -บรรยาย โดยใช Power Point ประกอบ 

-ถาม-ตอบ 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตติ 

5 การวิเคราะหตนทุน 

ปริมาณและกําไร 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

- ถาม-ตอบ  

- นําเสนอกรณีศึกษา วิเคราะหจุดคุมทุน 

ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษ โดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

6 การวิเคราะหตนทุน 

ปริมาณและกําไร (ตอ) 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ถาม-ตอบonline 

-ฝกทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดย

มอบหมายงานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

 

7 การบัญชีตนทุนผันแปร

และการรายงานสวน

งาน 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ถาม-ตอบonline 

-ฝกทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดย

มอบหมายงานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

 

8 Term break  24 -28 กพ.. 2568  

9 การวางแผนกําไรโดย

งบประมาณ 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ฝกหัดทํางบประมาณโดยใชโปรแกรมExcel 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

10 งบประมาณยืดหยุนและ

การวิเคราะหผลการ

ปฏิบัติงานและการ

เทียบเคียงกับมาตรฐาน 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

11 การบัญชีตามความ

รับผิดชอบและการ

4 -ทดสอบยอยบทท่ี 6 และ7 

-บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ
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สัปดาห

ที ่
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 

และสื่อที่ใช 
ผูสอน 

วัดผลการปฏิบัติงาน

ของผลิตภัณฑและสวน

งาน 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

12 การบัญชีตามความ

รับผิดชอบและการ

วัดผลการปฏิบัติงาน

ของผลิตภัณฑและสวน

งาน (ตอ) 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

13 การตั้งราคาสินคา 4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตติ 

14 การวิเคราะหตนทุนเพ่ือ

การตัดสินใจทางการ

บริหาร 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

 

15 การตัดสินใจ

งบประมาณจายลงทุน 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

16 ทบทวน 4 -สาธิตการแกปญหาโจทยแบบฝกหัด 

ในเอกสารประกอบการสอน 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตติ 

17 สอบปลายภาค วันท่ี 30 เมย. 2568 9.00-12.00 น.  

 รวม 60   

 

 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู 

ผลการเรยีนรู วิธีการประเมินผลการเรยีนรู สัปดาหที่ประเมิน 
สัดสวนของการ

ประเมินผล 

2,4 

สอบกลางภาค online 

สอบยอย online 

สอบปลายภาค 

7 

4, 11 

17 

20% 

15% 

50% 

1,2,3,4,5 

- สังเกตพฤติกรรมระหวางเรียน 

- งานที่มอบหมาย 

 -ตอบคําถามในหองเรียน 

ทุกสัปดาห 5% 

10% 
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หมวดที่ 5 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. ตําราและเอกสารหลัก 

เอกสารประกอบการสอนวิชา ACC 352 การบัญชีบริหาร  ดร.ภัทรณัชชา โชติคุณากิตติ 

Garrison R. H., Noreen E. W.& Brewer P. C.,2012, Managerial Accounting,14th ed.,  

Mc Graw-Hill, Singapore. 

2. เอกสารและขอมูลสําคัญ 

- www.imanet.org (Institute of Management Accountants) 

  

3. เอกสารและขอมูลแนะนํา 

Horngren, C. T., Sundem G. L., Schatzberg J. O. & Burgstahler, D. (2014).  Introduction to 

  Management Accounting ,16th  ed., Pearson. 

Hansen D. R., Mowen M. M., Heitger, D. L. (2021). Cost Management, 5th ed., Cengage  

 Learning. 

Warren, C. & Tayler W. B. (2021).  Managerial Accounting, 15th ed., Cengage Learning. 

Weygandt J. J., Kimmel P. D. & Kieso D. E. (2012). Managerial Accounting, 6th ed., John Wiley  

 & Sons, Singapore. 

Whitecotton, S., Libby, R. & Phillips, F. (2020). Managerial Accounting, 4th ed., Mc Graw-Hill 

 Education. 

 

หมวดที่ 6 การประเมินและปรับปรุงการดําเนนิการของรายวิชา 

 

1. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

ประเมินจากคะแนนเฉลี่ย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คะแนนสูงสุด  และคะแนนตํ่าสุด การสอบ  

      กลางภาคและปลายภาค   

2. กลยุทธการประเมินการสอน 

2.1ใชแบบประเมินประสิทธิภาพการสอนของมหาวิทยาลัยในสัปดาหที่ 14 ระบบออนไลน 

2.2 เปรียบเทยีบผลที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมาย  ซึ่งเปาหมายที่กําหนดมีดังน้ี 

      Class GPA มากกวาหรอืเทากับ 2.00    

      สวนเบ่ียงมาตรฐานของคะแนนสอบวัดผลไมเกิน10 

3. การปรับปรุงการสอน  

ปรับปรุงเพ่ิมแบบฝกหัดในระบบ cyber u ทุกบท   

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

   การสังเกตพฤติกรรมนักศึกษาในระหวางการเรียนในหองเรียน 

http://www.imanet.org/
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   การตรวจสอบเน้ือหาขอสอบและการใหคะแนนและประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษาโดย

กรรมการกํากับมาตรฐานวิชาการ 

5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

นําผลการประเมินในขอ 1 และขอ 2  และ ขอสรุปจากการประชุมในขอ 3  ประกอบการพิจารณา

ขอบกพรองของวิธีการสอน  วิธีการประเมิน  และ เน้ือหารายวิชา 
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