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รายละเอียดของรายวิชา 
 

คณะบัญช ี

หลักสูตร บัญชีบัณฑิต 
 

หมวดที่ 1  ขอมูลทั่วไป 
 

ACC 352  การบัญชีบริหาร 3 (2-2-5) 

  (Management Accounting)   

วิชาบังคับรวม  -   

วิชาบังคับกอน  ACC 253 หลกัการบัญชีตนทุน                                               

ภาคการศึกษา  2/2567   

กลุม  01, 02, 03   

ประเภทของวิชา  วิชาปรับพ้ืนฐาน   

  วิชาศึกษาทั่วไป   

  วิชาเฉพาะ   

  วิชาเลือกเสร ี   

อาจารยผูรับผิดชอบ ดร.ภัทรณัชชา โชติคุณากิตติ  อาจารยประจํา   

อาจารยผูสอน  ดร.ภัทรณัชชา โชติคุณากิตติ  อาจารยประจํา   

สถานที่สอน   ในที่ต้ัง  นอกที่ต้ัง 

วันที่จัดทํา วันที่  3  มกราคม  พ.ศ. 2568     

 

หมวดที่ 2 วัตถุประสงคของรายวิชาและสวนประกอบของรายวิชา 

 

1. วัตถุประสงคของรายวิชา 

1. เรียนรูและเขาใจถึงการบัญชีเพ่ือการบริหาร 

2. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพทางการบัญชี โดยเฉพาะอยางย่ิงในดานของการใชขอมูลทางการบัญชีบริหาร 

3. สามารถประยุกตใชเทคนิคทางการบัญชีบริหารเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจทางการบริหาร   

4. สามารถวิเคราะหขอมูลเพ่ือนําเสนอขอมูลที่เกี่ยวของสําหรับการตัดสินใจดานการบริหารได  

5. สามารถจัดทํารายงานเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจดานการบริหารได 
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2. คําอธบิายรายวิชา  

  บทบาทของการบัญชีบริหารในองคกรธุรกิจ เทคนิคเชิงปริมาณในการวิเคราะหพฤติกรรมตนทุนและ

ตัวผลักดันตนทุน การวิเคราะหขอมูลทางการเงินและขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงินเพ่ือนําเสนอขอมูลและ

จัดทํารายงานสนับสนุนการตัดสินใจ รวมถึงรายงานที่มุงเนนการวางแผนและการจัดทํางบประมาณ การ

บริหารตนทุน การวัดผลการปฏิบัติงานและการเทียบเคียงกับเกณฑมาตรฐาน การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผลิตภัณฑและสวนงานธุรกิจ 

 3. จํานวนชั่วโมงตอสัปดาหที่อาจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษา 

มี .......3........ช่ัวโมง/สัปดาห     e-mail phatnatcha.c@rsu.ac.th 

        Linegroup : ACC352 2/67 

        เขาพบนัดหมายลวงหนา หอง 2-407 

หมวดที่ 3  การพัฒนาผลการเรยีนรูของนักศึกษา 

การพัฒนาผลการเรียนรูในมาตรฐานผลการเรียนรูแตละดานที่มุงหวัง   มีดังตอไปน้ี 

 1. คุณธรรม 

จริยธรรม 

2. ความรู 3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะ

ความสัมพันธ

ระหวางบุคคล

และความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการ

วิเคราะหเชิงตัวเลข 

การสื่อสาร และการ

ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 1 2 3 

ACC 352  การบญัชีบริหาร               

 

1. คุณธรรม  จรยิธรรม 

PLO+DLO 

 
สาระผลลพัธการเรียนรู

รายวิชา 

(CLO) 

วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

PLO 1.2 

สามารถ

ประยุกต

หลัก

จริยธรรม

พ้ืน ฐาน

ทางวิชาชีพ

ในการ

แกไข

ปญหา

ในทาง

สามารถระบุพฤติกรรมที่

ขั ด ต อ ห ลั ก จ ริ ย ธ ร ร ม

พ้ืนฐานทางวิชาชีพในการ

แกไขปญหาในทางปฏิบัติ

ไดอยางเหมาะสม 

 

 บรรยายโดยใชกรณีศึกษาที่มสีาระ

เกี่ยวของกับความสําคัญของคุณคา

แหงวิชาชีพ และแนว  ปฏิบัติที่ดี

ดานจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

โดยเฉพาะบัญชีบริหารและให

นักศึกษายกตัวอยางจรรยาบรรณ

ของนักบัญชีบริหาร 

 ตกลงกติกา ในการเขาหองเรียน 

การสงงาน 

 สอดแทรกเน้ือหาดานความมีวินัย 

 ประเมินผลจากผล

การอภิปราย  และ

ความเหมาะสมของ

การยกตัวอยาง 

 สังเกตพฤติกรรม

การเขาหองเรียน 

การสงงานจะตอง

เปนไปตาม

กําหนดเวลา 
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ปฏิบัติได

อยาง

เหมาะสม 

DOE  

บุคคล

ผูเรียนรู 

ความเปน

พลเมืองท่ี

เขมแข็ง 

ตรงตอเวลา รับผิดชอบตอตนเอง

และสังคม 

2. ความรู 

PLO+DLO 

 
สาระผลลพัธการเรียนรู

รายวิชา 

(CLO) 

วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

PLO 2.1มี

ความรูและ

ความเขาใจ

ใน

สาระสําคัญ

ของศาสตร

ทางการบัญชี

เพียงพอที่จะ

ประยุกตใน

การจัดทํา

และนําเสนอ

สารสนเทศที่

เปน

ประโยชนตอ

ผูใช 

DOE  

-บุคคลผูเรียนรู 

-ผูรวมสราง

นวัตกรรม 

มีความรูและความเขาใจ

ในสาระสําคญัของการ

บัญชีบริหารเพียงพอที่จะ

ประยุกตในการจัดทําและ

นําเสนอขอมูลที่เปน

ประโยชนตอการ

บริหารงาน 

 บรรยายและแสดงตัวอยางแกไข

ปญหาโจทย 

 มอบหมายแบบฝกหัด  

 

 ประเมินจากงานที่

มอบหมาย เกณฑ

ผานคือนักศึกษา

สามารถแกไข

ปญหาโจทยได

ถูกตองมากกวา 50 

% ของโจทย

ทั้งหมด 

 ประเมินจากการ

ทดสอบยอย และ

สอบปลายภาค  

เกณฑผานคือไมตํ่า

กวา 50% ของ

คะแนนรวม 

 

 

PLO 2.3

ความสามารถ

มีความสามารถในการ

ประยุกตหลักคณิตศาสตร

และสถิติในการบัญชี
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ในการ

ประยุกตหลัก

คณิตศาสตร

และสถิติใน

การประกอบ

วิชาชีพบัญชี 

DOE  

-ผูรวมสราง

นวัตกรรม 

บริหาร 

 

3. ทักษะทางปญญา 

PLO+DLO 

 
สาระผลลพัธการเรียนรู

รายวิชา 

(CLO) 

วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

PLO 3.3 มี

ความสามารถ

ในการใชดุลย

พินิจในการ

ระบุปญหาใน

การปฏิบัติ

ทางบัญชีใน

เรื่องที่มี

ความสําคัญ

ตอองคกร 

และสามารถ

แสดงความ

คิดเห็นหรือ

เสนอแนว

ทางการแกไข

ปญหา 

DOE  

-บุคคลผูเรียนรู 

-ผูรวมสราง

นวัตกรรม 

มีความสามารถในการใช

ดุลยพินิจในการระบุ

ปญหาในการปฏิบัติทาง

บัญชีบริหาร และสามารถ

แสดงความคิดเห็นหรือ

เสนอแนวทางการแกไข

ปญหา 

 มอบหมายงานใหแกปญหาโจทย

กรณีศึกษาและนําเสนอความ

คิดเห็นหรือเสนอแนวทางการ

แกไขปญหา 

 

 ประเมินและให

คะแนนจากผล

การสอบกลาง

ภาคและปลาย

ภาค เกณฑผาน 

คือ คะแนนรวม

ที่ได มากกวา

หรือเทากับ 

50% ของ

คะแนนเต็ม 
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4. ทักษะความสมัพันธระหวางบุคคลและความรบัผดิชอบ 
 สาระผลลพัธการเรียนรู

รายวิชา 

(CLO) 

วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

มีหลักคิด

และ

วิธีการ

ปฏิบัติงาน

ที่เปน

ระบบ มี

ความ

รับผิดชอบ

ในการ

ทํางานให

สําเร็จ 

ตาม

เปาหมาย

ภายใน

ระยะเวลา

ที่กําหนด  

DOE  

-ผูรวมสราง

นวัตกรรม 

มีหลักคิดและวิธีการ

ปฏิบัติงานที่เปนระบบ มี

ความรับผิดชอบในการ

ทํางานที่มอบหมายให

สําเร็จ ตามเปาหมาย

ภายในระยะเวลาที่กําหนด  

 มอบหมายการบาน ใหฝกทบทวน

ในระบบcyber u 

 

 สังเกตพฤติกรรม

และการสงงาน 

ครบและตรงเวลา 

โดยมีเกณฑคือ สง

งานตรงเวลา ไมตํ่า

กวา 70% ของ

จํานวนงานทั้งหมด 

 

 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข  การสื่อสาร  และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 สาระผลลพัธการเรียนรูรายวิชา 

(CLO) 

วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

PLO 5.1 มี

ความสามารถ

ในการ

วิเคราะหเชิง

ปริมาณและ

เชิงคุณภาพ 

มีความสามารถในการวิเคราะหเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมทั้ง

การใชความรูความสามารถเชิง

เทคนิคในการวางแผนกําไร การ

ควบคุม การประเมินผล และการ

รายงานผล ไดอยางถูกตองและ

มอบหมายงาน 

กรณีศึกษาใหวิเคราะห

ขอมูลทั้งเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ 

จัดทํารายงานและ

นําเสนอหนาช้ันเรียน 

ประเมินจากคะแนนการ

สอบยอย กลางภาค และ

ปลายภาค ซึ่งเปนโจทยที่

ตองใชการวิเคราะหเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

เกณฑผานคือ ไมตํ่ากวา 
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รวมทั้งการใช

ความรู

ความสามารถ

เชิงเทคนิคใน

การวางแผน

งาน การ

ควบคุม การ

ประเมินผล 

และการ

รายงานผล 

ไดอยาง

ถูกตองและ

เหมาะสม 

โดยคํานึงถึง

ผลกระทบที่

อาจเกิดขึ้น

จากการ

ตัดสินใจ 

DOE  

-บุคคลผูเรียน

รู 

-ผูรวมสราง

นวัตกรรม 

เหมาะสม โดยคํานึงถึงผลกระทบที่

อาจเกิดขึ้นจากการตัดสินใจ 

ดวยโปรแกรม Power 

Point, Word หรือ 

Excel 

50% ของคะแนนรวม 

หมวดที่ 4  แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน 

สัปดาห

ที ่
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 

และสื่อที่ใช 
ผูสอน 

1 เรื่องท่ัวไปเกี่ยวกับการ

บัญชีบริหาร 

4 -ทบทวนความรูเกี่ยวกับบัญชีตนทุน  

-บรรยาย โดยใช Power Point  

-ใหนักศึกษาสืบคนขอมูล เกี่ยวกับแนวคิดในการ

บริหารและนํามาอภิปราย 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

 

2 ความหมาย แนวคิด 

และการจําแนกประเภท

ของตนทุน 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ใหนักศึกษาอานเอกสารประกอบการสอนบทท่ี 2 

กอนเรียน 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ
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สัปดาห

ที ่
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 

และสื่อที่ใช 
ผูสอน 

-ถาม-ตอบ  

-นําเสนอกรณีศึกษาประเภทของตนทุน 

ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษ 

3 การวิเคราะหพฤติกรรม

ตนทุน 

4 -บรรยาย onlineโดยใช Power Point ประกอบ 

-ใหนักศึกษาอานเอกสารประกอบการสอนบทท่ี 3 

-ถาม-ตอบ 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษและสงงานผาน

cyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

4 เทคนิคการประมาณ

ตนทุน 

4 -บรรยาย โดยใช Power Point ประกอบ 

-ถาม-ตอบ 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตติ 

5 การวิเคราะหตนทุน 

ปริมาณและกําไร 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

- ถาม-ตอบ  

- นําเสนอกรณีศึกษา วิเคราะหจุดคุมทุน 

ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษ โดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

6 การวิเคราะหตนทุน 

ปริมาณและกําไร (ตอ) 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ถาม-ตอบonline 

-ฝกทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดย

มอบหมายงานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

 

7 การบัญชีตนทุนผันแปร

และการรายงานสวน

งาน 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ถาม-ตอบonline 

-ฝกทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดย

มอบหมายงานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

 

8 Term break  24 -28 กพ.. 2568  

9 การวางแผนกําไรโดย

งบประมาณ 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ฝกหัดทํางบประมาณโดยใชโปรแกรมExcel 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

10 งบประมาณยืดหยุนและ

การวิเคราะหผลการ

ปฏิบัติงานและการ

เทียบเคียงกับมาตรฐาน 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

11 การบัญชีตามความ

รับผิดชอบและการ

4 -ทดสอบยอยบทท่ี 6 และ7 

-บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ
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สัปดาห

ที ่
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 

และสื่อที่ใช 
ผูสอน 

วัดผลการปฏิบัติงาน

ของผลิตภัณฑและสวน

งาน 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

12 การบัญชีตามความ

รับผิดชอบและการ

วัดผลการปฏิบัติงาน

ของผลิตภัณฑและสวน

งาน (ตอ) 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

13 การตั้งราคาสินคา 4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตติ 

14 การวิเคราะหตนทุนเพ่ือ

การตัดสินใจทางการ

บริหาร 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

 

15 การตัดสินใจ

งบประมาณจายลงทุน 

4 -บรรยายโดยใช Power Point ประกอบ 

-ทําแบบฝกหัดภาษาไทยและอังกฤษโดยมอบหมาย

งานและสงงาน ผานcyber u 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตต ิ

16 ทบทวน 4 -สาธิตการแกปญหาโจทยแบบฝกหัด 

ในเอกสารประกอบการสอน 

ดร.ภัทรณัชชา 

โชติคุณากิตติ 

17 สอบปลายภาค วันท่ี 30 เมย. 2568 9.00-12.00 น.  

 รวม 60   

 

 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู 

ผลการเรยีนรู วิธีการประเมินผลการเรยีนรู สัปดาหที่ประเมิน 
สัดสวนของการ

ประเมินผล 

2,4 

สอบกลางภาค online 

สอบยอย online 

สอบปลายภาค 

7 

4, 11 

17 

20% 

15% 

50% 

1,2,3,4,5 

- สังเกตพฤติกรรมระหวางเรียน 

- งานที่มอบหมาย 

 -ตอบคําถามในหองเรียน 

ทุกสัปดาห 5% 

10% 
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หมวดที่ 5 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. ตําราและเอกสารหลัก 

เอกสารประกอบการสอนวิชา ACC 352 การบัญชีบริหาร  ดร.ภัทรณัชชา โชติคุณากิตติ 

Garrison R. H., Noreen E. W.& Brewer P. C.,2012, Managerial Accounting,14th ed.,  

Mc Graw-Hill, Singapore. 

2. เอกสารและขอมูลสําคัญ 

- www.imanet.org (Institute of Management Accountants) 

  

3. เอกสารและขอมูลแนะนํา 

Horngren, C. T., Sundem G. L., Schatzberg J. O. & Burgstahler, D. (2014).  Introduction to 

  Management Accounting ,16th  ed., Pearson. 

Hansen D. R., Mowen M. M., Heitger, D. L. (2021). Cost Management, 5th ed., Cengage  

 Learning. 

Warren, C. & Tayler W. B. (2021).  Managerial Accounting, 15th ed., Cengage Learning. 

Weygandt J. J., Kimmel P. D. & Kieso D. E. (2012). Managerial Accounting, 6th ed., John Wiley  

 & Sons, Singapore. 

Whitecotton, S., Libby, R. & Phillips, F. (2020). Managerial Accounting, 4th ed., Mc Graw-Hill 

 Education. 

 

หมวดที่ 6 การประเมินและปรับปรุงการดําเนนิการของรายวิชา 

 

1. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

ประเมินจากคะแนนเฉลี่ย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คะแนนสูงสุด  และคะแนนตํ่าสุด การสอบ  

      กลางภาคและปลายภาค   

2. กลยุทธการประเมินการสอน 

2.1ใชแบบประเมินประสิทธิภาพการสอนของมหาวิทยาลัยในสัปดาหที่ 14 ระบบออนไลน 

2.2 เปรียบเทยีบผลที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมาย  ซึ่งเปาหมายที่กําหนดมีดังน้ี 

      Class GPA มากกวาหรอืเทากับ 2.00    

      สวนเบ่ียงมาตรฐานของคะแนนสอบวัดผลไมเกิน10 

3. การปรับปรุงการสอน  

ปรับปรุงเพ่ิมแบบฝกหัดในระบบ cyber u ทุกบท   

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

   การสังเกตพฤติกรรมนักศึกษาในระหวางการเรียนในหองเรียน 

http://www.imanet.org/
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   การตรวจสอบเน้ือหาขอสอบและการใหคะแนนและประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษาโดย

กรรมการกํากับมาตรฐานวิชาการ 

5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

นําผลการประเมินในขอ 1 และขอ 2  และ ขอสรุปจากการประชุมในขอ 3  ประกอบการพิจารณา

ขอบกพรองของวิธีการสอน  วิธีการประเมิน  และ เน้ือหารายวิชา 
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