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RANGSIT UNIVERSITY




รายละเอียดของรายวิชา
(มคอ. 3)
ชื่อสถานบันอุดมศึกษา


มหาวิทยาลัยรังสิต
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา


คณะบริหารธุรกิจ  สาขาวิชาการจัดการ
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
1. รหัสและชื่อวิชา

MGT 416   การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
                                (Strategic Management)

2. จำนวนหน่วยกิต

3 หน่วยกิต (3-0-6)
3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ กลุ่มวิชาชีพบังคับ

4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน

อาจารย์  พงษ์ยุทธ   กล้ายุทธ

5. ภาคการศึกษา/ชั้นปีที่เรียน

ภาคเรียนที่ 1 และ 2 / ชั้นปีที่ 3-4 

6. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถ้ามี)

MGT 202 การจัดการและพฤติกรรมองค์การ

7. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisite) (ถ้ามี)

ไม่มี
8. สถานที่เรียน

คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยรังสิต
9. วันที่จัดทำหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด

วันที่  13 มิถุนายน พ.ศ . 2561
หมวดที่ 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์
1.
จุดมุ่งหมายของรายวิชา
นักศึกษามีความจำเป็นต้องศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์เพราะกลยุทธ์เป็นเครื่องมือของผู้บริหารองค์กร หรือเจ้าของกิจการใช้ในการบริหารงาน  กลยุทธ์เป็นสิ่งสำคัญที่จะกำหนดความสำเร็จหรือความล้มเหลวของธุรกิจ และทำให้เราสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร  การบริหารเชิงกลยุทธ์จะเน้นและให้ความสำคัญต่อผู้บริหารในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภาระกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ รวมทั้งการวางแผนในระดับต่างๆ  นอกจากนี้การจัดการเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวข้องกับอนาคตในระยะยาวขององค์กรอีกด้วย
2.
วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา


เพื่อให้การเรียนการสอน และเนื้อหาวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์มีความทันสมัย และเหมาะสม

กับสภาวะแวดล้อมที่
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งสามารถนำความรุ้ที่ได้ปรับปรุง

มาประยุกต์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันได้
หมวดที่ 3 ส่วนประกอบของรายวิชา
1.คำอธิบายรายวิชา
ศึกษาความหมายและความสำคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ องค์ประกอบของการจัดการเชิงกลยุทธ์ กระบวนการการจัดการเชิงกลยุทธ์ ระดับของกลยุทธ์และประเภทของกลยุทธ์ การเลือกใช้กลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของธุรกิจ เพื่อการดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 2. จำนวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา
	บรรยาย
(ชั่วโมง)
	สอนเสริม
(ชั่วโมง)
	ฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม/การฝึกงาน
(ชั่วโมง)
	การศึกษาด้วยตนเอง
(ชั่วโมงต่อสัปดาห์)

	45 
	ไม่มี
	ไม่มี
	 6 


3. จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล

 อาจารย์จัดเวลาให้คำปรึกษาเป็นรายบุคคลโดยประมาณ 4 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ และอาจารย์จะประกาศเวลาให้คำปรึกษาแก่นักศึกษาทราบล่วงหน้าในชั้นเรียน พร้อมทั้งติดตารางเวลาที่อาจารย์ว่างที่จะให้คำปรึกษาแก่นักศึกษาไว้หน้าห้องพัก
หมวดที่ 4 การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา
การพัฒนาผลการเรียนรู้ในมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านที่มุ่งหวัง   มีดังต่อไปนี้
1. คุณธรรม จริยธรรม

1.1 คุณธรรม  จริยธรรมที่ต้องพัฒนา


คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารองค์กรอย่างซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  ปฎิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ

1.2 วิธีสอน



ใช้การบรรยายเนื้อหาในชั้นเรียน พร้อมทั้งให้นักศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลเกี่ยวกับกรณีศึกษาทางกลยุทธ์ที่ประสบความสำเร็จในการบริหารมาประกอบการเรียนการสอน พร้อมทั้งให้นักศึกษาอภิปรายและสอบถามในชั้นเรียน

1.3 วิธีการประเมินผล


การทำงานที่ได้รับมอบหมายอย่างถูกต้องและตรงเวลา รวมทั้งพิจารณาจากตัวรายงานที่นักศึกษาได้ค้นคว้าและการอภิปรายและสอบถามในชั้นเรียน
2. ความรู้

2.1 ความรู้ที่ต้องได้รับ


ความรู้โดยทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเชิงกลยุทธ์  อาทิเช่น  ความหมายและความสำคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ องค์ประกอบของการจัดการเชิงกลยุทธ์ กระบวนการการจัดการเชิงกลยุทธ์ ระดับของกลยุทธ์ และประเภทของกลยุทธ์  การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร การควบคุมกลยุทธ์ ความเป็นผู้นำในเชิงกลยุทธ์ รวมทั้งวัฒนธรรมองค์การกับกลยุทธ์เกี่ยวข้องกันอย่างไร


2.2 วิธีการสอน


บรรยายเนื้อหาบทเรียนในชั้นเรียนพร้อมทั้งใช้กรณีศึกษาประกอบการเรียนการสอน และให้นักศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลเพื่อทำรายงานและการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในชั้นเรียน
2.3 วิธีประเมินผล


มีการสอบกลางภาคและปลายภาค  รวมทั้งประเมินผลจากการสอบย่อยในชั้นเรียน
3. ทักษะทางปัญญา

3.1 ทักษะทางปัญญาที่ต้องการพัฒนา


สามารถกำหนด วิสัยทัศน์ ภาระกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของธุรกิจได้  และสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ในปัจจุบันและนำไปใช้ในการแก้ปัญหาเฉพาะกรณีๆ ได้และสามารถสร้างโอกาสในการประกอบธุรกิจให้ประสบผลสำเร็จ มีคุณลักษณะความเป็นผู้นำ

3.2 วิธีการสอน


ให้นักศึกษาศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลด้วยตนเอง หรืออาจขอคำชี้แนะจากอาจารย์  รวมทั้งใช้กรณีศึกษาที่น่าสนใจในปัจจุบันเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ เกิดประสบการณ์ และฝึกให้นักศึกษาคิด
วิเคาะห์

3.3 วิธีการประเมินผล


การสอบกลางภาคและปลายภาค ความตั้งใจเรียน  รวมทั้งการสอบย่อยในชั้นเรียน
4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ

4.1 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องการ


การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ และนักศึกษากับนักศึกษาด้วยกันการยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น ความสม่ำเสมอในการเข้าชั้นเรียน รู้จักความสามัคคี  และความรับผิดชอบต่อตนเอง

4.2 วิธีการสอน


 การบรรยาย แนะนำสั่งสนอ และใช้กรณีศึกษาในการเรียนการสอนรวมทั้งมีการอภิปรายในชั้นเรียน

4.3 วิธีการประเมินผล


โดยการตรวจรายชื่อนักศึกษาในชั้นเรียน การอภิปรายในชั้นเรียน การจัดทำรายงาน
และการแต่งกายของนักศึกษา
5. ทักษะการวิเคราะห์ตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

5.1 ทักษะการวิเคราะห์ตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา


ทักษะในการวิเคราะห์กรณีศึกษา  รวมทั้งการสืบค้น ค้นคว้า ข้อมูลลทางอินเตอร์เน็ต และจากวรสารทางด้านวิชาการ 

5.2 วิธีการสอน


ให้นักศึกษาสืบค้นด้วยตนเองทางเว็ปไซต์  และการอภิปรายในชั้นเรียน รวมทั้ง
ให้นักศึกษาค้นคว้า
จากวรสารทางด้านวิชาการต่างๆ 
5.3 วิธีการประเมินผล
ประเมินผลจาก กรณีศึกษาที่นักศึกษาค้นคว้า และการอภิปรายในชั้นเรียน
หมวดที่ 5 แผนการสอนและการประเมินผล

1. แผนการสอน
	สัปดาห์
ที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	จำนวนชั่วโมง
	กิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อที่ใช้
	ผู้สอน

	1 
	อธิบายรายวิชา และ บรรยาย

บทที่ 1  ลักษณะทั่วไปของการจัดการเชิงกลยุทธ์
- ความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ์
- กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์
- วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และ
    วัตถุประสงค์
	3
	-บรรยายเนื้อหาในชั้นเรียนรวมทั้งมอบหมายงานให้นักศึกษา
-ใช้ Microsoft PowerPoint 


	อ.พงษ์ยุทธ กล้ายุทธ


	2+3
	บทที่ 2 การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก
- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไป
      -ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ  

      -ปัจจัยทางด้านสังคม

      -ปัจจัยทางด้านการเมือง
      -ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีและประชากรศาสตร์
- การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมในการแข่งขันโดยอาศัย Five Force Models 

- การกำหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจ  เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ในเชิงกลยุทธ์

	6
	-บรรยายเนื้อหาในชั้นเรียน  และอภิปรายในชั้นเรียน

-ใช้ Microsoft PowerPoint 


	อ.พงษ์ยุทธ  กล้ายุทธ

	4+5
	บทที่ 3 การวิเคราะห์สิงแวดล้อมภายใน
- การได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน
- แหล่งที่มาของข้อได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน
- การวิเคราะห์สายโซ่คุณค่า (Value Chain)
- การวิเคราะห์โครงร่าง 7-S ของแมคคินซีย์ และ 
- ปัจจัยสำคัญของความสำเร็จ (Key Success Factors)


	6
	-บรรยายเนื้อหาในชั้นเรียนและอภิปรายในชั้นเรียน

-ใช้ Microsoft PowerPoint 


	อ.พงษ์ยุทธ   กล้ายุทธ

	สัปดาห์
ที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	จำนวนชั่วโมง
	กิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อที่ใช้
	ผู้สอน

	6-7
	บทที่ 4 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business-Level  Strategy)

- กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Level  Strategy)
- การสร้างข้อได้เปรียบในเชิงการแข่งขันโดยใช้กลยุทธ์

	6
	-บรรยายเนื้อหาในชั้นเรียน 
-ใช้ Microsoft PowerPoint 


	อ.พงษ์ยุทธ  กล้ายุทธ

	
	
	
	
	

	8 
	สอบกลางภาค
	
	
	

	9
	บทที่ 5    กลยุทธ์ระดับหน้าที่  (Function -Level Strategy)

- ลักษณะทั่วไปของกลยุทธ์ระดับหน้าที่
- ประเภทของกลยุทธ์ระดับหน้าที่
	3
	-บรรยายเนื้อหาในชั้นเรียน 
-ใช้ Microsoft PowerPoint 


	อ.พงษ์ยุทธ  กล้ายุทธ

	10-11
	บทที่ 6  กลยุทธ์ระดับบริษัท (Corporate-Level Strategy)
- การรวมตัวกันในแนวดิ่ง (Vertical Integration Strategy)
- การกระจายธุรกิจ (Diversification Strategy)
- กลยุทธ์การเป็นพันธ์มิตร (Alliance Strategy) รวมทั้งแนวความคิดเกี่ยวกับการรวมสรรพกำลัง (Synergy)
	6
	-บรรยายเนื้อหาในชั้นเรียน รวมทั้ง มอบหมายงานให้นักศึกษาค้นคว้ากรณีศึกษา
-ใช้ Microsoft PowerPoint 


	อ.พงษ์ยุทธ  กล้ายุทธ

	12 – 13
	บทที่  7  กลยุทธ์ระดับระหว่างประเทศ (International-Level Strategy) 

- แรงกดดันเพื่อให้ลดต้นทุนและการ
   ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น
- การเลือกกลยุทธ์สำหรับใช้ในการแข่งขัน
- การเลือกแบบในการเข้าสู่ตลาดต่างประเทศ
- การเป็นพันธมิตรทางกลยุทธ์
	6
	-บรรยายเนื้อหาในชั้นเรียน 
อภิปรายในชั้นเรียน
-ใช้ Microsoft PowerPoint 


	อ.พงษ์ยุทธ  กล้ายุทธ

	14
	บทที่  8 การกำหนดโครงสร้างองค์การและวัฒนธรรมองค์การ 
- การจัดโครงสร้างองค์การที่มีประสิทธิผล  (Structure)
- วัฒนธรรมองค์การ (Culture)
	3
	-บรรยายเนื้อหาในชั้นเรียน 
-ใช้ Microsoft PowerPoint 


	อ.พงษ์ยุทธ  กล้ายุทธ


	สัปดาห์
ที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	จำนวนชั่วโมง
	กิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อที่ใช้
	ผู้สอน

	15
	บทที่  9  การออกแบบและการควบคุมกลยุทธ์
- การสร้างการควบคุมเชิงกลยุทธ์
- การควบคุมสมมติฐาน
- การควบคุมขณะนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ
- การตรวจสอบกลยุทธ์ 
	3
	-บรรยายเนื้อหาในชั้นเรียน และมอบหมาย Case Study

-ใช้ Microsoft PowerPoint 


	อ.พงษ์ยุทธ  กล้ายุทธ

	
	
	
	
	

	16
	ทบทวน
	3
	-บรรยายเนื้อหาในชั้นเรียน พร้อมทั้งให้ซักถาม
	อ.พงษ์ยุทธ  กล้ายุทธ

	17-18
	การสอบปลายภาค
	
	
	


2.
แผนการประเมินผลการเรียนรู้

	ผลการเรียนรู้
	วิธีการประเมินผลการเรียนรู้
	สัปดาห์ที่ประเมิน
	สัดส่วนของการประเมินผล

	บทที่  1 - 4
	สอบกลางภาค
	8
	30

	การเข้าชั้นเรียน
	ความตั้งใจเรียน
	                   1 - 16
	5

	
	การมอบหมายงาน ชิ้นที่ 1
	1
	5

	
	การมอบหมายงาน ชิ้นที่ 2
	11
	5

	
	การมอบหมายงาน ชิ้นที่ 3
	14
	5

	บทที่  5 - 9
	สอบปลายภาค
	17 - 18
	50


หมวดที่  6   ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน
1.
ตำราและเอกสารหลัก
1.   ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ, การบริหารเชิงกลยุทธ์ (ฉบับมาตรฐาน), บริษัท ธีระฟิลม์
 
    และ ไซเท็กซ์ จำกัด, 2542
2. สมยศ  นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ, โรงพิมพ์ตะวันออก, 2541
3.    อดุลย์  จาตุรงคกุล, การบริหารเชิงกลยุทธ์, โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2543

2.
เอกสารและข้อมูลสำคัญ
1. Fred, R. David, Concepts of Strategic Management, Prentice Hall International, Inc., 1997

2. Robert. M. Grant, Contemporary Strategy Analysis, Blackwell Business, 3rd Edition, 1998

3. A Thompson, JR, A.J. Strickland, Strategic Management : Concepts & Cores, McGraw-Hill, 2001

4. การจัดการเชิงกลยุทธ์,Pearce & Robinson, McGraw-Hill, 2005
3.
เอกสารและข้อมูลแนะนำ


1.  http://www.marketeer.co.th


2.  วารสาร Strategy + Marketing
หมวดที่ 7 การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา
1.
กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา

โดยให้นักศึกษาตอบแบบประเมินโดยคณะฯ เป็นผู้จัดทำแบบประเมินและนำไปประเมินผลในห้องเรียน ในแต่ละเทอม
2.
กลยุทธ์การประเมินการสอน

โดยให้คณะฯ จะจัดตั้งกรรมการเพื่อประเมินการสอนโดยการสัมภาษณ์อาจารย์  โดยมีคณะกรรม
การประกอบด้วยหัวหน้าสาขา อาจารย์ประจำสาขา รองคณบดี และนักศึกษาที่เรียนในวิชานั้นๆ จำนวน 5 คน 

3.
การปรับปรุงการสอน 
โดยอาศัยเว็ปไซต์และ การค้นคว้าจากแหล่งภายนอก อาทิเช่น วรสารทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศและให้นักศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งภายนอกเพื่อให้นักศึกษาได้มีการพัฒนาวิสัยทัศน์
4.
การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา
    
โดยอาศัยการสอบเก็บคะแนน ทั้งสอบกลางภาค ปลายภาค และการสอบย่อยเพื่อเก็บคะแนน

ในเรื่องที่อาจารย์ได้มอบหมายให้ไปศึกษาค้นคว้าจากภาคนอก รวมทั้งจากรายงานที่ได้มอบ

หมายให้
5.
การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา

นำข้อมูลที่นักศึกษาได้ประเมิน ไปปรับปรุงการเรียนการสอนโดย ศึกษาความเป็นไปได้ว่าเมื่อมีการปรับปรุงแล้วนักศึกษาจะได้ประโยชน์ในด้านไหนบ้างและมากน้อยขนาดไหน แล้วจากนั้นจึงจะปรับปรุงตามความเหมาะสมกับรายวิชา

