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รายละเอียดของรายวชิา 
 

วทิยาลยั/คณะ คณะบริหารธุรกิจ   ภาควิชา การจดัการมหาบณัฑิต สาขาวิชาการเป็นผูป้ระกอบการ 

หลักสูตร การจดัการมหาบณัฑิต สาขาวชิาการเป็นผูป้ระกอบการ 
 

หมวดทีÉ 1  ข้อมูลทัÉวไป 
 

MGT 602  การจดัการเชิงกลยทุธ์ 3 (3-3-6) 

  (Strategic Management)   

วชิาบงัคบัร่วม  -   

วชิาบงัคบัก่อน  -   

ภาคการศึกษา  2/2567   

กลุ่ม  22   

ประเภทของวชิา  วชิาปรับพืÊนฐาน   

  วชิาศึกษาทัÉวไป   

  วชิาเฉพาะ   

  วชิาเลือกเสรี   

อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบ อาจารย ์ดร. กฤษฎา มูฮมัหมดั   อาจารยป์ระจาํ   

 อาจารย ์ดร. พชัร์หทยั จารุทวผีลนุกูล  อาจารยป์ระจาํ   

 อาจารย ์ดร. สมิตา กลิÉนพงศ ์  อาจารยป์ระจาํ   

อาจารยผ์ูส้อน อาจารย ์ดร. กฤษฎา มูฮมัหมดั  อาจารยป์ระจาํ  อาจารยพ์ิเศษ 

 อาจารย ์ดร. พชัร์หทยั จารุทวีผลนุกลู  อาจารยป์ระจาํ  อาจารยพ์ิเศษ 

 อาจารย ์ดร. สมิตา กลิÉนพงศ ์  อาจารยป์ระจาํ  อาจารยพิ์เศษ 

สถานทีÉสอน อาคาร 2 (ประสิทธิรัตน์)  ในทีÉตัÊง  นอกทีÉตัÊง 

วนัทีÉจดัทาํ 2  มกราคม 2568     

 
หมวดทีÉ 2 วตัถุประสงค์ของรายวชิาและส่วนประกอบของรายวิชา 

 

1. วตัถุประสงค์ของรายวิชา 

 1) เพืÉอให้นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ เกีÉยวกับ แนวคิด กระบวนการ รูปแบบของการบริหาร

เชิงกลยุทธ์และการวิเคราะห์แผนธุรกิจ เพืÉอสามารถนาํไปประยุกต์ใช้ในการทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ 
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 2) เพืÉอให้นักศึกษาสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทํางานได้อย่างมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ 

 

1. คําอธบิายรายวชิา  

    แนวคิดพืÊนฐานเกีÉยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้ม การประเมินสภาพแวดล้อม การกาํหนดทิศทางของบริษทั การกําหนดกลยุทธ์ของ

องคก์าร กลยุทธ์ระดบับริษทั กลยุทธ์ระดบัหน่วยธุรกิจ กลยุทธ์ระดบัหน้าทีÉ การเขียนแผนกลยทุธ์การนาํ

กลยทุธ์ไปปฏิบติั การควบคุมเชิงกลยุทธ์ ธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทั 

          Basic concepts of strategic management, strategic management process, environmental analysis, 

environmental evaluation, establishing organization direction, strategic formulation, corporate level 

strategies, business level strategies, functional level strategies, strategic plan writing, strategic 

implementation, strategic control, good governance, corporate social responsibilities  

(ตามทีÉระบุไวใ้นรายละเอียดหลกัสูตร มคอ. 2) 

 

2. จาํนวนชัÉวโมงต่อสัปดาห์ทีÉอาจารย์ให้คําปรึกษาและแนะนําทางวชิาการแก่นักศึกษา 

มี .......15........ชัÉวโมง/สัปดาห์  e-mail : kritsada.m@rsu.ac.th  

  e-mail : pashatai.c@rsu.ac.th 

  e-mail : samita.k@rsu.ac.th 

        Line : GroupLine 

        อืÉน ระบุ..............................................

  

หมวดทีÉ 3  การพฒันาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

การพฒันาผลการเรียนรู้ในมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละดา้นทีÉมุ่งหวงั   มีดงัต่อไปนีÊ  

1. คุณธรรม จริยธรรม  

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

1.5 

 

มีจรรยาบรรณทางวชิาการ

และวิชาชีพ 

บรรยายเนืÊอหาโดยใช ้PowerPoint พร้อม

ทัÊงยกตวัอยา่งกรณีศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

ปัญหาและเหตุการณ์ต่าง ๆ การอภิปราย

กลุ่ม กรณีศึกษา และกิจกรรมถกแถลง

สอดแทรกการมีจรรยาบรรณทางวชิาการ

และวิชาชีพ 

 พฤติกรรมการเขา้

เรียน การส่งงานทีÉ

ไดรั้บมอบหมายตาม

ขอบเขตทีÉให ้และการ

ส่งงานทีÉตรงตอ่เวลา 

 ประเมินผลจากการ

วิเคราะห์กรณีศึกษา 

การมีส่วนร่วมใน
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 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

กิจกรรม การทาํงาน

กลุ่มในชัÊนเรียน 

 ประเมินผลการเรียน 

เก็บคะแนนในชัÊน

เรียนดว้ยการสอบยอ่ย 
  

2. ความรู้ 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

2.1 มีความรู้และความเขา้ใจ

เกีÉยวกบัหลกัการและทฤษฎี

ทีÉสาํคญัในเนืÊอหาสาขา

วชิาชีพทีÉศึกษา 

บรรยาย อภิปราย การแสดงความคิดเห็น

ในชัÊนเรียน การวิเคราะห์กรณีศึกษา 

มอบหมายการบา้นใหฝึ้กการแกปั้ญหา 

และมอบหมายใหค้น้ควา้ขอ้มูลทีÉ

เกีÉยวขอ้งเพิÉมเติม การศึกษาโดยใชปั้ญหา 

Problem Based Learning และ Student 

Center โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 ประเมินและให้

คะแนนจากงานทีÉ

มอบหมาย 

 ประเมินจากการสอบ

กลางภาค สอบปลาย

ภาคดว้ยขอ้สอบ 

 

3. ทักษะทางปัญญา 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

3.1 สามารถคิดอยา่งมี

วจิารณญาณ และอย่างเป็น

ระบบ 

สอนแบบบรรยายและถามตอบ

มอบหมายงานทีÉส่งเสริมการคิดอยา่งมี

วิจารณญาณทีÉดีและอยา่งเป็นระบบ 

 ประเมินและให้

คะแนนจากงานทีÉ

มอบหมาย 

 ประเมินผลจากการ

สอบกลางภาคและ

ปลายภาค 

3.2 สามารถสืบคน้ ตีความ และ

ประเมินขอ้มลูตา่ง ๆ เพืÉอใช้

ในการแกไ้ขปัญหาอยา่ง

สรา้งสรรค ์

สอนแบบบรรยายและถามตอบ 

มอบหมายงานใหสื้บคน้ ตีความ และ

ศึกษาขอ้มูลจากกรณีศึกษา และ

การศึกษาการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็น

ระบบ 

 ประเมินและใหค้ะแนน

จากงานทีÉมอบหมาย 

 ประเมินผลจากการ

สอบกลางภาคและ

ปลายภาค 

3.5 สามารถบูรณาการความรู้

ในสาขาวิชาทีÉศึกษากบั

ความรู้ในศาสตร์อืÉน ๆ ทีÉ

สอนแบบบรรยายและถามตอบ 

มอบหมายงานและบูรณาการความรู้ใน

สาขาวชิาทีÉศึกษากบัความรู้ในศาสตร์อืÉน  ๆ

 ประเมินและใหค้ะแนน

จากงานทีÉมอบหมาย 

 ประเมินผลจากการ
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 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

เกีÉยวขอ้ง  ทีÉเกีÉยวขอ้ง สอบกลางภาคและ

ปลายภาค 

 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

- - - - 

 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  การสืÉอสาร  และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

- - - - 

 

6. ทักษะการวิจัย 

 ผลการเรียนรู้ วธีิการสอน วธีิการประเมินผล 

- - - - 

 
 

หมวดทีÉ 4  แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน 

สัปดาห์

ทีÉ 
หัวข้อ/รายละเอยีด 

กจิกรรมการเรียนการสอน 

และสืÉอทีÉใช้ 

จาํนวน

ชัÉวโมง 
ผู้สอน 

1 - Environmental 

Scanning and Industry 

Analysis 

- Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. กฤษฎา มูฮมัหมดั 

 

2 - Internal Scanning: 

Organization Analysis 

 

- Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. กฤษฎา มูฮมัหมดั 

 

3 - Strategy Formulation: 

Corporate Strategy 

- Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. กฤษฎา มูฮมัหมดั 

 

4 - Basic Concepts of 

Strategic Management 

- Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. พชัร์หทยั จารุทวีผลนุกูล 
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สัปดาห์

ทีÉ 
หัวข้อ/รายละเอยีด 

กจิกรรมการเรียนการสอน 

และสืÉอทีÉใช้ 

จาํนวน

ชัÉวโมง 
ผู้สอน 

5 - Strategy Formulation: 

TOWS Matrix  

- Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. พชัร์หทยั จารุทวีผลนุกูล 

 

6 - Strategy Formulation: 

Functional Strategy 

 

- Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. กฤษฎา มูฮมัหมดั 

 

7 - Strategy Formulation: 

Business Strategy 

- Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. พชัร์หทยั จารุทวีผลนุกูล 

 

8 - Managerial Decision 

Making 

- Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. พชัร์หทยั จารุทวีผลนุกูล 

 

9 - Present Assignment - การนาํเสนอของนกัศึกษา

และกิจกรรมกลุ่ม 

3 ดร. กฤษฎา มูฮมัหมดั 

 

10 - Mid-Term Examination - แบบทดสอบ 3 ดร. พชัร์หทยั จารุทวีผลนุกูล 

11 - Strategy Implementation: 

Staffing and Directing 

 

- Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. สมิตา กลิÉนพงศ ์

12 - Strategy Implementation: 

Organizing for Action 

 

- Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. สมิตา กลิÉนพงศ ์

13 - Evaluation and Control - Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. สมิตา กลิÉนพงศ ์

14 - Special Topic in 

Strategic Management 

- Power Point 

- เอกสารประกอบการสอน 

- อภิปรายในชัÊนเรียน 

3 ดร. สมิตา กลิÉนพงศ ์

15 - Final Examination - แบบทดสอบ 3 ดร. สมิตา กลิÉนพงศ ์

รวม 15  
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2. แผนการประเมนิผลการเรียนรู้ 

 

ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมนิผลการเรียนรู้ สัปดาห์ทีÉประเมิน 
สัดส่วนของการ

ประเมินผล 

1.5, 2.1, 3.1 

สอบกลางภาค 

สอบปลายภาค 

การทดสอบยอ่ย มอบหมายงาน 

(ความรู้ ความเขา้ใจในเนืÊอหาทางวชิาการ) 

9 

15 

1-8, 10-13 

30% 
 

20% 

20% 

1.5, 2.1, 3.1, 

3.2, 3.4 

Group Presentation – Special Topic 

(ความสามารถในการนาํเสนองานและการ

ทาํงานเป็นทีม) 

10, 14 15% 

 

1.5, 2.1, 3.1, 

3.2, 3.4 

Class Attendance and Participation 

(ความรับผดิชอบและความตรงต่อเวลาของ

นกัศึกษา) 

1-15 15% 

 

 

หมวดทีÉ 5 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 

1. ตาํราและเอกสารหลกั 

Wheelen, T. L., Hunger, J. D., Hoffman, A. N., & Bamford, C. E. (2015). Strategic management and 

Business Policy: Globalization, Innovation, and sustainability (14th Ed.). Upper Saddle 

River, NJ: Pearson Education, Inc. 

ภกัดี มานะหิรัญเวท. (2556). การจัดการเชิงกลยทุธ์ระดับโลก (World Strategic Management). 

นนทบุรี: กรีนแอปเปิÊ ล กราฟฟิค พริÊนติÊง. 

วิเชียร วิทยอุดม. (2554). การบริหารเชิงกลยทุธ์ (Strategic Management). กรุงเทพฯ: ธนธชัการพิมพ.์ 

ชยัเสฏฐ ์พรหมศรี. (2556). วิธีเขียนแผนธุรกิจ. กรุงเทพฯ: แอคทีฟ พริÊนท.์ 

 

2. เอกสารและข้อมูลสําคัญ 

เอกสารประกอบการบรรยาย วชิา MGT 60Ś, กรณีศึกษาทีÉแจกในหอ้งเรียน 
 

3. เอกสารและข้อมูลแนะนํา 

Website ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเรียนการสอน 
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หมวดทีÉ 6 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวชิา 

 

1. กลยทุธ์การประเมินประสิทธผิลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานีÊ  ทีÉจดัทําโดยนักศึกษา ไดจ้ัดกิจกรรมในการนาํแนวความคิด 

และความคิดเห็นจากนกัศึกษา ไดด้งันีÊ  

ř. การสนทนากลุ่มระหวา่งผูเ้รียน และผูส้อน 

Ś. การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผูเ้รียน 

ś. จากแบบประเมินการสอนทีÉไดเ้ก็บจากนกัศึกษา  

4. ขอ้เสนอแนะทีÉผูเ้รียนมีต่อผูส้อน 

 

2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 

ในการเก็บขอ้มูลเพืÉอประเมินการสอน ไดมี้การใชก้ลยทุธ ์ดงันีÊ  

ř. ผลจากการสอบปลายภาค 

Ś. ประเมินผลจากการทาํวิเคราะห์กรณีศึกษาตามทีÉไดรั้บมอบหมาย 

ś. สังเกตจากพฤติกรรมในการเรียนของนกัศึกษา 

 

3. การปรับปรุงการสอน  

หลงัจากผลการประเมินการสอนในขอ้ Ś จึงมีการปรับปรุงการสอน โดยการจดักิจกรรมในการเรียน

การสอน และหาขอ้มูลเพิÉมเติมในการปรับปรุงการเรียนการสอน ดงันีÊ  

ř. สัมมนาการจดัการเรียนการสอน 

Ś. ปรับปรุงวิธีการสอน เพืÉอใหส้อดรับกบันกัศึกษามากขึÊน 

ś. การทาํวิจยัในชัÊนเรียนและนอกชัÊนเรียน 

 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิÍของนักศึกษาในรายวชิา 

   สมัภาษณ์นกัศึกษา ...................................................................... 

   การสงัเกตพฤติกรรมนกัศึกษา……………………………………. 

   การตรวจสอบการใหค้ะแนนและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัศึกษา โดยหวัหนา้หลกัสูตร

การจดัการมหาบณัฑิต สาขาวชิาการเป็นผูป้ระกอบการ 

   การประเมินความรู้รวบยอดโดยการทดสอบ................................................................ 

   รายงานผลการเก็บขอ้มลูเกีÉยวกบัผลสัมฤทธิÍ การเรียนรู้ในแต่ละดา้น............................. 

   แบบสาํรวจ/แบบสอบถาม............................................................ 

   อืÉนๆ ระบุ.................................................................................... 
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5. การดาํเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวชิา 

จากผลการประเมิน และการทวนสอบผลสัมฤทธิÍ ประสิทธิผลรายวิชา ได้มีการวางแผนการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน และรายละเอียดรายวิชา เพืÉอให้เกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพในการ

เรียนการสอนใหม้ากขึÊน ดงันีÊ  

ř. มีการปรับปรุงหลกัสูตร พร้อมทัÊงเนืÊอหารายวิชาทุก ๆ ŝ ปี ทัÊงนีÊ เพืÉอให้รายวิชามีความทนัสมยั

อยูต่ลอดเวลา 

Ś. นาํขอ้เสนอแนะ ทีÉไดจ้ากขอ้ Ŝ ขา้งตน้ มาปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน 

ś. ผูส้อนมีการทาํวิจยั ทัÊงนีÊ เพืÉอใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ใหม่ทีÉตรงกบัเสถานการณ์มากขึÊน 

Ŝ. มีการเปลีÉยน หรือสลบัอาจารยผ์ูส้อน 

 


