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รายละเอียดของรายวชิา 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลยัรังสิต 

วทิยาเขต/คณะ/ภาควชิา   วิทยาลยัวิศวกรรมศาสตร์ ภาควิชาวิศวกรรมโยธา 

 

หมวดท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 

1. รหัสและช่ือรายวชิา  CEN 635 การจัดการโครงการวศิวกรรม (Engineer ing Project Management)  
2. จํานวนหน่วยกิต   3(3-0) 
3.  หลักสูตร และประเภทรายวชิา  
     วิศวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวิชา  วิศวกรรมโยธา  เป็นวิชาชีพ-บงัคบั 
4.   อาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวชิา 
     รศ.วิสูตร   จิระดาํเกิง    
5.   ระดบัการศึกษา / ช้ันปีท่ีเรียน 
    ภาคการศึกษาท่ี 1-2   ของนกัศึกษาวิศวกรรมมหาบณัฑิตปีท่ี 1-2    
6.  รายวชิาท่ีต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) 
      ไม่มี 

7.  รายวชิาท่ีต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisites) (ถ้าม)ี  
    ไม่มี 

8.  สถานท่ีเรียน  
 วิทยาลยัวิศวกรรมศาสตร์   มหาวิทยาลยัรังสิต   

9.  วนัท่ีจัดทํารายละเอียดของรายวชิา หรือวนัท่ีมีการปรับปรุงคร้ังล่าสุด 
    วนัท่ี 5 ธนัวาคม 2567 

  

หมวดท่ี 2 จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค์ 

1. จุดมุ่งหมายของรายวชิา 

เพื่อใหน้กัศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบั 
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(1) วิศวกรรมโยธา และสาขาต่างๆ ภายใตว้ิศวกรรมโยธา เพื่อให้วางแผนการศึกษาและทาํงานต่อไปใน
อนาคต 

(2) ระบบการใหบ้ริการงานก่อสร้าง การจดัองคก์ารในโครงการ หลกัการการบริหารโครงการ  
(3) ผลิตภาพและตน้ทุนงานก่อสร้าง การวิเคราะห์ผลิตภาพงานก่อสร้าง การปรับปรุงผลิตภาพงานก่อสร้าง  
(4) หลกัการบริหารคุณภาพ และการบริหารความปลอดภยัในงานก่อสร้าง 

2. วตัถุประสงค์ในการพฒันา/ปรับปรุงรายวชิา 

    - 

หมวดท่ี 3 ส่วนประกอบของรายวชิา 

1.   คาํอธิบายรายวชิา  

หลกัการบริหาร วิธีการเพิ่มผลิตภาพ การจดัองคก์าร และมนุษยส์มัพนัธ์ การจดัการดา้นความปลอดภยัและ
สุขอนามยั กฎหมายแพง่และพาณิชย ์พื้นฐานเศรษฐศาสตร์วิศวกรรม การเงิน การตลาด และการบริหาร
โครงการดา้นวิศวกรรม 

2.   จํานวนช่ัวโมงท่ีใช้/ภาคการศึกษา 

 

3. ระบุวนัเวลาท่ีอาจารย์จะให้คาํปรึกษาและแนะนําทางวชิาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 
อาจารยจ์ดัเวลาใหค้าํปรึกษาเป็นรายบุคคล หรือ รายกลุ่มตามความตอ้งการ 1 ชัว่โมงต่อสปัดาห์   

 

หมวดท่ี 4 การพฒันาการเรียนรู้ของนักศึกษา 

1.  คุณธรรม จริยธรรม 
(1)  คุณธรรม จริยธรรมท่ีต้องพฒันา 

- พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรับผดิชอบ ตรงต่อเวลา มีวินยั มีจรรยาบรรณและความซ่ือสตัย ์
- รู้จกัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น และรู้หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของตนเอง 

บรรยาย 
 

สอนเสริม 
 

การฝึกปฏบัิติ/งาน
ภาคสนาม/การฝึกงาน 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชัว่โมงต่อสปัดาห์) 

45 ชัว่โมง  ไม่มี ฝึกปฏิบติัจากกรณีศึกษา 
ในคาบบรรยายประมาณ
ร้อยละ 60 ของเวลา 

6 ชัว่โมง 
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(2)  วธีิการสอนท่ีจะใช้พฒันาการเรียนรู้  
- บรรยายร่วมกบัเนน้การปฏิบติัโดยสอดแทรกประเดน็ทางจริยธรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) วธีิการประเมินผล  
- ดูจากพฤติกรรมการเขา้เรียน การส่ือสาร และมีการเขียนรายงาน การนาํเสนองานอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม
และ การตรงต่อเวลา 

2.  ความรู้ 
(1)  ความรู้ท่ีจะได้รับ  

-  มีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับวิศวกรรมโยธา และการจัดการงานวิศวกรรมโยธา เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรในงานก่อสร้างอยา่งคุม้ค่า 

(2)  วธีิการสอน 
-  บรรยายหลกัการทางทฤษฎี พร้อมทั้งยกตวัอยา่งแนวทางปฏิบติัจริง 
-  ใหศึ้กษาและคน้ควา้ขอ้มูลงานท่ีไดรั้บมอบหมายจากInternet และหน่วยงานก่อสร้าง ทาํการวิเคราะห์ 
สรุปและนาํเสนอผลการศึกษาในชั้นเรียนโดยเปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมชั้นไดซ้กัถามตามความเหมาะสม 

(3)  วธีิการประเมิน 
-  ฝึกปฏิบติัในชั้นเรียน ทดสอบยอ่ยในชั้นเรียน สอบกลางภาค สอบปลายภาค 
-  ประเมินจากการนาํเสนอรายงานผลการศึกษางานท่ีไดรั้บมอบหมายในชั้นเรียน 

3.  ทักษะทางปัญญา 
(1)  ทักษะทางปัญญาท่ีต้องพฒันา 

ความสามารถในการคิดและหาเหตุผลอยา่งเป็นระบบ ความสามารถในการประยกุตค์วามรู้ในวิชาน้ีเพื่อ
แกปั้ญหาในสาขาวิชา 

(2)  วธีิการสอน 
มอบหมายใหน้กัศึกษาแกปั้ญหาท่ีกาํหนดโดยใชค้วามรู้ในวิชาน้ี และนาํเสนอผลการแกปั้ญหาในรูปของ
การอภิปรายกลุ่ม 

(3)  วธีิการประเมินผลทักษะทางปัญญาของนักศึกษา  
ฝึกปฏิบติัในชั้นเรียน ทดสอบย่อยในชั้นเรียน สอบกลางภาคและปลายภาค โดยเน้นขอ้สอบท่ีมีการ
วิเคราะห์และการประยกุตค์วามรู้ท่ีศึกษา 

4. ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ  
(1)  ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบท่ีต้องการพฒันา  

- ทกัษะการสร้างสมัพนัธภาพระหวา่งนกัศึกษาดว้ยกนั 
- ทกัษะความเป็นผูน้าํและผูต้ามในการทาํงานเป็นทีม 
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- ทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และมีความรับผดิชอบในงานท่ีมอบหมายใหค้รบถว้นตามกาํหนดเวลา 
- ทกัษะการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีดีของนกัศึกษาและการปฏิบติัตวัท่ีดีต่ออาจารย ์

(2)  วธีิการสอน 
- ใหท้าํโครงการร่วมกนัเป็นกลุ่มโดยเนน้การประยกุตค์วามรู้ท่ีเรียนในวชิากบัปัญหาท่ีกาํหนด 
- แทรกประสบการณ์ของอาจารยใ์นระหวา่งสอนโดยผา่นการเล่าเร่ืองต่าง ๆ 
- พดูคุยกบันกัศึกษาถึงความจาํเป็นของทกัษะต่าง ๆ ในระหวา่งรับประทานอาหารร่วมกนั 

 (3)  วธีิการประเมิน 
- ประเมินรายงานท่ีนาํเสนอและพฤติกรรมการทาํงานเป็นทีม 

5.  ทักษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
(1)  ทักษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีต้องพฒันา 

- ทกัษะการคิดคาํนวณเชิงตวัเลข 
- ทกัษะการวิเคราะห์ปัญหาและการโยงรูปธรรมของปัญหาไปสู่นามธรรมเชิงคณิตศาสตร์ 
- ทกัษะในการส่ือสารทั้งการพดู การฟัง การแปล การเขียน โดยการทาํรายงาน และนาํเสนอใน 
ชั้นเรียน 
- ทกัษะในการวเิคราะห์ขอ้มูลจากกรณีศึกษา 
- ทกัษะในการคน้หาความรู้เพิม่เติมดว้ยตวัเองโดยการสืบคน้ขอ้มูลทาง Internet  
- ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการส่ือสาร 
- ทกัษะในการนาํเสนอรายงานโดยใชรู้ปแบบ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

(2)  วธีิการสอน 
- เนน้การสอนท่ีใชปั้ญหานาํ ทฤษฏีตาม และการพฒันาแนวคิดจากปัญหาเพื่อนาํไปสู่การคน้พบ      
ขอ้สรุปหรือทฤษฏีใหม่ 
- มอบหมายงานใหศึ้กษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง จาก Website ส่ือการสอน e-Learning และทาํรายงาน โดย 
เนน้การนาํตวัเลข หรือมีสถิติอา้งอิง จากแหล่งท่ีมาขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ 
- นาํเสนอโดยใชรู้ปแบบและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม  
- ทา้ทายเชิงวิชาการต่อนกัศึกษาในระหวา่งการสอนโดยคาํถามท่ีมาจากปัญหาจริงในโครงการก่อสร้าง 
ตวัอยา่ง เพื่อใหน้กัศึกษาฝึกคิดหาวิธีการแกปั้ญหา 

(3) วธีิการประเมิน  
- การจดัทาํรายงาน และนาํเสนอดว้ยส่ือเทคโนโลย ี
- การมีส่วนร่วมในการอภิปรายและวิธีการอภิปราย 
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หมวดท่ี 5 แผนการสอนและการประเมินผล 

1 แผนการสอน 
สัปดาห์ 

ท่ี 
หัวข้อ/รายละเอียด จํานวน

ช่ัวโมง 
กิจกรรมการเรียน การสอน ส่ือท่ีใช้ (ถ้ามี) ผู้สอน 

1 แนะนาํแผนการศึกษา (1)การ
บริหารโครงการ และผูจ้ดัการ
โครงการ 

3 Q&A, Term Project Assignment 
(Independent Study) 

รศ.วิสูตร จิระดาํเกิง 

2 (2) การกาํหนดโครงการ และ
แบบจาํลองตวัเลขคะแนน 

3 Assignment: Case study 1 -Numerical 
Model 

3 Case Study 01 Presentation 
(Numerical Model), (3)การใช้
แบบจาํลองการใหป้ระโยชน์ใน
การคดัเลือกโครงการ, 
Discounted Factor Table, Excel 
Financial Functions 

3 Presentation and Discussion/ 
Workshop-01,02:Using discounted 
factors table 

4 (3)การใชแ้บบจาํลองการให้
ประโยชน์ ในการคดัเลือก
โครงการ2  การใช ้Excel 
Financial Functions ในการ
วิเคราะห์,แนะนาํ Financial 
feasibility Template 

3 Workshop03-Project Selection/ 
Assignment: Case study 2 -Assignment 
Financial Feasibility Study 
(International Apartment Project) 

5 (3)การใชแ้บบจาํลองการให้
ประโยชน์ ในการคดัเลือก
โครงการ3, Sensitivity Test 

3 Discussion on Case study 2 -
Assignment Financial Feasibility 
Study(International Apartment Project) 

6 Case Study 2 Presentation 
(Financial FS., Base case and 
Sensitivity Test), (4)การวางแผน
โครงการ:โครงสร้างรายการงาน, 
การจดัองคก์าร และการแจกแจง
ความรับผดิชอบ 

3 Presentation and Discussion 

7 (5)แผนกาํหนดเวลาโครงการ , 
เทคนิคการสร้างแผนกาํหนดเวลา
แบบ Gantt Chart แผน

3 Workshop04-WBS,Duration&Cost-
International Apartment Project, PDM 
Scheduling 
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สัปดาห์ 
ท่ี 

หัวข้อ/รายละเอียด จํานวน
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน การสอน ส่ือท่ีใช้ (ถ้ามี) ผู้สอน 

กาํหนดเวลาแบบ PDM, แนะนาํ
Software MS Project 

8 Independent Study (Term Break) 3 ศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองการใช ้MS 
Project 

รศ.วิสูตร จิระดาํเกิง 

9 (5)แผนกาํหนดเวลาโครงการ(ต่อ)
การสร้างแผนกาํหนดเวลา โดย 
MS Project 

3 Workshop05-Scheduling with MS 
Project 

10 (04 cont.)บทบาทผูบ้ริหารในการ
บริหารโครงการ, Project 
Planning & Organization, การ
จดัการผูส่้วนไดส่้วนเสียของ
โครงการ 

3 Q&A, Assignment Case Study 3: 
Stakeholders Management plan 

11 Case Study 3 Presentation :  
Stakeholders Management plan, 
(04cont.)Q&A in Project 
Management implementation 

3 Presentation and Discussion 

12 (6) การบริหารความเส่ียง  (7)การ
ปฏิบติัโครงการ, แผนปฏิบติั
โครงการ, แผนการส่ือสาร 

3 Assignment Case Study 4: Risk 
management plan 

13 Case Study 4 Presentation :  Risk 
Management plan, (8) การ
ติดตามโครงการ และการ
ประเมินผลดาํเนินงานดา้นตน้ทุน 
และเวลา การควบคุมโครงการ 
โดยการวิเคราะห์ผลงานท่ีทาํได ้

3 Presentation and Discussion, 
Workshop06,07  EVA, 

14 (8) การวิเคราะห์ผลงานท่ีทาํได ้
ในการบริหารโครงการ 

3 Assignment Workshop08 EVA and 
Management 

15 Presentation and Discussion on 
EVA, (9)ปัญหาในการบริหาร
โครงการและแนวทางการแกไ้ข 
(10) การปิดโครงการ 

3 Q&A, Discussion on Term Project 
Assignment 

16 Term Project Presentation 3 Presentation, Q&A, Discussion  
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2 แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
ผลการ
เรียนรู้* 

กิจกรรมการประเมิน (เช่น การเขียนรายงาน โครงงาน การ
สอบย่อย การสอบกลางภาค การสอบปลายภาค) 

กําหนดการ
ประเมิน 

(สัปดาห์ท่ี) 

สัดส่วนของการ
ประเมินผล 

 

1-5 
การเขา้ชั้นเรียน การฝึกปฏิบติัและการทดสอบยอ่ยใน
ชั้นเรียน การอภิปรายและเสนอความคิดเห็นในชั้นเรียน 

ตลอดภาค
การศึกษา 

30% 
 

1,4,5 
การศึกษาวิเคราะห์กรณีศึกษา การนาํเสนอรายงานผล
การศึกษา 

ตลอดภาค
การศึกษา 

30% 
 

1,4,5 
ศึกษาคน้ควา้โครงงานศึกษาอิสระ และนาํเสนอรายงาน
ในชั้นเรียน ตอบขอ้ซกัถาม 

16 40% 

หมายเหตุ: กลุ่มท่ี 1: คุณธรรม จริยธรรม, กลุ่มท่ี 2: ความรู้, กลุ่มท่ี 3: ทกัษะทางปัญญา, กลุ่มท่ี 4: ทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผดิชอบ, กลุ่มท่ี 5: ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลขฯ 
 

หมวดท่ี 6 ทรัพยากรประกอบการเรียน 

1.  ตําราและเอกสารหลัก 
1) วิสูตร จิระดาํเกิง"การบริหารโครงการ แนวทางปฏิบติัจริง 3rd Edition" กรุงเทพฯ: วรรณกวี, 2554  

2.    เอกสารและข้อมูลสําคญั 
1)  เอกสารสาํหรับฝึกปฏิบติั และกรณีศึกษา ท่ีคดัเลือกแลว้ 

3. เอกสารและข้อมูลเสนอแนะ 
- 

หมวดท่ี 7 การประเมินรายวชิาและกระบวนการปรับปรุง 

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวชิาโดยนักศึกษา 
- การสนทนากลุ่มระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียน 
- การสะทอ้นคิด จากพฤติกรรมของผูเ้รียน 
- แบบประเมินผูส้อน 

2.  กลยุทธ์การประเมินการสอน 
- การสงัเกตการณ์พฤติกรรมของผูเ้รียน 
- การนาํเสนอโครงงานยอ่ย 
- ผลการสอบ 
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- การทวนสอบผลประเมินการเรียนรู้ 
3. การปรับปรุงการสอน 

 - การวิจยัในและนอกชั้นเรียน 
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิรายวชิาของนักศึกษา 

- มีการตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนกัศึกษา โดยตรวจสอบ
ขอ้สอบ รายงาน วิธีการใหค้ะแนนสอบ และการใหค้ะแนนพฤติกรรม 
5.  การดาํเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวชิา 

- ปรับปรุงรายวชิาทุก 3 ปี หรือ ตามขอ้เสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธ์ิตามขอ้ 7.4 
 
 


